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ROMANIA
GORJ
CARTE DE IDENTITATE
SERIA: GRADINITA CU P.P. NR.5

IDENTIFICARE (CNP): Nimic nu poate descrie complet o persoand, ci doar aplecarea cu
dragoste spre ea ne face sd o cunoastem. Infiintatd in anul 1971 cu
fiecare copil care-i trece pragul, devine o provocare pentru a ne innoi.

NUME: Gradinita cu Program Prelungit

PRENUME: |, Vis de Copil”

ORIGINI: Copilul —fiinta unica —cu caracteristici §i nevo —individuale, desi pe tot parcursul vietii

se dezvolta, temelia acestei dezvoltari o constituie cei 7 ani de acasa i de la gradinita.
LOCUL NASTERII: Targu-Jiu, orasul pdstrator al celor mai importante opere ale lui C. Brdancusi,
cel care a stiut sa exprime omul §i adevaruri vegnice in forme moderne.
ADRESA: Str. Siretului, nr.10, Targu-Jiu, Gorj, dar si in inimile tuturor copiilor, parinilor,
educatoarelor care s-au ostenit si au crescut impreund de la infiintare pand azi.

NAZUINTE: Pdrinti, copii, educatori, vrem sd ingrijim floarea copildriei de la 3 la 6, 7 ani. De ce?

e Parintii - pentru ca stiu ca o floare are nevoie de multiple ingrijiri.

o Copiii -pentru ca simt ca sufletul lor creste spre soare chiar dacad nu stiu exact cine este acesta.

o Educatorii - pentru ca darul cel mai minunat, mai greu si mai aducator de bucurie este a fi

impreund — lucrator in plamddirea unei gradini minunate — lumea.
Eliberatd de : Dir. - Teodorescu Constanta / Noiembrie 2008; Valabilitate : Permanent

1.DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea institutiei scolare: Grdadinita cu Program Prelungit ,,Vis de Copil” Targu-Jiu Gorj
Adresa: str. Siretului nr. 10, 210190, localitatea Targu-Jiu, judetul Gorj
Email: gradinita vis@yahoo.com
Tel./Fax: 0353/410 373
Tipul gradinitei: cu program prelungit
Populatia scolara:
-Numar prescolari: 300
-Numar grupe: 14 (9 grupe — program prelungit si 5 grupe — program normal)
-Provenienti: mediul urban
Personalul institutiei prescolare
G.P.P. ,Vis de Copil” Targu-Jiu Gorj
-Numdr cadre didactice: 24
-Personal didactic auxiliar: 3
-Personal nedidactic: 20
Programul gradinitei: 2 ture;
-8.00 - 13.00 (tura de dimineata);
-13.00 — 18.00 (tura de dupa-amiaza)
Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, consiliere educagionala asistentd logopedica, asistenta medicala

2.PREAMBUL

In iunie 2010, Consiliul European a aprobat “Europa 2020”, agenda de reforme cu scopul de a ajuta
Europa sa iasa din criza si sa devind mai puternica, printr-0 Strategie coordonata, cu o crestere inteli-genta,
durabila si favorabila incluziunii. Educatia si formarea profesionala se afla in centrul Strategiei Europa
2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si incluziva, precum si a liniilor integrate pentru politicile
economice si de ocupare ale statelor membre.

Europa 2020 este o strategie pe 10 ani a Uniunii Europene, al carei scop trece dincolo de depasirea
crizei care continud sa afecteze multe dintre economiile europene. Strategia isi propune sa elimine
deficientele modelului nostru de dezvoltare si sd creeze conditii favorabile pentru o crestere economica
mai inteligentd, mai durabild si mai favorabild incluziunii.


mailto:gradinita_vis@yahoo.com

Pentru ca acest lucru sa fie posibil, Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective esentiale pe care inten-
tioneaza sd le atingd In urmatorul deceniu. Ele acopera domenii precum ocuparea fortei de munca,
educatia, cercetarea si inovarea, incluziunea sociala si reducerea saraciei si energia/clima.

De asemenea, strategia cuprinde 7 initiative majore care oferd un cadru prin care UE si autoritatile
nationale isi sustin reciproc eforturile in domenii prioritare pentru Strategia Europa 2020, cum ar fi
inovarea, economia digitala, ocuparea fortei de munca, tineretul, politica industriald, combaterea saraciei
si eficienta energetica.

Strategia Europa 2020 isi propune sa asigure o crestere economica inteligenta (prin investitii mai eficiente
in educatie, cercetare si inovare),durabila (prin orientarea decisiva catre o economie cu emisii scazute de
carbon si o industrie competitiva),favorabild incluziunii (prin punerea accentului pe crearea de locuri de
munca si pe reducerea saraciei. Strategia se concentreaza asupra a cinci obiective ambitioase privind
ocuparea fortei de munca, cercetarea, educatia, reducerea saraciei si energia/clima.

Strategia in invatamant in 2014-2020 Tn Romania se refera la : Reducerea abandonului scolar sub 10% si
cresterea la 95% a copiilor inscrisi in invatamantul prescolar, de la patru ani.

Proiectul supus dezbaterii publice de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice ia in considerare
Strategia educatiei si formarii profesionale Europa 2020, care contureaza cadrul
pentru cooperarea europeana in domeniu, stabileste obiective strategice pentru deceniul 2010- 2020,
incluzand formarea profesionala initiald si formarea profesionala continud, pentru ca sistemele de formare
profesionald sa devina mai atractive, relevante, orientate catre cariera, inovative, accesibile si flexibile,
adaptate necesitatilor pietei fortei de munca.

Potrivit tintelor strategice (benchmarks) pentru anul 2020, Tn medie, cel putin 15% dintre adulti ar
trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii. Tot pana atunci, ponderea elevilor cu varsta
de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%,
iar proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul tertiar sa fie de cel putin 40%.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2014-2020 mai are ca obiective
scaderea abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare, care ar trebui sa ajunga sub
10%, iar cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre patru ani §i varsta pentru inscrierea obliga-
torie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

MOTTO
”Natura ne aseamana, educatia ne deosebeste” (Confucius)

3. ARGUMENT
Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate prescolara trebuie sa le indeplineascd, pentru a-si asigura existenta intr-o societate democratica,
cu o autentica economie de piatd. Transformarile social-economice si politice care au loc in lumea de
azi, impun o crestere a interesului pentru studierea dezvoltarii umane, incd de la cea mai frageda
varstd, urmarindu-se urmatoarele principii:
-Principiul educatiei globale si individualizate — (valorificarea intregului potential al copiilor, a tuturor
dimensiunilor personalitatilor);
-Principiul respectului integral fata de drepturile copiilor — (garantarea de oportunitdti egale pentru toti
copiii);
-Principiul cooperarii cu familia si comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor — (asigurarea
unui suport real din partea parintilor si a partenerilor sociali pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor);
-Principiul asigurarii respectului fata de copil — referindu-se la dreptul copilului la protectie, instructie
si educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate din partea adultilor.
Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeaza cu precadere aspectele formative, punandu-

se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de
munca si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de
protectie sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult in aceasta perioada.

Perioada prescolara si scolard mica aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeaza
pregatirea sa intelectuala si influentarea ordonata a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitati extracurri-culare.



Pentru ca invatamantul prescolar sa se alinieze standardelor europene, atat din punct de vedere al dotarilor
cat si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de invatamant prescolar sa fie
pregatitd de schimbare si aptd sd administreze corect provocarile acesteia.

Proiectia schimbarii porneste de la analiza situatiei reale in care se afla gradinita in raport cu societatea
bazata pe cunoastere. Pentru a face fatd dinamicii realitatii Inconjuratoare UPJ G.P.P.”Vis de Copil” Tg-
Jiu, este deschisa la schimbare iar daruirea personalului angajat contribuie la oferirea unor servicii
educationale de calitate, ceea ce ne determina sa afirmam ca, prin eforturile intregului colectiv, al
parintilor dar si a partenerilor educationali reusim sa atingem standarde ridicate de calitate in invatamantul
prescolar.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezinta instrumentul prin care se urmareste
dezvoltarea institutiei si are ca puncte de plecare, nevoia permanenta de schimbare de adaptare, de
optimizare a punctelor slabe identificate printr-o analiza si diagnoza a mediului intern si extern al
gradinitei. Pornind de la aspectele generale identificate prin intermediul analizei P.E.S.T.E si
raportandu-ne la specificul Gradinitei ”Vis de Copil” Tg-Jiu, rezultat din analiza S.W.O.T, punem
fundamentele unei planificari strategice menite sa sprijine activitatea manageriala, atat pe termen lung,
cat si scurt astfel incat sa fie corelate resursele umane si materiale existente, cu finalitatile educatiei,
identificate prin stabilirea tintelor strategice. Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald urmareste
stabilirea in termeni clari, obiectivi si realisti strategia dezvoltarii institutionale, pe coordonatele
domeniilor de dezvoltare, drumul sigur de la ”misiunea si viziunea” ideald a organizatiei, facilitat de
tintele si optiunile strategice adecvate, care vor conduce la materializarea intentiilor prin proiecte si
planuri operationale asumate de organizatie.

Tintele strategice identificate prin prezentul document vizeaza valorizarea factorului uman, cresterea
calitatii actului educational si dezvoltarea relatiilor de parteneriat, astfel incét, intr-o perspectiva de
5 ani, Gradinita cu Program Prelungit .”Vis de Copil” Tg-Jiu sd cunoasca un parcurs ascendent.

4.CADRU LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a Gradinitei cu Program Prelungit”Vis de Copil”Tg-Jiu

a fost elaborat Tnh conformitate cu prevederile:

(1 Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si metodologiile de
aplicare si fundamentare a acesteia;

[ Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

] Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice

a furnizorilor de educatie timpurie - 3.06.2011;

(1 OMECT nr. 5233/2008 privind "Educatia de calitate la varsta prescolara, in conditiile aplicarii

noului curriculum pentru invatdmant prescola”.

[1 OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continua a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar;

[1 OMECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor transferabile;

[1 OMECTS nr. 5565/2011 privind regulamentul privind regimul actelor de studii si a documentelor
scolare;

[1 OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar;

[ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S.;

[1 Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul
Oficial,

[1 Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

1 Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale in invatarea si
dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

[ Ordinul ROFUIP nr.5079 din 31 august 2016

5.PREZENTAREA UNITATII SCOLARE



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN.ISTORICUL UNITATII DE iINVATAMANT

I. PREZENTAREA GRADIN ITEI
1.1 Scurt istoric

Municipiul Tg-Jiu, resedinta judetului Gorj, important centru politic, administrativ si cultural,
este asezat in zona de sud, pe cursul raului Jiu. Orasul are o infdtisare atragatoare mulfumita celor care
au imbinat cu maiestrie vechile monumente de arhitectura cu noile si modernele constructii
contemporane.

Prin legitatea existentei sale si rostul sau, invatamantul este strans legat de realitatile social-
economice si politice ale diverselor etape istorice determinante ale Romaniel.

Ca o inmanunchere a secventelor din cronica anilor trecuti, iata un succint tablou al invatamantului
prescolar din Gradinita cu Program Prelungit nr.5, Tg-Jiu.

Tn municipiul Tg-Jiu, acolo unde se afld complexul sculptural dedicat de marele sculptor gorjean,
Constantin Brancusi — naturii si vietii, omului i societatii, locului natal si tarii — prima gradinita de copii
a luat fiinta in anul scolar 1908-1909. Ca raspuns al cerintelor si exigentelor etapei traversate de anii
1970, corespunzator dezvoltarii numerice a populatiei in Municipiul Tg-Jiu, se inscrie infiintarea in anul
1971 a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.5, care cuprinde 150 de copii impartiti in 5 grupe indrumati
de 10 educatoare.

Gradinita este amplasatd in zona de centru a Municipiului Targu-Jiu, in strada Siretului nr.14-16,
n apropierea statuii lui Tudor Vladimirescu.

Datorita cresterii numarului de copii au fost infiintate inca trei grupe, completindu-se in mod
corespunzator si colectivul de educatoare: 240 copii (8 grupe) si 16 educatoare.

Ca urmare a infiintarii mai multor unitati prescolare in orasul nostru §i in zond, au fost desfiintate 3
grupe si din anul 1981, Gradinita cu Program Prelungit nr.5 functioneaza cu 150 de copii impartiti in 5
grupe, indrumati de 9 educatoare. Anul 1989 gaseste gradinita in aceasta formuld, apoi nr. de grupe
alterneaza de la un an la altul: 6 grupe, Sgrupe si, incepand din 1998, 4 grupe de prescolari §i 8 cadre
didactice, care se mentin pana in anul 2013 pentru ca gradinita a pierdut un spatiu, casa nationalizata
fiind retrocedatd. In anul 2013 gradinita primeste un sediu nou, in apropiere, in strada Siretului nr. 10,
renuntd la un corp vechi, iar numdarul grupelor este de 5. In anul scolar 2012/2013, primeste drept
structura Gradinita cu Program Normal Nr.13, in anul scolar 2013/2014, Gradinita cu Program
Prelungit Nr.7 si in anul scolar 2015/2016, Gradinita cu Program Prelungit Preajba si Gradinita cu
Program Prelungit Narcise.

Numele de Gradinita cu Program Prelungit «Vis de Copil» |-a dobandit cu Tncepere din 01.09.2005,
prin decizia 1.S.J. Gorj nr 44/2005, in urma hotararii Consiliului Local Tg-Jiu, nr 194 /27.12.2004 si a
hotararii Consiliului de Administratie al 1.S.J. Gorj nr 3/7.03.2005, la solicitarea directorului
gradinitei, prof. Constanta Teodorescu.

Gradinita cu Program Prelungit «Vis de Copil » a castigat, in 2013, Titlul de ,,Scoala Europeana”,
fiind singura gradinita din sud-vest Oltenia care a primit acest titlu si printre putinele gradinite din tara.

Meritul revine echipei manageriale a institutiei dar si directorului, prof. Constanta Teodorescu, care
S-a preocupat permanent de implicarea gradinitei in proiecte europene ( Comenius, Grundtvig, Vizita de
studiu,etc.) la care a participat individual sau cu echipa, si care a lansat alte activitati metodice de nivel
european.

Prezentul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Vis de Copil”, incepand cu anul 2008, se regaseste pe
un entuziast meridian European, acolo, intr-un manunchi de proiecte internationale, in visurile implinite
de abnegatia si daruirea cadrelor didactice ale acestei ,,scoli europene”, in presa locala, unde se fac
cunoscute rezultatele muncii de echipd, in premiile prescolarilor, pe pagini de internet specifice, unele
deschise de Agentia Nationala de Proiecte si Programe, in presa nationala §i europeand, in scrisorile de
multumire trimise de scoli de prestigiu din oras pentru felul in care sunt educati si pregatiti prescolarii
pentru scoald, pentru viatd, copiii abia despringi din bratele parintilor.

Prezentul il gasim chiar si in portofoliile prescolarilor, in portofoliile impresionante ale cadrelor
didactice, in revista gradinitei, editata, incepand cu anul 2002, tot sub numele de ,,Vis de Copil”, in
Visul implinit aici, al Copilariei. Imnul Gradinitei indeamna la joc, poezie,basm si visare, pe toti copiii.



VALORILE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald, este una dintre dimensiunile organizatiei care reuneste aspectele organiza-
tionale ntr-un sistem colectiv de semnificatii simbolice.

Unitate de invatamant, cu peste 40 de ani de activitate, G.P.P.”Vis de Copil” Tg-Jiu, reprezinta pentru
municipiul si comunitate, o institutie de referinta, cu elemente ale culturii organizationale vizibile, care
sunt fundamentate pe partea vizibila si pe setul ascuns de valori, credinte, intelesuri, norme si
reprezentari.

Spatiul acestei gradinite iti vorbeste despre preocuparea oamenilor de a crea si lucra Tntr-un mediu
placut, atractiv, curat si estetic. Amprenta creativitatii cadrelor didactice se regaseste atat in spatiul
exterior —in curtea gradinitei (amenajarea spatiului verde) cat si in interior. Pe peretele exterior al
gradinitei este montata firma luminoasa, deasupra scarii de acces in institutie.

Fiecare sala de clasa este personalizatd, are nota distincta data de mobilier si culoarea lui, mochete,
perdele, toate intr-o armonie estetica care-i confera caldura si-l face primitor. Gradinita ofera perma-nent
parintilor si celor interesati informatii despre activitatile proiectate, desfasurate, rezultatele poziti-ve, prin
afisarea la gazeta parintilor, panouri de prezentare expuse pe holurile de intrare in gradinita, aviziere in
salile de clasa. Atmosfera din gradinita, la primul contact, este una calma si calda, comuni-carea dintre
oameni, dintre copii si cadre didactice, personal nedidactic, este foarte buna, calitatea activitatilor este data
de calitatea pregatirii fiecarui membru al organizatiei, in parte.

Exista un Regulament intern, un cod etic, programul institutiei este respectat de majoritatea membrilor
organizatiei, exista un serviciu pe unitate care monitorizeaza activitatea zilnica, consemnand Intr-un
registru evenimentele importante.

Analizand cele doua parti ale ,,aisbergului” culturii organizationale, putem evidentia elemente concrete
ale specificului culturii gradinitei, din perspectivele ,,partii vizibile”, dar si a celei ,,invizibile”.

Partea vizibila este evidentiata de urmatoarele aspecte:
Simboluri si sloganuri: deviza gradinitei ,,Educatie de calitate in unitate si diversitate”, panoul de
promovare a gradinitei si a activitatilor cu imagini si cuvinte: educatia centratd pe copil, invatdmant
formativ, educatie de calitate, sigla gradinitel, logo-ul, revista gradinitei, pliantul, etc.
Ritualuri si ceremonii: lansarea proiectelor educationale in prezenta partenerilor educationali, oferirea
periodica, pentru cadrele didactice care s-au remarcat, diplome, scrisori de multumire, sarbatorirea iesirii
la pensie a colegelor (plachete, diplome, cadouri); participarea tuturor membrilor organizatiei la cursuri de
formare (PRET, metode interactive de grup, ), la aceleasi sesiuni de comunicari si Simpozi-oane, la
concursuri si festivaluri pentru prescolari; participarea tuturor membrilor organizatiei la festivi-tatea de
deschidere a noului an scolar, la sfarsit de an scolar, intilnirea anuald cu ocazia sarbatorilor de iarna
(pregatirea de uraturi, colinde pe specificul institutiei si a oamenilor sai).
Mituri si eroi: povestirea catre noii veniti despre o serie de realizari ale gradinitei, asumarea unor
rezultate pozitive de catre persoane care nu au niciun merit; comunicarea unor rezultate concrete despre
profilul unor angajati ai unitatii (colega x — are multe materiale didactice, colega y — este individualista,
colega z — cum se termina programul nu ramane nici 5 min., ingrijitoarea x — pierde timpul, contabila este
n, directoarea exigenta, in spiritul legii, tipicara, perfectionista, etc.).
Modele comportamentale: salutul dintre director si ceilalti angajati este unul formal (buna ziua, buna
seara, la revedere, salut), de cele mai multe ori insa, este prietenesc; tinuta vestimentara este una decenta,
clasica sau confortabila, cu accente tineresti cand este cazul. Tinuta copiilor este una lejera, fara uniforma,
cu accente de eleganta si modernism. Jargonul folosit este unul specializat profesiei didactice. Personalul
institutiei are, In general, o atitudine deschisa fatd de copii si parinti, disponibild pentru solutionarea
tuturor problemelor solicitate sau ivite.

Partea invizibild a culturii organizationale este datd de:
- norme — repartizarea sarcinilor in mod echilibrat, in functie de aptitudini si necesitati,
- valori — respectarea disciplinei, a regulilor institutiei, stabilitatea locului de munca si repartizarea
echipelor in functie de afinitati elective si preocupari educative;
- reprezentari — ideal educational, profilul psihologic al educatorului de succes, calitate umana; cadrele
didactice au, vis a vis de institutie, 0 reprezentare corecta, ca sunt performante, iar despre munca lor, ca



sunt responsabile si implicate, ceea ce este adevarat, cd realizeaza an de an performante inalte, stima de
sine este foarte ridicata dar Tn mod justificat;

- credinte conducitoare — dreptate, cinste, adevir, sinceritate, performanta si motto-ul: ,,fiecare lucru pe
care il faci trebuie sa te reprezinte pe tine si institutia de unde provii,,.

O importanata componenta a culturii organizationale 0 reprezintd cultura manageriala. Ea este data
de managerul institutiei, care, bucurdndu-se de o performanta manageriala, in decursul anilor, ofera
stabilitate organizatiei prin: atitudinea deschisa fatd de membrii organizatiei, accentuarea indeplinirii
obiectivelor propuse; initiative si propuneri benefice organizatiei, recunoasterea in comunitate, comuni-
carea bidirectionald, climat prietenos, loialitate fata de valorile organizatiei.

Cultura organizationala a institutiei reprezinta un amestec de valori ale culturilor, evidentiate de lite-
raturi de specialitate: cultura centrata pe persoana, pe sarcini, pe putere, pe rol. Se ntalnesc elemente ale
culturii feminine (cooperarea), dar si masculine (competitia, ambitia, acumularea de valori materia-le); se
manifesta atat colectivismul, dar si individualismul (interese individuale, obtinerea de rezultate).

Valorile organizatiei sunt: munca in echipd, calitate, performanta, profesionalism, competitivitate, tole-
rantd, corectitudine, creativitate, seriozitate, disponibilitate, grija fatd de copii, comunicare, responsa-
bilitate, disciplind. Adaptarea usoara la situatii concrete, mereu dinamice, la procese in constructie, in
schimbare, crearea unei culturi a calitatii, au condus la cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor
directi si indirecti, a Intregii comunitati fatd de educatia oferita de gradinita.

PROFILUL ACTUAL AL GRADINITEI

PROFIL INSTITUTIONAL
DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,Vis de Copil” Targu-Jiu — U.P.J.
Adresa: Str. Siretului nr. 10, Loc.Tg-Jiu, Jud. Gorj, cod postal: 210190
Tel./fax: 0353 410 373
E-mail: gr.visdecopil@yahoo.com
Tipul unitatii: cu program prelungit
Felul unitatii: independenta PJ,
Forma juridica: de stat
Activitatea principala: invatimant prescolar
Anul Tnfiintarii: 1971
Limba de predare - romana
Sloganul gradinitei: ,,Totul pentru copil”
Populatia prescolara
Numir prescolari: 300
Numar grupe: 14
Provenienta: mediul urban
Personalul institutiei prescolare
Numar cadre didactice titulare: 24
Numir cadre didactice suplinitoare: 3
Personal didactic auxiliar: 4
Personal nedidactic: 20
Programul gradinitei
Activitatea in gradinita se desfasoara intr-un schimb, fiind asigurata de cadre didactice care functioneaza
in doua ture (8.00 — 13.00 — tura de dimineata si 13.00 — 18.00 — tura de dupa amiaza).
Servicii oferite:
(1 Educationale asigurate conform curriculumului national si curricumului la decizia gradinitei si prin
derularea unor proiecte educatioanle;
[J Asistentd logopedica asigurata de un specialist in logopedie;

(1 Asigurarea mesei cu un meniu ce este stabilit i pregatit conform normativelor nutritionale, in conditii
de igiend corepunzatoare in incinta blocului alimentar;
[ Asistenta medicald, serviciu oferit de asistente medicale permanente si medic.
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Activitatea unei zile din Gradinita cu Program Prelungit ,,Vis de Copil” Tg-Jiu
Activitati de dezvoltare personala

Rutine

[ sosirea copiilor la gradinita (7.00 — 8.30)

(] plecarea copiilor acasa (18.00)

[ jocuri si activitati didactice alese la centre: (Biblioteca, Joc de rol, Arta, Constructii,
Stiinta, Nisip si apd) (7.30)

1 micul dejun (8.30 — 9.00); masa de pranz (12.30 — 13.00); gustarea de dupa amiaza
(15.30 - 16.00)

[J gimnastica de Tnviorare (9.00 — 9.15)

(1 intalnirea de dimineata (9.00 — 10.00)

[ activitati optionale / activitati In cadrul proiectelor educationale/activitati educative
[ activitati extracurriculare n afara programului instructiv educativ;

[J somnul, perioada de relaxare (13.30-15.30)

Tranzitii (pe parcursul intregii zile)

-jocuri distractive, jocuri cu text si cant, framantari de limba, variante de mers, miscari
cunoscute de copii, cantece, etc.

Activitati pe domenii experentiale (functie de nivelul de varsta)

-Activitati pe domenii experentiale (A.D.E.) (9.00 — 12.30)

[J domeniul estetic si creativ

1 domeniul om si societate

[J domeniul limba si comunicare

[J domeniul stiinta

1 domeniul psiho-motric

Jocuri si activitati alese (la centre)

-Biblioteca — Stiinta

-Joc de rol — Nisip si apa

-Constructii — Arta

PLAN SCOLARIZARE 2019 - 2024

UNITATEADE | 2019 - 2020 2020 — 2021 2021 - 2022 2022 — 2023 | 2023 —2024
INVATAMANT
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe | copii | grupe | copii grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii
GPP VC 5 118 5 114 5 90 5 90 5 90
GPN NR. 13 5 110 5 100 5 90 5 90 5 90
GPP NR. 7 2 50 2 50 2 40 2 40 2 40
GPP NARCISE 1 25 1 25 1 20 1 20 1 20
GPP PREAJBA 1 15 1 15 1 20 1 20 1 20
CLADIRI / PATRIMONIU
Cladiri/ Suprafata utila Suprafata Facilitati
Gradinite Spatii/destinatii teren
descriere
G.P.P. ,VIS DE COPIL” | -12 sali de clasa; -1 sala | -imprejmuire cu gard; - -sistem de alarma -
TG-JIU pentru depozitarea spatiu cu pavele pentru | detectoare de fum; -
Str. Siretului nr. 10 materialelor didactice; - | intrarea masinilor mari si | telefonie fixa; -fax; -
Tel/fax: 0353 410 343 3 spatii birouri pentru activitati in aer ncalzire de la
gradinita_vis@yahoo.com (director, liber cu prescolarii; sistemul de incalzire
contabilitatesecretariat, -spatiu cu iarba si al orasului;
administrator); -1 ornamente florale; - -interfon; -autorizatie

cabinet medical; -1 spatiu cu iarba si copaci, | sanitard; -autorizatie
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cabinet logopedie;

-1 sala multifunctionald;
-2 toalete pentru copii la
fiecare nivel; -2 spatii
vestiar pentru copii; -2
holuri de intrare n
spatiul gradinitei; -1
spatiu vestiar pentru
personalul nedidactic; -
1 cabinet metodic; -1
biblioteca; -1 arhiva; -
bloc alimentar cu
circuite adecvate; -
subsol tehnic; -subsol
pentru depozitarea

PM; -canalizare; -apa
curentd; -electricitate;
-monitorizare video
exterioara.

legumelor.
GPN NR. 13 6 Sali de clasa -imprejmuire cu gard; - | sistemul de incalzire
1 arhiva, spatiu cu pavele pentru al orasului;
1 cabinet consigliere | intrare sSi pentru activitati | -autorizatie sanitara; -
1 cabinet metodic in aer liber cu prescolarii; autorizatie PM; -
2 grupuri sanitare -spatiu cu iarba si canalizare; -apa
ornamente florale; - curentd; -electricitate;
spatiu cu iarba
GPP NR. 7 2sali grupa -imprejmuire cu gard; - | sistemul de incalzire
2 dormitoare Spatiu cu pavele pentru al orasului;
1 cabinet medical.1 intrare si pentru activitati | -autorizatie sanitara; -
bucatarie, 1 sala mese | in aer liber cu prescolarii; autorizatie PM; -
-spatiu cu iarba si canalizare; -apa
ornamente florale; - curenta;
GPP NARCISE 1 sala clasa, 1 dormitor, | -imprejmuire cu gard; - | sistemul de incalzire

1 cabinet medical , 3
grupuri sanitare,
1 sala mese, 1 oficiu
1 spalatorie

spatiu cu pavele pentru
intrare si pentru activitati
in aer liber cu prescolarii;
-spatiu cu iarba si
ornamente florale; -

al orasului;,
-autorizatie sanitara, -
autorizatie PM; -
canalizare; -apa
curentd; -electricitate;
-monitorizare video
exterioara.

GPP PREAJBA

1 sala clasa, 1 dormitor,
1 cabinet medical ,
1 sala spectacol,
1 mini-muzeu,
3 grupuri sanitare,
1 sala mese, 1 oficiu
1 spalatorie

-imprejmuire cu gard; -
spatiu cu pavele pentru
intrare si pentru activitati
n aer liber cu prescolarii;
-spatiu cu iarba si
ornamente florale; -
spatiu cu iarba si copaci,;

sistemul de incalzire
al orasului;
-autorizatie sanitara, -
autorizatie PM; -
canalizare; -apa
curentd; -electricitate;
-monitorizare video
exterioara.

SITUATIA ECHIPAMENTELOR LA NIVELUL INSTITUTIEI - 01.09.2019

Nr. | Unitatea de

Echipamante

crt invitimant | CALCULA- [ IMPRI- [ TV [  VIDEO- ECRAN [ FLIPCE | DVD | APARATE | COPIA- | LAPTOP
’ TOARE | MANTE PROIECTOR | PROIECTIE | ART FOTO TOR
GPP VC 2 5 5 4 4 - 10 1 7 5




GPN NR. 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GPP NR.7 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
GPP 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
PREAJBA
GPP 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
NARCISE

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta a copiilor / Situatia familiilor copiilor inscrisi la 01.09.2019

NR. TOTAL PRESCOLARI MEDIUL DE PROVENIENTA ZONA
CRT. URBAN RURAL DIN PERIMETRUL | DIN ALTE ZONE
GRADINITEI
1 285 20 280 20

SITUATIA SOCIALA A FAMILIILOR COPIILOR CARE FRECVENTEAZA GRADINITA

AN SCOLAR 2019 — 2020

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
copii | copii copii copii copii copii copii copii copii copii copii | copii
din cu cu din aflati | aflat cu pa- | cu cel cu cel | cu cel | cuc.p.| ple-
alte | nevoi | proble | familii | n itn rinti putin putin | putin | Un cati la
loc. |spec. | me mono | grija | plasa | ple- un un un parin- | scoali
grave | paren- | altor | ment | cati in | parinte | pirin- | pirin- |t CU | in
de tale persoa strii- | cu te cu|te cu |studii- | clasa
sana- ne nitate | studii studii | studii | sub preg.
tate super. | medii Bclase | 8clase
20 4 2 72 2 0 7 201 87 36 2 72

Calitatea spatiilor scolare/echipamente/baza logistici/mijloace de invatamant

Unitatea Spatii scolare Caracteristici/dotare
de invatamant
G.P.P. 5 sali de clasa | -spatii mari, luminoase, multifunctionale, varuite cu var lavabil Tn
,, VIS DE COPIL” culori deschise, cu parchet multistratificat in 2 clase, celelalte cu
TARGU - JIU parchet din lemn, prevazute cu lumina artificiala (8 neoane si 3

aplice cu becuri), prize in diferite locuri din clase, acces la internet,
incdlzire centrala prin centrala termica proprie;

-dotare cu mobilier: paturi rabatabile prevazute cu saltele;

-subsol cu spatii pentru depozitarea legumelor,

zarzavaturilor;

-vestiar pentru personalul angajat, cabina de dus, toaleta;

-circuite corecte conform normelor sanitare.

spalatorie

-placat cu gresie si faianta;

-dotat cu 2 masini de spalat;

-dulapuri pentru depozitarea lenjeriei curate;
-spatiu pentru depozitarea lenjeriei murdare;
-cadd, sursd de apa, masa de calcat, fier de cilcat.




2 toalete -placata cu gresie, faiant;
pentru -1 cabina wc, 1 chiuveta;
adulti -1 camera de dus;
’ -dotata cu aparat de uscat mainile, dozator sapun, hartie igienica,
servetele;
-aerisire prin geam.
Birou -dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune, casa de
director, bani;

Secretariat,
Contabilitate,

-calculatoare, imprimante, scaner, laptop-uri;
-pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
-telefon/fax;

-acces la internet.

1cabinet -dotat cu mobilier: pat pentru consultatii, dulap medica- mente,
medial instrumentar specific cabinetelor scolare;
-izolator.
1 sala -dotare cu rafturi, dulapuri inchise, etajere;
pentru -existenta materialelor didactice ale grupelor, carti de specialitate,
depozitarea fechi;ite scolare, materiale pentru decorarea spatiilor, jucarii,
materialelor | Jocurl, etc.
Hol -placat cu gresie, var lavabil, usi de lemn stratificat;
vestiar -dulapuri vestiar inchise prevazute cu umerase si loc special pentru
pentru papucii de strada;
copii -bancute pentru copii;
-gazeta parintilor, panou de afisat meniul zilnic.
Sala -mare, luminoasa, placata cu parchet, frumos decorata, adecvata

multifunction
ala

destinatiei;
-dotata cu sistem de sunet performant.

Bibliotecd | -spatioasa, luminoasa;
-placata cu parchet, var lavabil;
-dotata cu mobilier tip biblioteca, masa, fotoliu, statie de
internet, carti 300, 1 set a 50 softuri educationale.
Vestiar -dotat cu dulapuri inchise pentru halate de curatenie, halate
pentru pentru servirea mesei, haine de strada;
personalul | -placat cu gresie.
6 toalete -placate cu gresie si faianta;
pentru | -dotate cu corpuri wc si chiuvete pentru copii;
copii -aerisire prin geamuri;
-suporturi pentru sapun lichid, hértie iegienica, hartie prosop.
Birou -dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune;
administrator | -calculator, imprimanta;
de -pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
patrimoniu | -telefon;

-conectare la internet.

GPN 13

5 sali de clasa

Vestiar
pentru
personalul

-dotat cu dulapuri inchise pentru halate de curatenie, halate
pentru servirea mesei, haine de strada;
-placat cu gresie.




2 toalete -placate cu gresie si faianta;
pentru | -dotate cu corpuri wc si chiuvete pentru copii;
copii -aerisire prin geamuri;
-suporturi pentru sapun lichid, hartie iegienica, hartie prosop.
1 cabinet -dotat cu mobilier specific
consilier -materiale didactice specifice.




Calitatea personalului didactic

-calificat — 100%

-cu studii superioare (licenta) — 22 cadre didactice — 92%

- master — 9 cadre didactice 30%

- cu performante n activitatea didactica/stiintifica — 20 cadre didactice — 90%

- metodisti — 3

- formatori judeteni — 3

- responsabili cerc -2

- expert in management — 8
- mentor — 7

» Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;
» Calitatea managementului scolar reprezinta un atribut intrinsec, reflectat prin gradul de
adecvare la cerintele specifice schimbarii si este dat atat de calitatea proceselor
(folosirea resurselor, informatii, organizarea proceselor), cat si de calitatea serviciilor
educationale oferite (indeplinirea cerintelor beneficiarilor);
> Calitatea activitatii de parteneriat: cadrele didactice, constituite in echipe, au initiat
proiecte si programe educationale, scolare dezvoltand pe baza acestora parteneriate cu
unitati de invatamant din tara, strainatate si institutii ale comunitatii locale.

Structura personalului didactic angajat cu grade didactice existent la 01.09.2019

UNITATEA DE DEBUTANT | DEFINITV GRADUL GRADUL I | TOTAL
INVATAMANT I

G.P.P.,,VIS DE COPIL” 0 3 1 7 11
G.P.N.13 0 0 0 5 5
G.PP.7 0 3 0 1 4
G.P.P. NARCISE 0 1 0 1 2
G.P.P. PREAJBA 1 1 0 0 2

PERFORMANTE ALE CADRELOR DIDACTICE TN ANUL SCOLAR 2018 — 2019

Concursuri ale cadrelor didactice

Tema concursului

INumar de cadre didactice participante

-,,Daruind, vei dobandi!”,

-,,Sclipiri de iarna”, CAER, poz.1005 4
-,Inovatie, creativitate, performanta”, Editia a VIll-a, 2016 | 11
-,,Actori mari pe scene mici, pentru grupa de pitici” 22
-,,Natura inspira si daruieste” 8
-,,Equinox” 2
-,,La multi ani, copile drag!” 4
- Impartisim minunea Pastelui” 2
-, Traditii pascale romanesti” 6
-,,Penelul Fermecat” 24
-,,0ud hazlii” 20
-, Intlnire cu toamna” 12
-,,Povestea Martisorului” 12
-,.In lumea povestilor” 3
-,,Pe carari de toamna” 12
-,,Eco- Prichindel” 3
-,,Povesti la gura sobei” 24




-,,Armonie prin joc si cant, port si cuvant”

12

-,,Cartea primaverii” 3
-,,Scoala-universul copilariei mele” 25
-,,Bucuria de a fi copil” 6
TOTAL 221

Participarea la cursuri de formare

Denumirea cursului Cadre didactice | Nr. ore Nr.
participante CPT

- Invitarea experentiald” 2 15x2

-, Managementul comportamental la varsta prescolara” 4 6x4

-,,Managementul conflictelor” 1

-,Metode si tehnici de educatie nonformala si animatie socio- 1 24x1

educativa”

Tehnologia informatiei si comunicarii 89 22

TOTAL 137 52

Sesiuni de referate si comunicari

Tema sesiunii de referate si comunicari Numar cadre participante
-Simpozion International 11

-Simpozion Judetean 22

-Simpozion International ,, 24

-Simpozion National ,, ” 20

-Simpozion National ,,” 20

-Simpozion National ,,” 20

TOTAL

CENTRALIZATOR - PREMII OBTINUTE DE PRESCOLARI
IN ANUL SCOLAR 2018 — 2019

N Concursuri Total Nr. premii | Nr. premii 1l Nr. premii Il
r. participanti

1. Internationale 38

2. Nationale 160

3. Judetene 240

TOTAL 438

REZULTATE OBTINUTE DE PRESCOLARI LA CONCURSURI TN ANUL

SCOLAR 2018 — 2019

Nr Denumirea concursului/festivalului si pozitia (Conform Premii obtinute
crt CAEN/2016)
| | m | M | PS

1. Festivalul — concurs ,,Voinicelul”

11 10 0 0 0
2. Concursul de creatie plastica ,,Penelul fermecat”, editia a X-a 5 10 7 3 0
3 ,,Copiii Europei” 1 1 1 0 0
4 Impartisim minunea Pastelui” 6 2 1 0 0
- ,, Iraditii Pascale romanesti 4 2 5 0 0
6 ,,LArmonie prin joc si cant, port si cuvant” 3 1 0 0 0
7 ,,Sclipiri de iarna” 0 2 1 0 |0
8 ,Daruind, vei dobandi!” 2 1 1 0 |0




9 ,.Intalnire cu toamna” 2 0 0 0 0
10 ,,Equinox” 4 4 0 0 |0
SERVICII OFERITE DE INSTITUTIA DE iNVATAMANT

g‘:t DENUMIREA | ACTIVITATI SPECIFICE

' SERVICIUI Ul

1. Serviciul Educatie conform curriculumului national;

educational Curriculum la decizia gradinitei; Elaborarea proiectelor educationale;
Derularea unui program atractiv de activitati educative si extragcolare.

2. Serviciul de Servicii medicale prin cabinetul medical (cadre sanitare medii );
asistent Asigurarea unui program eficient de activitati sanitare (nerealizat);
medicali Respectarea regulilor de igiena in spatiile destinate prescolarilor;

Prezenta 0 data pe saptamana a medicului scolar.

3. Serviciul Asigurarea unui mediu adaptat nevoilor de dezvoltare ale copiilor

nutritional prescolari; Proiect educational pentru o alimentatie sanatoasa;
Existenta blocurilor alimentare construite ( renovate)conform standardelor;
Consumul de alimente proaspete; Consumul zilnic de legume si fructe;
Qonsumul zilnic de lapte, apa etc.; Calcularea periodica a caloriilor.

4. Serviciul de Ingrijitoare care se ocupa de copii la toaletd;
ingrijire, ocrotire | Ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor la servirea mesei;

Ingrijitoare care efectueaza curatenia, dezinfectia spatiilor.

5. Serviciul de Existenta cabinetului de logopedie dotat cu mobilier si materiale
asistenta adecvate; Existenta unui specialist in logopedie de doua ori pe
logopedica saptamana.

6. Serviciul de Existenta cabinetului de consigliere psiho-pedagogica; Existenta
consiliere

Existenta autorizatiilor sanitare/PS1/PM — 01.09.2019

NR. UNITATEA DE AUTORIZATIE AVIZ PSI AUTORIZATIE

CRT. | INVATAMANT SANITARA PM

1. G.P.P.,,VIS DE COPIL” X X

2. G.P.N. 13

3. G.P.P.7

4, G.P.P. NARCISE

5. G.P.P. PREAJBA

6.VIZIUNEA

Gradinita ” VIS ” - resursa de educatie si valori oferite comunitatii printr-o atitudine
constant proactiva si prosociala, isi propune sa ofere prescolarilor accesul la o educatie de
calitate, promovand valorile educatiei europene, asigurand un climat socio — educational
adecvat, un mediu democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare copil.

7. MISIUNEA

Vizeaza o educatie de calitate, educatie incluziva si asigura sanse egale;

Implementeaza strategii de invatare conform stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui copil;

Sustine un sistem de valori si 0 etici manageriald bazati pe transparenti, comunicare si
intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel;

Dezvolta spiritul competitiv, stimuleaza performanta si excelentd;

Eficientizeazi procesul de predare-invatare, evaluare si serviciile educationale Tn vederea
atingerii standardelor profesionale;




Contribuie la cresterea dimensiunii europene in educatie;
Opteaza pentru un invatimant adaptat la valorile europene;

Promoveaza standardele Tnalte de educare complexa si echilibrata spre care tinde, pentru a

oferi copiilor accesul la informatie si cunoastere;

Incurajeaza concurenta loiala, respectul fata de profesie, inalta calitate, exprimata prin

atasamentul pentru copil, receptivitatea la nou si performanta;

Largeste cadrul culturii organizationale transmitand valorile acesteia prescolarilor, parintilor,

membrilor comunitatii cat si partenerilor.

7. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA S\W.O.T.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Curriculum formal, oficial, pentru invatamantul prescolar este
aplicat printr-un program elaborat si creativ;

-Planul de invatamant, structurat pe niveluri de varsta este res-
pectat, punéndu-se accentul pe educatia centrata pe copil;
-Categoriile de activitati de invatare sunt imbinate in mod creativ
si eficient in activitati de tip integrat;

-Continuturile domeniilor experientiale sunt corelate cu dome-
niile de dezvoltare (dezvoltare fizica, sanatate si dezvoltare per-
sonald, socio-emotionala, limbajului si al comunicarii, cognitiva
capacitate si atitudini de invatare);

-Finalitatile educatiei timpurii sunt atinse prin promovarea si Sti-
mularea dezv. intelectuale, fizice, social-afective a fiecarui copil;
-Se respecta ritmul propriu de invatare a fiecarui copil printr-o
planificare sistematica a activitatilor recuperatorii, recreative, de
dezvoltare a inclinatiilor, ex. perioada activitatilor de dupa
amiaza,

-Sunt planificate si parcurse proiecte tematice si teme in afara
proiectelor, cuprinse in cele sase teme anuale;

-Activitatile de socializare si obtinerea treptata a autonomiei
sunt exersate la grupele mica si mijlocie, constant, iar la grupa
mare se pune accent pe pregatirea copilului pentru scoala si
viata sociald;

-Obiectivele de referinta sunt selectate avand in vedere
comporta-mentele pentru fiecare domeniu experential, raportate
la temele anuale de studiu;

-Cadrele didactice adapteaza activitatea profesionala la conditii-
le de schimbare;

-Activitatile specifice curriculumului non- formal, educative si

extracurriculare, programe si proiecte educationale sunt organizate

si desfasurate in mod constant;

-Curriculumul la decizia gradinitei este atractiv prin oferta
de activitati optionale stabilite de comun acord cu parintii;
-Cadrele didactice elaboreaza miniprograme

-Mai sunt cadre didactice
care abordeaza sporadic
activitati de dezvoltare
emotionala;

-Stima de sine, cunoas-
tere si autocunoastere
emotionala;

-Mai sunt cadre didac-
tice care abordeaza cu
timiditate activitatile
de promovare a
creativitatii copiilor,
de cultivare a interese-
lor si curiozitatii
copiilor;

-Metodele interactive,
activ participative sunt
moderat utilizate;
-aparitie sporadica a
revistei gradinitei;
-reticienta din partea
unor cadre didactice
fata de diversificarea
ofertei educationale

- Abordare a platfor-
melor educationale
europene de catre un
numar restrans de
cadre didactice




CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

pentru activitatile optionale cu accent pe descoperirea si
cultivarea unor inclinatii, aptitudini,

-Materialele curriculare auxiliare selectate sustin efi-cient
curriculum formal, sunt diverse si adaptate la continuturi;
-Cadrele didactice promoveaza un curriculum ascuns cu
efecte subliminale att prin ambianta educationala , cat si
prin climatul psiho-social al actiunilor didactice;

Exista o fluctuatie permanenta a
cadrelor didactice datoratd pensionarilor
si concediilor de maternitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de cursuri de formare pe domeniul curriculumului;
-Posibilitatea aplicarii curricumului in mod flexibil si
creativ;

-Varietatea materialelor curriculare;

-Gama variata de parteneriate cu institutii de invata-mant
care promoveaza activitati de tip nonformal;
-Disponibilitatea institutiilor, comunitatii, in vederea
incheierii unor parteneriate educationale pentru des-
fasurarea activitatilor optionale, a activitatilor educa-tive,
extracurriculare, din programe si proiecte educationale, a
companiilor;

-Oferta de programe educationale accesibile copiilor
prescolari;

- Implicarea gradinitei in proiecte europene Erasmus + si
proiecte eTwinning diversifica abordarile curriculare,
sporesc interesul prescolarilor pentru activitafi si stimuleaza
implicarea parintilor, a factorilor educationali,
-Disponibilitatea familiei de a sprijini desfasurarea
activitatilor de tip formal, nonformal si local.

-Supraaglomerarea activitatilor
cuprinse Tn curriculum formal,
nonformal si local pe zi/saptamana
poate conduce la o accentuare a
oboselii copiilor si cadrelor
didactice;

-Posibila schimbare a
curriculumului poate bulversa
activitatea curricular;

-Absenta unor cursuri de formare
specializate pe problematica
interpretarii rezultatelor obtinute la
evaludrile copiilor, poate sa
distorsioneze activitatea de
stabilire a unor masuri
ameliorative reale.

- Suprasolicitarea parintilor in
variate activitafi pot afecta
disponibilitatea de timp a acestora si
pot diminua calitatea rezultatelor.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personalul didactic calificat pe trepte de scolariza-
re specifice postului;
-Personal didactic cu experienta in domeniul
aplicarii didacticii de specialitate;
-Personal didactic cu abilitati de comunicare,
relationare, de utilizare a calculatorului;
-Personal didactic perfectionat prin obtinerea de
grade didactice, studii universitare, masterate;
-Personal didactic interesat de parcurgerea unor
sesiuni de formare continua;
-Manager cu performante in activitatea de
conducere;
-Personal didactic preocupat de o foarte buna
relationare cu copiii si familia;

adre didactice implicate Tn proiecte europene
Erasmus+ si eTwinning;
-Servicii educationale, de nutritie, de ingrijire, de
sdnatate care sunt foarte apreciate de beneficiarii
directi, familiile copiilor.

-Foarte putine cadre didactice cunosc o
limba de circulatie internationala;
-Experienta profesionala mare, dar care
nu aduce beneficii organizatiei Tn dome-
niul inovatiei, prin aportul scazut la acti-
vitati specifice Tn domeniul specialitatii;
-Personal nedidactic nespecializat sa
lucreze cu copiii;

-Participari minime ale cadrelor didactice
la sesiuni stiintifice nationale si
internationale;

-Inexistenta unui consilier angajat pentru
copiii prescolari, dar si pentru personalul
institutie.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta @ numeroase programe de formare
pentru cadrele didactice;

-Institutia suporta financiar participarea la
cursurile de formare;

- Existenta platformelor educationale nationale
si europene asigura formarea si schimbul de
bune practici pentru cadrele didactice;
-Interesul familiilor (de intelectuali si cu
potential financiar) care isi inscriu copiii n
gradinita;

-Copii bine educati din familii, dand
posibilitatea cadrelor didactice sa obtina
performante Tn educatie;

-Disponibilitatea familiilor de a sustine
participarea copiilor la concursuri specifice,
actiuni Tn cadrul proiectelor, activitati cu
caracter nonformal, activitati optionale, de
dotare cu materiale didactice, de reparatii, etc.

-Rapiditatea avansarii tehnologiei;

-Finantarea per/copil conduce la
supraaglomerarea gradinitelor, nerespectarea
standardelor de functionare, scaderea calitatii
educatiei, oboseala personalului, boli etc.;
-Politicile de salarizare pot conduce la slaba
motivare a personalului angajat;
-Neconcordanta ntre continutul legilor privind
normarea personalului didactic, a personalului
de ingrijire si realitatea existenta;
-Vulnerabilitatea in fata competitorilor de pe
piata serviciilor educationale;

-Schimbarile la nivelul societatii: somaj,
natalitate, mortalitate etc.

-Cresterea cerintelor venite dinspre parinti;
-Multitudinea de responsabilitati/angajat poate
conduce la o stare de oboseala, lipsa de
concentrare pe problemele importante,
nerealizarea acestora, abandon;

-Lipsa cursurilor de pregatire a personalului
nedidactic pentru atributiile specifice postului.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Cladire destinata/adaptata activitatilor cu specific

pentru gradinite;

-Cladire renovata, modernizata prin bugetul Consiliului

Local;
-Spatii exterioare de joc inconjurate cu gard,;

-Cladire racordata la canalizare, apa, curent, telefo- nie,

internet;
-Cladire racordata la cablu TV, fax;

-Dubla functionalitate a salilor
de clasa ingreuneaza fluidizarea
activitatilor pe parcursul unei zile;
-Bugetul destinat procurarii de
materiale didactice, jucarii, jocuri,
carti este insuficient;

-Lipsa spatiilor pentru
desfasurarea activitatilor

-Cladire dotata cu sistem de alarma, detector de fum,
sistem de iluminat in caz de incendiu;

-Cladire dotata cu lift pentru persoane cu dizabilitati,
-Spatii amenajate, compartimentate, dotate cu robot de
bucatarie, feliator, masina de tocat electrica, frigider
pentru probe, lactate, carne, congelator, veseld inox,
mobilier, destinate pregatirii alimentatiei pentru copii,
Cu circuite corecte;

-Spatii amenjate, dotate pentru spalarea lenjeriei copiilor,
Cu circuite corecte;

-existenta CRED-ului

optionale;

-Numar insuficient de
calculatoare, videoproiectoare,
ecrane de proiectie;

-lipsa unui teren de joaca
corespunzator amenajat si
imposibilitatea de amenajare
pentru riscul de a se distruge
neavand paza proprie

-dotarea cu aparate sportive medie

-uzura fizica destul de rapida a
obiectelor




-Sali de clasa dotate cu mobilier standard pentru
prescolari,

-Spatiu pentru cabinet logopedie/consiliere;
-Dotarea cu calculatoare conectate la internet
(director, contabilitate, administrator,)Xerox;

-Subsol pentru pastrarea legumelor, zarzavaturilor;
-Sala a profesorilor dotata cu mobilier;

-Existenta cabinetului medical,

-Sali de clasa luminoase;

-Sili de clasa amenajate functional pentru desfasu-
rarea activitatilor pe centre;

-Buget de la Consiliul Local destinat platii cheltuielilor
cu intretinerea cladirilor (curent, apa, telefonie, gaz);
-Buget alocat cheltuielilor de personal (salarizare,
transport);

-Buget alocat de la Consiliul Local cheltuielilor de
investitii si reparatii;

-Buget alocat de Consiliul Local pentru procurarea
unor obiecte de inventar;

-Atragerea de fonduri extrabugetare prin ONG;
-Incheierea de contracte de colaborare cu CRP;
-Incheierea contractelor educationale cu parintii;
-Buget alocat anual pentru efectuarea analizelor
medicale, cursurilor de igiena pentru personalul
nedidactic, testare psihologica a personalului angajat;
-Gradatii de merit pentru cadrele didactice cu
performante in inovarea didactica.

din blocul alimentar si spalatorie
(vesela, tacamuri, vase de
capacitate mare,plita pe gaz,
masinile de spalat)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea si interesul crescut al - Consiliului
Local, al primarului de a aloca fonduri pentru investitii,
reparatii ale cladirilor gradinitelor;

-Posibilitati materiale crescute ale familiilor care isi
nscriu copiii la gradinite;

-Descentralizarea si autonomia unitatilor de

invatamant;

-Perceptia pozitiva a institutiei poate conduce la atragerea
de fonduri extrabugetare.

-0 buna colaborare cu Primaria in ce priveste
aprobarea la timp a tuturor solicitarilor financiare,
-parteneriatele cu colectivele de parinti sunt benefice si
in directia achizitionarii de materiale necesare dotarilor
din salile de grupe

- Demersuri catre Primaria Tg-Jiu si Directia de
Patrimoniu 1n vederea dotarii gradinitelor cu mijloace
moderne de invatamant, realizate pas cu pas, la standard

dorite si necesare

-Lipsa de initiativa a parintilor in
privinta sprijinului acordat
sustinerii activitatilor din
gradinite, fie din lipsa de timp,
bani, indiferenta;

-Ritmul accelerat al dezvoltarii
tehnologiei poate conduce la
uzura morala a echipamentelor
existente si la imposibilitatea de
a le inlocui intr-un timp scurt;

- O eventuala recensiune
economica poate influenta negativ
bugetele locale, implicit bugetul
gradinitei.




RELATII SISTEMICE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Practicarea unui management participativ si centrarea
pe copil ca membru al comunitatii;

-Gradinita functioneaza ca un sistem deschis in comuni-
tate, in relatiile de colaborare cu institutii ale comunitatii;
-Implicarea familiilor copiilor, in calitate de parteneri
principali ai gradinitelor;

-Promovarea Tn gradinite, n randul copiilor, a valorilor
comunitatii: democratie, umanism, toleranta, diversitate;
-Acceptarea unor sugestii, opinii venite din partea
parintilor, agentilor economici etc.

-Promovarea parteneriatelor de colaborare cu institutii
ale comunitatii Tn folosul ambelor parti;

-Integrarea copiilor in viata comunitatii prin activitati
specifice;

-Activitati sustinute Th comunitate pentru promovarea
imaginii si identificarea acesteia ca unitate de invata-
mant de prestigiu, cu credibilitate in mediul extern;
-Popularizarea actiunilor realizate in parteneriat cu
comunitatea Tn mass-media locala, TV, revista
gradinitei.

-Unele parteneriate incheiate cu
institutii ale comunitatii nu au fost
valorificate in folosul unitatii;
-Experienta minima n
promovarea

marketingului

educational.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Amplasarea gradinitei intr-o zona cu un mediu
favorizant relatiilor cu comunitatea;

-Disponibilitatea familiilor de a sprijini

gradinitele;

-Disponibilitatea unor institutii ale comunitatii de a veni
n sprijinul sustinerii gradinitei,

-Posibilitatea unor firme, agenti economici de a
promova institutia in comunitate.

-Lipsa fondurilor de finantare
a unor proiecte poate conduce
la: formalism, la nefinalizarea
acestora;

-Disparitia unor firme private;
-Somajul;

-Aglomerarea familiilor cu
responsabilitatile serviciilor
conduce la existenta unui timp
limitat a acestora de a participa la
viata gradinitei.




9.ANALIZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E.

Contextul politic

Obiectivele strategice stabilite de Comunitatea europeana, integrarea tarii noastre in U.E.
obliga gradinita la realizarea unui proces educational capabil sa devina competitiv, calitativ si
eficient, sa faciliteze accesul liber, egal si deplin al tuturor copiilor la actul educational,
precum si adaptarea ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor.

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu isi propune stabilirea politicii educationale
centrata pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional, identificand
evaluare a rezultatelor.

Directiile de dezvoltare ale unitatii vor avea in vedere politicile si programele de reforma
implementate la nivelul invatamantului romanesc n general si la nivelul invatamantului
preprimar in special, canalizdndu-si intreaga activitate spre modernizarea strategiilor de
abordare a Curriculum-ului National, din perspectiva standardelor de calitate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, Tnvatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs
de redefinire si restructurare. Tn Roménia invitimantul reprezinti prioritate nationala si este
guvernat de principii precum: principiul calitatii, echitatii, eficientei, descentralizarii,
pastrarea identitatii, incluziunii sociale, centrarii educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitatii
de sanse.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor
obiective majore:

-acces egal si sporit la educatie;

-calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;

-descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

-transformarea educatiei n resursa de baza a modernizarii Romaniei;

-considerarea investitiei Tn capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen
lung;

-combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala;

-compatibilizarea europeana si scoaterea invatdmantului romanesc din izolarea din
ultimii ani;
Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern pentru unitatea noastra,
sunt legate de Proiectul de extindere si modernizare aprobat prin O.G Nr.919/2007, finalizat
in 2013.

Este deosebit de clara pozitia administratiei locale, de sprijin acordat invatamantului

gorjean pentru intarirea rolului pe care acesta il joaca in comunitate.

Principalele directii de actiune sunt:

» realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa
fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare;
realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasd;
politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu;
racordarea sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea
de fonduri pentru investitii)

» transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru
educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere
precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de
educatie ~80%)

» descentralizarea invagamantului preuniversitar i cresterea autonomiei scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

» introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente
cheie, agreate si utilizate in U.E., care determina profilul de formare al elevului din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea
ponderii CDS si prin libertate sporita a profesorului in implementarea curriculumului Tn
interiorul fiecarei discipline; individualizarea invatarii)

» stimularea educatiei permanente



generalizarea programului ,,Scoala dupa scoala”

digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de
invatare in format digital

constituirea consortiilor scolare

dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de bazd, complementara,
continua.

Strategia MEN privind dezvoltarea invatdmantului preuniversitar favorizeaza atingerea
tintelor strategice.

Aceasta strategie creeaza cadru necesar imbunatatirii activitatii didactice la Gradinita cu
Program Prelungit ,,Vis de Copil” Tg-Jiu care are drept finalitate formarea unor copii ce poseda
competentele cheie necesare integrarii cu succes in Invatamantul primar.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Local) in problematica
finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul ca ne bucuram de o libertate aproape
deplind, comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta de
fiecare data ca parteneri eficienti.

YV VYV

Contextul economic

Fondurile alocate de Primaria municipiului pentru dotari si achizitii In unitate nu acopera
toate necesitatile obiective, totusi s - a reusit amenajarea corespunzatoare a spatiului
educational si asigurarea bazei didactico - materiale .

Obtinerea de resurse extrabugetare se dovedeste dificil de realizat, cele mai multe provenind
din donatii si sponsorizari ale oamenilor de bine ai comunitatii.

Reprezentantii parintilor si-au adus Tn mare masura contributia la identificarea resurselor de
finatare extrabugetara si la modul de folosire al acestora;

Activitatea administrativa este in exclusivitate, In sarcina Consiliului local ( Primaria
Municipiului Tg-Jiu si Directia Publica de Patrimoniu ), care aloca sume importante atat pentru
executarea tuturor reparatiilor necesare, achizitionarea unor obiecte de inventar, cat si pentru
serviciile de care beneficiaza gradinita ( consum de gaze si energie electrica, apa, retea de
telefonie, internet, televiziune prin cablu, materiale de curdtenie ).

Toate acestea, permit asigurarea unor conditii bune de desfasurare a procesului instructiv-
educativ.

Contextul social

Unitatea noastra de Invatamant este situata in zona ultracentrald a orasului Tg-Jiu.
Majoritatea prescolarilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

Scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara nu afecteaza deloc efectivele
de copii inscrisi in gradinita, nici Incadrarea personalului didactic, deoarece se Inscriu si copiii
din alte circumscriptii scolare, atrasi de oferta educationald a gradinitei.

Aflandu-se printre unitatile de invatamant prescolar reprezentative la nivelul judetului, a
existat un interes major al parintilor pentru a-si inscrie copiii la gradinita noastra.

Copiii de etnie diversa si de orientare religioasa sunt cuprinsi in gradinita cu drepturi egale,
fara discriminare de orice fel.

Copiii aflati in dificultate,copii cu C.E.S au acces la serviciile de calitate din unitate, cu
respectarea drepturilor fundamentale ale copilului;

Contextul tehnologic

La nivel national, politica de informatizare, in toate domeniile de activitate, conduce la
imbunatatirea procesului de predare— invatare, prin integrarea, in procesul instructiv-educativ, a
mijloacelor I.T.

Pentru cresterea calitatii activitatii didactice, in unitatea noastra de invatamant, o atentie
deosebita s-a acordat si se acorda formarii continue a resurselor umane, in sensul Tnsusirii si
aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare, si anume: invatarea centrata
pe copil, lucrul in echipa, integrarea si stimularea copiilor cu nevoi speciale, utilizarea
metodelor de evaluare in functie de nivelul de varsta si de pregatire al copiilor, incurajarea
participarii la activitati extracurriculare.



De asemenea, un interes major al intregului colectiv de cadre didactice al gradinitei, 1-a
constituit si il constituie in continuare, dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene, in
vederea cunoasterii sistemelor moderne de invatdmant, existente in Uniunea Europeana.

Familiile ale caror copii frecventeaza unitatea de invatdmant prescolar, in proportie de
90%, beneficiaza de surse de informare si comunicare — televiziune, radio, telefonie fixa si
mobila, internet - 70% si cablu pentru T.V. — 95%.

Gradinita are telefon, fax si este conectatd la internet si televiziune prin cablu , existand
astfel posibilitatea unei comunicari rapide si eficiente si a unei circulatii informationale, mai
buna.

La nivelul gradinitei si a structurilor sale, exista aparatura de multiplicat anumite
materiale informationale, cat si fise de lucru pentru copii.

Fiecare gradinita are in dotare aspiratoare pentru efectuarea operatiilor de curatenie in
aproape toate spatiile din gradinita — sali de clasd, cabinete, holuri.

Toate grupele de prescolari au televizor, C.D. — player, D.V.D.- player, sisteme audio.

Contextul ecologic

Dezvoltarea societdtii de consum, considera necesara implicarea comunitatilor, a scolilor
si gradinitelor, ca parte a acestora, Tn adoptarea si promovarea unor politici educationale in
domeniul ecologic. Este bine stiut faptul ca exista indicatori de poluare a aerului, a apei si a
solului, ceea ce poate influenta starea generald de sanatate si confort a locuitorilor orasului Tg-
Jiu, dar mai ales a copiilor. In acest sens, la nivelul orasului nostru, exista un interes major din
partea celor abilitati pentru protectia mediului inconjurator.

Cadrele didactice din unitatea noastra de invatimant, sunt preocupate de grija fata de
sandtatea mediului inconjurdtor, de protejarea plantelor si animalelor si din acest motiv, ele
acorda o mare atentie formarii la copii si de ce nu, si la parinti, a unei atitudini civice fata de
mediul Inconjurator, prin planificarea si desfasurarea unor actiuni si activitati cu caracter
ecologic, in scopul protectiei mediului inconjurator.

La actiunile ecologice organizate la nivelul gradinitei, au fost implicati si partenerii
educationali — gradinite, scoli, Ag. P. M., Agentia Judeteand a Apelor, Gorj — precum si presa /
T.V.

10.0FERTA EDUCATIONALA

Programele curriculare adaptate la specificul gradinitei au la baza Curriculum National
si se desfasoara conform schemei orare pentru 14 grupe de copii in invatamant traditional.
Intreaga oferta educationald asigura formarea copiilor prescolari din perspectiva cerintelor
invatamantului european, bazat pe directii clare de dezvoltare sociala si vocationala.

Activitatile instuctiv-educative desfasurate Tn gradinita sunt variate si interesante si se
desfasoara n forme diverse, accesibile pentru copii, asemenea unor povesti captivante,
concepute si proiectate original si creativ.

Categoriile de activitati de invatare cuprinse in Planul de invatamant preprimar sunt:
Jocuri si activitai didactice alese, ALA, Activitati pe domenii de invdtare/experientiale,
ADE si Activitati de dezvoltare personald, ADP.

Copiii au posibilitatea sa lucreze pe centre de interes unde descopera materiale
diverse, placute si interesante de explorat, si desfasoara activitati care Ti ajutd sa socializeze n
mod progresiv si sa se initieze Tn cunoasterea lumii inconjuratoare si a mediului social.
Intélnirea de dimineata, este etapa care deschide programul unei zile in gradinita si
are reale valente socio-comportamentale, exersand abilitatile de comunicare ale copiilor.

Jocurile si activitatile alese se desfasoara pe grupuri mici, in perechi sau individual,
copiii bucurdndu-se de mobilitate si de libertatea de optiune, beneficiind Tn jocurile lor de
materiale diverse, aflate la centrele de interes deschise in sala de grupa.

Alte activitati inserate in Curriculum sunt Rutinele, activitati reper si Tranzitiile, care
constituie liantul dintre activitati, copilul trecand usor de la o activitate la alta, contribuind la
integrarea continuturilor din ziua respectiva.

Un rol important in oferta educationald a gradinitei 1l ocupa Activititile pe domenii de
invatare/experientiale, ADE, care se desfasoara fie in sistem integrat, fie  pe discipline,



copiii fiind cooptati Tn activitati de cercetare si descoperire de noi cunostinte, prin intermediul
unor proiecte tematice sau a unor teme saptamanale, proiectate Tn functie de temele anuale
propuse de Curriculum prescolar, precum si de nivelul de varsta, de nevoile si interesele
copiilor din grupa. Continuturile acestor activitati de invatare suntlegate de realitatea
inconjuratoare, de experienta copilului, si pot fi parcurse cu usurinta, achizitiile copiilor fiind
consistente iar competentele formate putdnd fi valorificate in contexte variate, oferite de
mediul cu care acesta intra permanent in contact. Aceste Domenii experientiale sunt:
Domeniul limba si comunicare

Domeniul stiinte Domeniul
om si societate Domeniul
estetic si creativ Domeniul
psihomotric

Temele anuale de studiu prevazute Tn curriculumul pentru Invatamantul prescolar sunt:
Cine sunt/suntem?

Cand/cum si de ce se intampla?

Cine si cum planifici/organizeaza o activitate?
Cum este/a fost si va fi aici pe pamant?

Cu ce si cum exprimam ceea ce simtim?

Ce si cumvreau sa fiu?

Aceste teme incearca sa acopere continuturile care pot fi abordate cu copiii prescolari
intr-un an de studiu, tindnd cont atét de particularitatile de varsta ale copiilor, cat si de nevoile
lor de dezvoltare si de pregatire pentru scoala si pentru viata.

Achizitiile nregistrate pe parcursul derularii activitatilor din gradinita, pot fi vizibile
in comportamentul copiilor Tn modul de relationare si comunicare cu cei din jur, In
transpunerea lor in variate forme ale activitatii lor ulterioare si in operarea logica cu acestea in
actiuni mai complexe de analiza si sinteza.

Programele curriculare si extracurriculare ce se deruleaza in gradinita Se sprijind in
desfasurarea lor pe colaborarea cu:

-Inspectoratul Scolar Judetean;

-Casa Corpului Didactic;

-Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica;

-Factorii educationali-parteneri in derularea programelor educative;

Programele activitatilor educative cuprind 0 gama larga de actiuni cu continuturi bogate
si tematici interesante ce sunt realizate prin strategii care dau valoarea educativa scontata
asigurand atingerea indicatorilor de performanta.

An de an unitatea noastra obtine premii la diverse concursuri zonale, judetene,
interjudetene, nationale si internationale, cum ar fi:
- Festivalul National ,,Voinicelul,

Concursul National de arta plastica ,,Penelul fermecat”,etc  Programele de
parteneriat educational completeaza sfera larga de actiuni prin care se urmareste
implementarea influentelor pozitive in dezvoltarea invatamantului romanesc prin
redimensionarea valorilor europene.

Proiectele aflate in derulare sunt:

- Proiectele nationale de parteneriat educational: ,,Sa citim pentru
mileniul 111, ”Eco-gradinita”, ,,Kalokagatia”,;

-Proiectele educationale din cadrul ,,Noilor educatii”;

-Proiectul de educatia parintilor ”Educam asa”, etc.

Programele de formare si dezvoltare profesionald parcurse de cadrele didactice
isi pun permanent amprenta pe calitatea actului didactic si mai ales pe nivelul
ridicat de dezvoltare al copiilor care pleaca la scoala. Aplicarea metodologiei
specifice noilor abordari in educatia de tip european da rezultate si asigura caracterul
interdisciplinar, integrat al invatamantului centrat pe copil .



Plan de invatamant

Intervalul de varsta Categorii de activitati | Nr. de activitati pe Nr.ore/ tura din
NIVEL saptamana norma cadrului
GPP-OP didactic
3-5ani-nivel | Activ. pe domenii 7tural+ 2h x 5 zile=10h
experentiale 7 tura ll pentru fiecare tura
Jocuri si activitati 10 tural + 1,5h x 5 zile=7,5h
alese 5 tura Il pentru fiecare turd
Activ. de dezvoltare | 5tural+ 1,5h x 5 zile=7,5h
personala 10 tura 1l pentru fiecare tura
TOTAL 22 tura | + 25h
22 tura ll pentru fiecare tura
5-6/7 ani — nivel Il Activ. pe domenii 10 tura I + 3h x 5 zile=15h
experentiale 10 tura ll pentru fiecare tura
Jocuri si activitati 10 tural + 1h x 5 zile=5h pentru
alese 5 tura fiecare tura
Activ. de dezvoltare | 6tural+ 1h x 5 zile=5h pentru
personala (2 11 tura ll fiecare tura
activ.opt.)
TOTAL 25h 25h
Pentru fiecare tura pentru fiecare tura
Programul gradinitei
ACTIVITATI CU COPIII Schema orari
1.Primirea copiilor, jocuri si activitati alese 6.00-8.00

2.Micul dejun

8.30-9.00/9.30

3.Activitati de invatare (ALA si ADP)

9.00/9.30-9.30/10.00

4.Activitati pe domenii de invatare (activ. integrate
sau pe discipline)

9.30/10.00-11.00/11.30

5.Jocuri si activitati liber alese, recreative 11.00-12.00
6.Masa de pranz 11.30-12.45
7.5omnul de zi 12.30-15.30
8.Gustarea 15.00-16.00
9.Activitati de invatare de dupa-amiaza 16.00-.17.00
10.Plecarea copiilor, discutii cu parintii, consiliere | 16.30-17.00




11.DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

Strategia aleasd Tn conditiile existente la nivelul institutici este preferabild din
urmatoarele considerente:
e Respecta si aplica politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locala;
e Este realizabila cu resursele materiale si umane existente si previzibile;
e Foloseste eficient resursele disponibile;
e Duce la cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara;
e Duce la cresterea confortului Tn institutia prescolara;
e Asigura continuitate in  demersurile Tntreprinse pentru dezvoltarea
institutionala.
Ca directii de actiune ne propunem:
v" ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice;
v' adoptarea strategiilor de diferentiere Tn procesul instructiv educativ;
v' orientarea managementului gradinitei n directic mentinerii si dezvoltarii
institutionale;
v’ dezvoltarea competentelor de utilizare TIC, utilizarea TIC ca instrument de
invatare;
v’ cresterea responsabilitatii fiecarui angajat fata de elevi, parinti, comunitate;

12. PRIORITATI STRATEGICE
a) Utilizarea strategiilor active in procesul de invatare;

b) Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;
¢) Infiintarea Asociatiei de parinti;

d) Aplicarea unui proiect international,

e) Promovarea gradinitei Tn comunitate;

f) Abordarea de directii noi in oferta educationala;

13.TINTE STRATEGICE
Tintele strategice deriva ca si consecintd In urma diagnozei mediului intern si extern si
reprezinta prioritati strategice pentru perioada 2019 - 2024.

TINTA 1

» Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competenta, profesionalism activ,
disciplind asertiva, comunicare bidirectionala, initiativa, generatoare de performanta
durabila.

TINTA 2

» Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta
profesionala si a performantei durabile.



TINTA 3

> Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate (educativ,
financiar, administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de gradinita, beneficiarilor primari si
secundari.

TINTA 4

» Cresterea vizibilitatii gradinitei Tn comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, internationale, in vederea imbunatatirii prin
experiente Noi a calitatii managementului institutional.

14. OPTIUNI STRATEGICE TINTA 1

1. Extinderea semnificativa a invatarii n afara contextului formal al grupei, catre cadre
nonformale si informale.
2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta si comunicare n
care atributiile si responsabilitatile sunt cunoscute si respectate Tn toate compartimentele.
3. Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze dezvoltarea unei culturi organizationale
bazatd pe performantd durabila.
4. Dimensionarea relatiei gradinita — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii
gradinitei ca centru educational si Sprijin pentru comunitate.
TINTA 2
1.Eficientizarea procesului de predare — invatare- evaluare, in vederea atingerii standardelor de
performanta.
2.Dezvoltarea resurselor umane n concordanta cu dinamica procesului de schimbare.
3.Imbogitirea constanti a bazei materiale si informationale necesare derulirii unui
invatamant integrat, incluziv, centrat pe copil si nevoile sale.
4.Dimensionarea relatiei parteneriale gradinita — familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al
implicarii active a institutiei in viata comunitatii.

TINTA 3

1.Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale la o
educatie timpurie de calitate.

2.Dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea redimensionarii conceptuale a
strategiilor de predare - invatare, realizand un acord optim intre competentele necesare si cele
reale Tn functie de nevoile organizatiei.

3.Alocarea resurselor financiare necesare crearii unei mediu educational adaptat standardelor de
calitate.

4.Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii.

TINTA 4

1.Practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionala, cu accent pe
valori acceptate.

2.Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare pozitiva a
imaginii institutiei.

3.Atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfacd nevoile de finantare si
dezvoltare a institutiei.

4.Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu
exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.

15.IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

- Intrare in vigoare — octombrie 2019;
- Finalizare — 31.08.2024.



- Perioada 5 ani;
- Anual, actualizat si imbunatatit;

16. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Avéand la baza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si financiare, ale
comunitatii) strategia aleasa la nivelul institutiei urmareste urmatoarele aspecte:

e Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale si locale;

e Atingerea tintelor propuse cu resurse materiale si umane existente, precum si cele
potentiale;

e Cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara,

e Imbunititirea conditiilor de educatie in institutia prescolar;

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intreg personalul gradinitei pe perioada 2019 — 2024
iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de lucru si consultanta al PDI prin
feedback obtinut prin actualizare si completare periodica.

Monitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea si concentrarea tuturor ofertelor in vederea
realizarii tintelor strategice dupa o analiza ritmica a factorilor implicati, a solutiilor, a riscurilor si a
imprejurarilor care apar in realizarea tintelor, astfel:

e Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice comunitare;

e Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din institutie;

e Evaluarea interna anuala — CEAC, SCIM.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

e Chestionare

e Fisa de observatie

e Statistici

e Ghiduri de interviu
e Analize comparative
e Grafice, diagrame

e Fise de monitorizare






NIVELUL TACTIC: PROGRAMELE DE DEZVOLTARE STRATEGIA

DEZVOLTARII CURRICULARE

TINTA OPTIUNI MASURI /ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE PERFORMANTA
STRATEGICE TEMPO
RAL

TINTA L Extinderea -structurarea influentelor formative si -Realizarea unor parteneriate cu institutii resursa,
Promovarea unei | semnificativa a | orientarea lor catre acele zone care pentru organizarea unor tipuri de activitati (artistico-
culturi invatarii actioneaza pozitiv si direct asupra copilului, plastice, teatru de papusi, de voluntariat), ,,Clubul
organizationale Tnafara activand functia de integrare sociald copiilor, Organizatia Salvati copiii, Agentia pentru
bazata pe contextului formal | (activitati culturale, sportive de voluntariat, Protectia Mediului, Asociatia tinerilor voluntari, etc);
competenta, al grupei, catre | ecologice, etc); 2019 - -Participarea anuala la 2-3 activitati de voluntariat
profesionalism cadre -extinderea relatiilor cu mediul social, | 2024 (donatii Tn scop umanitar, de ecologizare a unor
activ, comuni nonformale cultural, scolar, cu alti membri ai spatii apropiate, etc);
care bilaterala, s comunitatii pentru a oferi  copiilor -Desfasurarea a 2 activitati de tip out-door de fiecare
disciplind informale experiente relevante, atractive; grupi;
asertiva -organizarea activitatilor nonformale care -Derularea de campanii comune cu familia si
generatoare de sa dezvaluie vocatii, pasiuni, talente in membri comunititii ( 4 pe an) cu caracter ecologic,
performanti formare; cultural, sportiv, umanitar, in colaborare cu
durabila -dezvoltarea uui set comun de principii Primaria Municipiului Suceava, Agentia pentru

privind validarea invatarii nonformale si Protectia Mediului. Oreanizatia ..Salvati copiii”.
TINTA 2. -parcurgerea integrala a curriculum-ului -Proiectarea demersurilor instructiv- educative

Eficientizarea
procesului de
predare -
invatare -
evaluare Tn
vederea atingerii
standardelor de
perfomanta

national prin corelarea domeniilor de
dezvoltare a prescolarilor cu 0 proiectare
didactica care relationeaza cu domeniile
experientiale;

-abordarea unui curriculum integrat cu
accent pe efectuarea de conexiuni intre
ritmul propriu, experientele personale,
nevoile copilului si ceea ce invata

acesta;

personalizate intr-o corelatie conforma intre
nivelurile macro si micro (elaborarea de
instrumente didactice de interpretare personala a
programei scolare in contexte educationale diverse;
- Flexibilitatea in abordarea continuturilor la nivel
de dezvoltare concreta si la intereselor copiilor;




TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT | INDICATORI DE
STRATEGICE TEMPO PERFORMANTA
RAL
rezolvarea de probleme, de explorare si -inzestrarea prescolarilor cu acele
investigare caracteristice diverselor secvente de cunostinte, capacitati si atitudini care
invatare; sa stimuleze raportarea efectiva si
-accesibilizarea curriculum-ului formal Tn vederea creativa la mediul social si natural si
cuprinderii Tn gradinita a copiilor de 2-3 ani; sa permita integrarea optima n
-centrarea abordarii curriculare pe problematica activitatea scolara;
vietii reale, pe aspecte relevante, semnificative asa -monitorizarea copiilor inscrisi Tn
cum apar ele in context cotidian; scoli (clasa 0);
-redimensionarea rolului evaluarii si autoevaluarii -interactiune adecvata cu prescolarul,
ca instrumente de ameliorare a propriului progres; expunerea la stimuli variati a
- realizarea unui set de instrumente de evaluare pe dezvoltarii fizice, cognitive, de
grupe de varsta si forme ale evaluarii (initiala, limbaj, socio-emotionale, progres
sumativa, de parcurs); semnificativ in plan intelectual al
prescolarului;
-70% dintre copii sa atinga cerintele
programei;
-motivati si atitudine pozitiva fata de
procesul de invatare;
-baterii de instrumente, de evaluare pe
grupe de varsta.
Tinta 3. Elaborarea unei | -armonizarea ofertei curriculare a gradinitei cu | 2019 — 2024/ -ofertd educationala individualizata
Exercitarea unui | oferte educationale | datele obtinute din analiza calitatii resurselor care sa recunoasca, sa asume, sa
management atractive, care sa | umane, materiale, informationale existente, optiunilor valorizeze si sa aprecieze diversitatea
performant in favorizeze sanse | beneficiarilor primari si secundari; intr-o maniera pozitiva;

toate domeniile
de activitate
(educative,
financiar,
administrative)
generator de

egale la o educatie
timpurie de calitate

-promovarea unui invatamant centrat pe copil si pe

dezvoltarea globala a acestuia, 1n contextul
interactiunii lui cu mediul natural si social;
-crearea unor oportunitati de joc, invatare i

dezvoltare pentru toti si pentru fiecare, in functie
de potentialul sau si ritmul individual de invatare;

-centrarea demersurilor educationale
pe nevoile famiilor, caracterizate de
coerentd, logica, naturalete;




TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT | INDICATORI DE

STRATEGICE TEMPO PERFORMANTA

RAL
calitate a -asigurarea unui curriculum educational care sa
serviciilor oferite valorizeze ereditatea socio-cognitiva si
de gradinita particularitatile mediului socio-cultural din care
beneciarilor provine fiecare copil;
primari si -realizarea unei educatii individualizate diferentiate
secundari prin reconsiderarea nevoilor individuale, specifice
fiecarui copil;

TINTA 4. Practicarea unei | -crearea si organizarea de experiente care sa permita -Interiorizarea in constiinta copilului
Cresterea educatii  timpurii, | 0 1Invatare Cognitiva, sa insufle trebuinte cu si a familiei acestuia a unor valori
vizibilitatii fundamentatd ~ pe | orientare valorica - (solidaritate, cinste, respect, promovate de gradinita si unanim
gradinitei Tn dezvoltarea  socio | adevar, compasiune) acceptate;
comunitate emotionala, cu | -crearea de contexte situationale educative care sa - prescolari cu un comportament etic
prin accent pe valori | determine conformare la cerinta (respectul fata de si moral civilizat;
dezvoltarea acceptate. munca parintilor, pastrarea linistii, ingrijirea -70% dintre copii sa respecte regulile

parteneriatelor
educationali,
locale

judetene,
nationale, Tn
vederea
imbunatatirii prin

animalelor, a plantelor);

-dezvoltarea competentelor civice prin participarea
activa, informata si responsabila a copiilor la
problemele vietii comunitare, Tn calitatea acestora,
de viitori membri ai societatii.

grupei (ale gradinitei)




STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE/OPTIU ORIZON
STRATEGICE TEMPO ASTEPTATE
RAL '
Tinta 1 Cultivarea unui sistem | -Consolidarea si dezvoltarea culturii 2019 — -Performante individuale,
de valori si a eticii organizationale pe elemente constitutive: 2024 organizationale;

Promovarea unei
culturi
organizationale
bazata pe
profesionalism
activ, comunicare
bidirectionala,
disciplina
asertiva, initiativa
generatoare de
performanta
durabila

manageriale, bazate pe
transparenta si
comunicare, Tn care
atributiile si
responsabilitétile sunt
cunoscute si respectate
de toate
compartimentele

a) valorificarea factorului uman in viata
organizatiei In functie de calitatile
individuale;

b) recunoasterea si motivarea personalului
care obtine performante: diplome,
aprecieri, nominalizari Tn materialele de
analizd, recomandari favorabile;

c) implicarea in procesul decizional a
resurselor umane care demonstreaza
competente profesionale, prin structurile de
conducere ale institutiei, coordonarea unor
actiuni a unor grupuri de lucru;

d) valori si credinte impartasite de toti
memobrii organizatiei;

e) identitate organizationala prin ritualuri si
ceremonii: sarbatorirea Craciunului , a
deschiderii noului an scolar, a incheierii
anului scolar, etc.

- Procedurarea constanta a tuturor actiunilor

-Diminuarea individualismului;
-Adeziune totala la cultura
organizationala;

-Cresterea increderii in fortele proprii;
-Atasament fata de locul de munca;
-Atitudine pozitiva fata de valorile
organizatiei;

-Transparenta Tn luarea deciziilor;
-Sporirea gradului de Tncredere in
conducerea institutiei;

-Obtinerea adeziunii ntregului personal,
-Informare ritmica;

-Respectarea termenelor de executie a
unor lucrari;

-100% din personalul informat corect;
-Promovarea principiilor privind etica
profesionala;

-Respect fata de valorile organizationale;
-Coeziunea grupului;

- 2-3 activitati cu ocazia unor evenimente
importante;

-Procedurarea in procent de 100% a
activitatilor gradinitei si cunoasterea




OBIECTIVE/OPTIU
maa ASUACTION T ronusrmnies
STRATEGICE TEMPO | | T EDTATE
RAL ’
desfasurate la nivelul institutiei; acestora de catre personalul gradinitei;
-Decizii referitoare la comisii, insotite de
-Constituirea anuala a organismelor liste de atributii, precum si inventare de
functionale ale institutiei in conformitate cu portofolii; i
prevederile legale; stabilirea clara a atributiilor -Sedinte de lucru lunare n vederea
fiecirui membru al comisiilor: monitorizarii reahzgru atributiilor
' organismelor functionale;
-Elaborarea fiselor de monitorizare a
fiecarui portofoliu al comisiilor;
-Parcurgerea de catre personalul nedidactic al -100% din personalul nedidactic participa
cursurilor de puericulturi; la cursuri (dlplomelcertlflc_:ate); ]
-Parcurgerea de citre cadrele didactice a -Dezvoltarea anuala a minim doua
cursurilor de problematica noilor educatii: proiecte educationale care sa vizeze
educatie emotionald, civicd, antreprenoriala, 2020 p_ro_blematlca educe_t‘glel emopo_nale,
sanitari si de ’comunicare; civice, antreprenorlalg, fmanuare_; _
-Actualizarea anuali a fiselor posturilor pentru -100% fise ale posturilor reactualizate si
fiecare categorie de personal si evaluarea asumate anual; N
acestuia conform normativelor in vigoare; -Respectarea procedurii de evaluare a
personalului, adrese, fise de autoevaluare,
procese verbale, sedinte, adeverinte,
_Procedurarea constantd a comunicarii interne, | 2019 — | calificative; L _
externe si interinstitutionale Tn concordanta cu | 2024 -100% personal, parinti informati asupra

politicile educationale;
-Procedurarea corecta a circuitelor
documentelor;

procesului de comunicare interna —
externa;

-100% personal didactic auxiliar si
personal nedidactic, cunoasterea
circuitului documentelor;




OBIECTIVE/OPTIU ORIZON
N MASURUACTIUNI T | PERFORMANTAREZULTATE
STRATEGICE ’
TEMPO ASTEPTATE
RAL ’
-Recrutarea/selectia cadrelor didactice pe baza -Ocuparea posturilor vacante prin concurs
de concurs, pe principiul competentei; national,
-Selectia personalului nedidactic pe criterii de -Eficienta maxima, integrare in normele
pregatire in domeniul puericulturii si igienei; 2019 — sl cerintele organizatiei si ale comunitatii;
-Aplicarea sintagmei “omul potrivit la locul 2024
potrivit” prin dobandirea de catre fiecare -Personalitati flexibile Tn gandire,
membru al organizatiei a unui statut echivalent manifestare activa in mediul educational.
Cu capacitatile personale si profesionale;
Tinta 2 Dezvoltarea resurselor | -Parcurgerea de catre cadrele didactice a unor | 2019 — -Cresterea calitatii resurselor umane,
umane n concordantd | cursuri universitare in specialitatea postului, 2024 profesionalizarea resursei umane;

Cresterea calitatii
procesului
instructiv
educativ, a
nivelului de
competenta
profesionala si a
performantei
durabile.

cu dinamica procesului
de schimbare

precum si a unor masterate pentru alte
specializari;

-Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite
de personalul didactic, de conducere, prin
diferite programe de formare pe baza
sistemului de acumulare, recunoastere Si
echivalare profesionale transferabile;
-Valorificarea capacitatilor creatoare ale
fiecarui individ, a potentialului sau psiho-fizic
prin: invatare, asimilare si aplicare, participare
directd, comunicare;

-Transferarea achizitiilor dobandite de
resursa umana in rezultate ale
competitiilor scolare si profesionale;
-90% din personalul didactic sa obtina
licente Tn specialitate.




OBIECTIVE/OPTIU ORIZON
TINTA NI ’ MASURI/ACTIUNI T INDICATORI DE
STRATEGICE TEMPO PERFORMANTA/REZULTATE
ASTEPTATE
RAL ’

Tinta 3 Dezvoltarea -Alocarea prin bugetul institutiei, a unor -Intre 7.000-10.000 lei anual;
Exercitarea unui | profesionald a resurse bugetare care sa sustina nevoia de -Cresterea numarului de persoane
management resurselor umane in formare a resursei umane: cadre didactice, 2019 — participarlte la cursuri de fo_rmqre_ '
performant in vederea dimensionarii | didactic auxiliar si nedidactic; 2024 continua in functie de nevoile individuale
toate domeniile de si ale organizatiei,
activitate concep't.ual a -Parcurgerea unui schimb de experienta pe an, -un schimb de experienta pe an;
(educativ, strategiilor de predare- | 7, vederea impartasirii de experientd si bune
financiar, invatare realizand un | practici la nivel local, judetean si
administrativ) acord optim ntre interjudetean; -Abordare corespunzdtoare a familiei,
generator de competentele necesare | -Aplicarea competentelor dobandite in urma copiilor — 100%;
calitfat_e_ a _ si cele reaile, in functie | participarii cadrelor d_idactice la cursurile de o _
serviciilor oferite | o\ oo oanioa s | formare in cadrul proiectelor; -100% personal didactic cu 90 credite
de gradinita, & ’ -Regandirea activitatilor de dezvoltare acumulate.
beneficiarilor profesionala la nivel institutional (comisie
primari si metodica, cercul pedagogic, schimbul de
secundari. experienta) In vederea promovarii calitatii n

educatie, performanta si elemente coergitive

ale disfunctionalitatilor eventuale.
Tinta 4 -Stimularea participarii | -Deschiderea personalului institutiei spre 2019 - -4 campanii pe an;
Cresterea cadrelor didactice la nscrierea si participarea in companii ale 2024 -Schimbare de mentalitate, atitudine
vizibilitatii derularea de proiecte, | comunitatii pe diferite paliere de activitate: pozitiva, dinamism;

gradinitei Tn
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
locale, judetene,

de parteneriat
locale/regionale/nation
ale/internationale n
vederea largirii sferei
de influentare pozitiva
a imaginii institutiei

ecologic, civic, cultural, umanitar;
-Proiectarea si organizarea unor activitati
extrascolare Tn beneficiul comunitatii si al
institutiei;

-ldentificarea de noi parteneri in derularea
proiectelor educationale traditionale si

-O activitate extrascolara lunar;

-2-3 aparitii pe an n presa;
-3-4 proiecte/parteneriate pe an;




OBIECTIVE/OPTIU ORIZNT
TINTA NI MASURI/ACTIUNI TEMPOR INDICATORI DE
PERFORMANTA/REZULTATE
STRATEGICE AL '
ASTEPTATE
nationale, initierea anuald a unui proiect nou, -Promovarea organizatiei in comunitate
internationale, Tn popularizarea activitatilor realizate prin prezente constante in media.
vederea prin proiecte;
imbunatatirii prin -Cresterea disponibilitatii resurselor umane
experiente Noi a ale organizatiei de a participa, implica la
calitatii activitati de dezbatere a unor acte normative,
managementului legi ce vizeaza dezvoltarea invatamantului,
institutional. alte teme de interes pentru comunitate.
STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
ORIZONT <
(S);)FEE?;IGI CE ) TEMPOR INDICATORI DE PERFORMANTA
TINTA MASURI/ACTIUNI AL
REZULTATE ASTEPATE
Tinta 1 Crearea conditiilor -cuprinderea n planul de buget anual sume -mobilier in concordantd cu numarul

Promovarea unei
culturi
organizationale
bazata pe
profesionalism
activ,

materiale care sa
favorizeze
dezvoltarea unei
culturi
organizationale

pentru amenajarea salilor de grupa,
vestiarelor, alte spatii cu resurse materiale
necesare, conform dotarii minimale (corpuri
mobilier pentru zonarea spatiului salilor de
grupa);

-documente scolare Tn conformitate cu

prescolarilor din grupa si avizat OMS;
-dotarea corespunzatoare a celor 5
zone de interes necesare fiecarei clase;
-achizitionarea de documente scolare




STgiiTIEUGNIICE 5 ORIZONT | \\picATORI DE PERFORMANTA
TINTA MASURI/ACTIUNI TEMPOR
AL REZULTATE ASTEPATE
comunicare bazata pe catalogul grupei, caietul de evidenta a activitatii, necesare;
bidirectionala, performanta registrul de Tnscriere si evidenta al prescolarilor;
disciplina durabila -simboluri de orientare si semnalizare a spatiilor 2019 -
asertiva, scolare, zonelor de interes, etichete, sageti, tablite; 2024 -existenta simbolurilor pentru fiecare
initiativa -achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi de grupa, spatiu;
generatoare de echipamente, truse, carti pentru dotarea grupelor; -alocarea anuala a minimum 200
performanta -imbogatirea fondului de carte al grupei si al gradinitei lei/grupa pentru achizitionarea
durabila pentru acoperirea tuturor materialelor, inclusiv CDG; materialelor dicatice necesare;
-realizarea unui plan de achizitii pentru biblioteca -cel putin 5 titluri pe grupa anual, cel
institutiei; putin 10 titluri pentru biblioteca
-achizitionarea de auxiliare curriculare, ghiduri, institutiei;
metodologii, planse, seturi de jetoane, mulaje, softuri, -materiale conform normativelor de
instrumente muzicale, echipamente sportive, panouri, dotare minimala pentru serviciile de
table, consumabile; educatie timpurie.
-amenajarea spatiului exterior al gradinitei, spatiului
de joc cu instalatii si echipamente, conform
standardelor care sa asigure siguranta prescolarilor in
timpul desfasurarii activitatilor in aer liber.
Tinta 2 Imbogitirea -cuprinderea n planul de buget al fiecarui an sume -alocarea a 20% din bugetul aporbat
Cresterea constanta a pentru imbogatirea calitdtii spatiilor scolare conform 2019 - pentru dezvoltarea bazei materiale Tn
calitatii bazei materiale | prevederilor curriculare si tipului de unitate si in acord | 2024 conformitate cu prevederile legale n
procesului si cu principiile educatiei incluzive; vigoare;
instructiv informationale -igienizarea si repararea spatiilor existente.
educativ, a necesare -realizarea studiului de fezabilitate;
nivelului de derularii unui 2019 - -realizarea proiectului constructiei;
competenta invatamant 2024




OPTIUNI ORIZONT | |NDICATORI DE PERFORMANTA
TINTA STRATEGICE MASURIACTIUNI TEMPOR ’
AL REZULTATE ASTEPATE
profesionala si a | integrat, -spatii igienizate, reparate.
performantei incluziv, centrat
durabile. pe copil si
nevoile sale

Tinta 3 Alocarea -Cuprinderea n planul de buget general a resurselor 2019 -
Exercitarea unui | resurselor financiare necesare in vederea dotarii cu tehnologie 2024 -tabla interactiva pt fiecare grupa;
management financiare informatica conform normativelor pentru educatie
performant in necesare crearii | timpurie a tuturor salilor de grupa si imbogatirea bazei
toate domeniile | unui mediu logistice cu echipamente (ecrane de proiectie, -2-3 softuri educationale/pe an/pe
de activitate educational de | Tnlocuirea a jumatate dintre calculatoare, softuri grupa;
(educativ, calitate educationale pentru toate domeniile experientiale,
financiar, video proiectoare, carti electronice, table interactive);
administrativ) -Utilizarea tehnologiei informatice pentru constituirea 2019 — | -baza de date in format electronic.
generator de bazei de date a gradinitei — evidenta documentelor, 2024
calitate a inventarul bibliotecii, parteneriate, monitorizari,
serviciilor evaluadri, etc.
oferite de
gradinita,
beneficiarilor
primari si
secundari.
Tinta 4 Atragerea de -Realizarea unor proiecte si activitati de imbunatatire a | 2019 — -realizarea elementelor de matketing
Cresterea resurse conditiilor de microcliomat; 2024 pentru promovarea imaginii
vizibilitatii alternative de -realizarea unor elemente de marketing educational institutiei;

gradinitei Tn
comunitate prin

finantare care sa
satisfaca nevoile

(firma, pliant, revista gradinitei, calendar, agende,
mape);

-Portofoliile proiectelor CD-uri;




TINTA

OPTIUNI
STRATEGICE

MASURI/ACTIUNI

ORIZONT

TEMPOR
AL

INDICATORI DE PERFORMANTA

REZULTATE ASTEPATE

dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
locale, judetene,
nationale,
internationale,
n vederea
imbunatatirii
prin experiente
noi a calitatii
managementului
institutional.

financiare de
dezvoltare a
institutiei

-atragerea de resurse financiare proprii pentru
derularea unor proiecte educationale in parteneriat:
Ecogradinita, Revista gradinitei, Sa citim pentru
mileniul I11, proiecte: ,,Actori mari pe scene mici
pentru grupa de pitici”;

-identificarea de surse alternative pentru participarea la
cursuri, festivaluri, campanii, spectacole, activitati
extrascolare.

-inventar de participari;
-rezultate;

-numar COpii participanti;
-numadr de activitati derulate.




STRATEGIA DEZVOLTARII RELATIILOR SISTEMATICE COMUNITARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE

STRATEGICE TEMPORAL | PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
Tinta 1 Dimensionarea -Incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai 2019 — 2024 | -Intirirea colaborarii gradinitei cu
Promovarea | relatiei gradinita- comunitatii, institutii: Primarie, DSP, politie, ISU, comunitarea;
unei culturi | familie-comunitate | scoli, gradinite, asociatii non-guvernamentale, fundatii, -Cresterea prestigiului gradinitei in
organizatio | din perspectiva ONG-uri in scopul dezvoltarii unei ritmicitati relatiilor comunitate;
nale bazata | considerarii parteneriale Tn favoarea gradinitei si @ comunitatii; -Cunoasterea activitatii gradinitei de catre
pe gradinitei ca centru | -Selectarea unor factori parteneriali ai comunitatii care comunitate;
profesionali | educational pot sa sprijine copilul in demersul real pentru -Cresterea gradului de securitate a
sm activ, dezvoltare, crestere, invitare, adaptare la cerinte: prescolarilor Tn institutia scolara;
comunicare consilieri, psihologi, oameni de afaceri, medici, -Sporirea calitatii vietii copiilor;
bidirectiona logopezi, reprezentanti ai protectiei mediului etc. -Sporirea eficientei actului didactic;
1a, -Inscrierea organizatiei Tn companii ale comunititii pe -Anual 2-3 campanii ale comunitatii;
disciplina diferite paliere de activitate: educativ, cultural, social, -Facilitarea de parteneriate;
asertiva, ecologic, reprezentarea autoritatilor locale Tn Consiliul -Facilitarea unor donatii in scopuri caritabile;
initiativa de Administratie. -Cresterea gradului de implicare a factorilor
generatoare responsabili n actiunile gradinitei.
de
performan
ta durabila
Tinta 2 Dimensionarea -Dezvoltarea Tn institutiile prescolare componente ale | 2019 — 2024 | -Strategia de dezvoltare cu comunitatea;
Cresterea relatiei parteneriale | unitatii cu personalitate juridica, a unui mediu incluziv -100% colaborare cu gradinita si comunitatea;
calitatii gradinita-familie pe | care sa faciliteze implicarea parintilor in viata si -Cresterea responsabilitatii parintilor fata de
procesului | coordonatele activitatea acesteia; gradinita;
instructiv spriinului reciproc | -Implicarea parintilor pe cai informale: -Cunoasterea politicilor gradinitei: misiune,
educativ, a | si a implicarii a) discutii libere cu parintii despre copil, progresul viziune, tinte si optiuni strategice;
nivelului de | active a institutiei acestuia, probleme identificate, solutii oferite;




TINTA

OPTIUNI
STRATEGICE

MASURI/ACTIUNI

ORIZONT
TEMPORAL

INDICATORI DE
PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE

competenta
profesional
asia

performant
ei durabile.

n viata comunitatii

b) sedinte cu parintii, lectorate tematice;

C) participarea parintilor la activitati organizate in
grupa/gradinita: serbari, expozitii, activitati
demonstrative, jocuri;

d) participarea parintilor Tn calitate de voluntar Tn sala
de grupa: sprijina activitatea copiilor si a educatoarei
n diferite momente ale zilei;

e) parintii, in calitate de voluntar, in organizarea unor
evenimente ale gradinitei: serbarea de Craciun,
excursii, amenajarea unei mese festive, a unei expozitii
a mediului educational, campanii sociale etc.;

f) parintii beneficiari ai programului “Educati asa!” si
a proiectului “Educam impreuna”;

g) comunicarea cu parintii prin: afise, postere, gazeta
parintilor, e-mail, flayere;

h) consemnari ale parintilor in cartea de onoare,
chestionare, cutia cu sugestii;

1) vizite programate la gradinita;

-Implicarea parintilor Tn viata gradinitei pe cai formale:
a) constituirea CRP-ului;

b) reprezentarea parintilor in Consiliul de
Administratie;

C) reprezentarea parintilor in comitete de lucru privind
derularea unor proiecte educationale, activitati de
marketing educational, servicii oferite de institutie.

-6 activitati pe an scolar;

-Popularizarea actiunilor Tntreprinse n
comunitate;

-Recunoasterea valorii educationale si
profesionale a institutiei si a factorului uman;
-Armonizarea activitatii de crestere si educare
a copilului in familie si gradinita;

-Scaderea numarului de parinti nemultumiti
de unele activitati din grupa/gradinita;
-Sensibilizarea opiniei publice fata de nevoile
gradinitei;

-Informatii aduse la zi;

-Dialoguri productive;

-Parintele parte din familia gradinitei;
-Incredere reciproca;

-80% grad de multumire fata de activitatea
gradinitei;

-Oportunitati diferite de manifestare a
punctelor de vedere;

-Implicarea parintilor si comunitatii la viata
organizatiei;

-Cresterea responsabilitatii fata de mediul
educational, spatiul gradinitei, resurse
materiale;

-Aport sporit la sustinerea financiara a
proiectelor educationale, a actiunilor de
promovare a imaginii unitatii in comunitate.




TINTA OPTIUNI MASURV/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE
STRATEGIC TEMPORA | PERFORMANTA/REZULTATE
Tinta 3 Adaptarea ofertei -Abordarea curriculumului educational care sa -Grad de adaptare ridicat al copilului la
Exercitarea | de servicii la valorizeze creditatea socio-cognitiva si particularitatile mediul gradinitei;
unui mana- | nevoile si cerintele | mediului socio-cultural de provenienta a fiecarui copil; -Parteneri locali: Palatul Copiilor, voluntari,
gement comunitatii -Extinderea relatiilor cu mediul social, cultural cu profesori de specialitate, actori, instructori de
performant comunitatea locala pentru oferirea de experiente dans;
n toate relevante, atractive; -Incheierea unor parteneriate cu centrele
domeniile -Participarea activa a gradinitei la evenimente comerciale: lulius Mall, Shopping City
de activitate importante ale comunitatii: activitati culturale, Suceava,
(educativ, distractive, sociale, sportive, educative, prin activitati -Cresterea prestigiului gradinitei Tn
financiar, specifice (programe artistice, concursuri, expozitii comunitate;
administrati tematice, festivaluri, campanii de ecologizare, sociale -Gradinita ancorata in mediul comunitar real;
V) generator ale educatiei globale);
de calitate a
serviciilor
oferite de
gradinita,
beneficiary-
lor primari
si
secundari.
Tinta 4 Dezvoltarea unui -Evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite de | 2019 — 2024 | -Curriculum flexibil adaptat nevoilor
Cresterea parteneriat gradinita: consiliere, sanitare, de ingrijire si ocrotire, clientilor educationali;
vizibilitatii | comunitar bazat pe | educationale; -Gradinita incluziva,
gradinitei In | implicare eficienta | -Armonizarea curriculumului la cerintele si specificul -Spatii igienizate;
comunitate | si calitate, in local, printr-o abordare inovativa a demersurilor -Prescolari sanatosi;




TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONTT | INDICATORI DE

STRATEGIC EMPORAL PERFORMANT[&/REZULTATE
prin consens cu didactice si prin crearea unui mediu incluziv; -Diminuarea accidentelor;
dezvoltarea | exigentele -Sporirea gradului de mentinere a starii de sanatate a -Grad Tnalt de satisfactie a parintilor;

parteneriate
lor
educational
e locale,
judetene,
nationale,
internationa
le, in
vederea
imbunatatir
i prin
experiente
noi a
calitatii
managemen
tului
institutional

comunitatii, printr-
un marketing
adaptat nevoilor
acesteia.

mediului gradinitei printr-o igiena constanta de calitate
pentru garantarea sanatatii prescolarilor;
-Asigurarea serviciilor medicale, curative si de urgenta
prin cabinetul medical scolar;
-Intensificarea activitatii de Tngrijire si ocrotire a
copiilor pe perioada unei zile, pentru a crea parintilor
confort pe perioada serviciului;
-Abordarea de tematici interesante la activitatile de
consiliere a parintilor, Tn echipa cu specialisti:
psiholog, logoped, consilier scolar;
-Promovarea imaginii organizatiei in comunitate prin
forme si actiuni specifice:
a) gradinita incluziva — educatie incluziva;
b) act educational atractiv, accesibil, inovativ, adaptat;
C) revista gradinitei;
d) materiale cu caracter publicitar: carte de vizita,
semne de carte, calendare, pliante, flayere, mapa
gradinitei cu oferta gradinitei;
e) insemne ale gradinitei: ecuson personalizat, deviza,
accesorii exterioare, tablouri expuse, steagul gradinitei,
firma;
f) emisiuni televizate, activitati in cadrul proiectelor
initiate de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava,
Primarie, biblioteca Alexandria;
g) manifestari culturale si sportive organizate la nivelul
comunitatii, concursuri judetene, nationale si
internationale;

h) promovarea imaginii institutiei prescolare prin ite-

ul gradinitei.

-Tematici acceptate la activitatile de
consiliere;

-Sporirea numarului de activitati atractive
pentru copii;

-Mediu incluziv;

- anual cate 50 reviste;
-150 de flayere, 150 semne de carte;
-Identificarea institutiei In comunitate;

-2 aparitii pe an la televiziunile locale;

-4 actiuni pe an;

-8 formatii prezente la competitii;
-Premii obtinute;

-Valorizarea copiilor;

-Politici organizationale si educationale
adaptate exigentelor Comunitatii.




De analizat :

Cercetatorii recomanda sase metode prin care se poate imbunatati calitatea invatamantului
romanesc cum ar fi:

Evaluarea serviciilor educationale cu accent pe finalitatea acestora

Identificarea aportului real al scolii la progresul elevilor

Stimularea implicarii parintilor si autoritatilor locale Interventie pentru educatie particularizata la
caracteristicile scolii

Promovarea incluziunii sociale

Realizatea unui benchmarking intre scoli.

Realizarea benchmarking-ului Tnseamna elaborarea unui profil al fiecarei scoli evaluate care s
contind date privind portofoliul scolii, satisfactia beneficiarilor si profilul social al elevilor



