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1. Prezentarea Organizatiei Scolare

1.1. Scurt Istoric

Scoala functioneaza intr-o cladire tip conac, construita in sec. XVIII.
intre anii 1740-1760 in stil baroc, de familia Teleki. Proprietarul cel mai
renumit al castelului a fost contele Teleki Sandor, care a invitat in castelul
din Coltau multe personalitati de seama ai secolului XIX., cum ar fi
scriitorul maghiar Jokai Mor, pedagogul Lévey Klara, compozitorul Franz
Liszt. In 1848 la Coltiu si-a petrecut luna de miere poetul Pet6fi Sandor si
sotia lui Szendrey Julia.

Intre anii 1930-1960, aici au invitat toti maghiarii din zona
Chioarului avand internat si o sala de mese. Din arhiva scolii reiese ca in
acea perioadd in clasele V-VIII au fost inscrifi 80 de elevi. Dupa ce s-a
desfiintat internatul, in clasele V-VIII au fost integrati si copii de etnie
rroma, astfel in fiecare clasa erau 2-3 pana la 6 elevi rromi.

In aceste clase s-a predat in limba maghiara, iar din anul 1983 ? s-au
infiintat doua sectii ( sectia maghiara si romand) deoarece numarul copiilor
rromi a crescut. In clasele I-1V, copii rromi invatau in limba romana intr-0
cladire a bisericii reformate care a avut trei sdli; intr-o sald era gradinita, iar
in doua sali functionau clasele I-IV in doua schimburi. Deoarece numarul
copiilor de etnie rromad este in continua crestere, spatiul scolar a devenit
insuficient, iar din anul 2004 clasele I-IV si gradinita s-au mutat intr-o hala
amenajata de primirie si de Fundatia Procaritas. In aceastd hald s-au
amenajat 6 sdli de clasa, s-a introdus gazul, apa si incdlzirea centrala.
Mobilierul, peretii despartitori, usi, covoare au fost donate de Fundatia
Procaritas.

La scoala matca, din centrul satului, din anul 1990 se desfasoara
procesul instructiv-educativ in 14 sili de clasa, directiune si sala
profesorala. Gradinita si clasele a I-a si a Ill-a functioneaza in cladirea
muzeului (nr. 2) care apartine tot de conac. In scoala matci invata elevii I-
VIII (sectia maghiara) si V-VIII (sectia romana). Scoala matca a fost
renovata in 1980, 1997, 1998. In 1998 s-a introdus gazul metan, incalzirea
fiind asigurata de convectoare.

Apartine de noi si Scoala din Catalina, care are 2 sali de clasa, 1
pentru clasele I-IV. (simultan), 1 pentru gradinita.

In 2004 scoala noastra a participat la Proiectul pentru Invitimantul
Rural, a carui obiectiv principal a fost obtinerea de schimbari conceptuale
si practice in procesul didactic, de predare-invatare, in toate scolile din
mediul rural. In aceastdi formi de instruire, cadrele scolii noastre au



beneficiat de metode, materiale si oportunitdti de formare printr-un
program de dezvoltare profesional, oferit la nivelul fiecarei scoli.

In 2005-2006, am participat la programul PHARE ,Acces la
educatie pentru grupuri dezavantajate”.

Scoala noastrd se situaza intr-un sat unde traiesc impreund doua
minoritati nationale: maghiari si rromi. Limba de predare este limba
maghiara, si limba romana pentru copiii rromi. Acest fapt confera scolii
noastre un anumit specific si anume, ca pe langa finalitatile invatamantului
romanesc cuprinse in Legea invatamantului : formarea personalitatii umane
capabila sa se integreze in societatea romaneasca si sa deserveasca interesele
acesteia, cultivarea dragostei fatd de tara, fatd de trecutul istoric si de
traditiile poporului roman, contribuie si la formarea si dezvoltarea constiintei
identitatii etnice si la asimilarea valorilor culturale specifice etniei maghiare,
respectiv rrome deservind astfel si interesele acestel comunitati din judet.

1. 2. Populatia scolara
Mediul de provenienta al elevilor : O mare parte a copiilor provin

materiale reduse, care se confrunta cu probleme grave de existenta, saracie.

ANUL SCOLAR 2014-2015
Total: 426 copii

A. INVATAMANTUL PRESCOLAR

Limba de predare maghiara

Nr. Grupe 1 grup combinat

Nr. Copii 18

Limba de predare romana (rromi)

Nr. Grupe 3 grupe (mica, mijlocie, mare)
Nr. Copii 88

B. INVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL




Limba de predare maghiara

Nivelul 0. 1.-11 1. V. V. VI. VII. | VIII.
Nr. Clase 1 1 1 1 1 1 1 1
Nr. Copii 13 11 16 13 15 10 13 13

Limba de predare romana (rromi)

Nivelul 0. l. Il. 1. V. V. VI, VII. | VIII,
Nr. Clase 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Nr. Copii 40 28 27 21 27 25 21 15 12

ANUL SCOLAR 2015-2016
Total: 434 copii

C. INVATAMANTUL PRESCOLAR

Limba de predare maghiara

Nr. Grupe 1 grup combinat

Nr. Copii 11

Limba de predare romana (rromi)

Nr. Grupe 3 grupe (micd, mijlocie, mare)
Nr. Copii 74

D. INVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

Limba de predare maghiara

Nivelul 0. l. H-11. | IV. V. VI. VII. | VIII.
Nr. Clase 1 1 1 1 1 1 1 1
Nr. Copii 12 13 11 16 15 12 12 16

Limba de predare romana (rromi)




Nivelul 0. l. Il. 1. V. V. VI, VII. | VIII,
Nr. Clase 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Nr. Copii 31 40 28 27 21 27 21 19 12
ANUL SCOLAR 2016-2017
Total: 436 copii
E. INVATAMANTUL PRESCOLAR
Limba de predare maghiara
Nr. Grupe 1 grup combinat
Nr. Copii 18
Limba de predare romana (rromi)
Nr. Grupe 3 grupe (micd, mijlocie, mare)
Nr. Copii 84
F. INVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL
Limba de predare maghiara
Nivelul 0.-1 Il. I1- V. VI. VII. | VI
\2
Nr. Clase 1 1 1 1 1 1 1
Nr. Copii 13 13 11 17 13 14 12
Limba de predare romana (rromi)
Nivelul 0. l. Il. 1. V. V. VI, VII. | VIII,
Nr. Clase 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Nr. Copii 24 31 40 29 29 21 27 22 18




1.3. Programul A Doua Sansa

~motto

,,Poti invata multe lucruri de la copii. De
exemplu, despre cét de multa rabdare ar

trebuisa ai "

Franklin P. Jones
Misiunea scolii

Formarea si dezvoltarea armonioasa,
completa, utila a personalitatii copiilor;
integrarea acestora cu succes in ciclurile
scolare urmatoare si in societate.
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1) nu au parcurs nicio clasa din
invatamantul primar;

2) au abandonat pe parcurs si au
depasit varsta maxima legala pentru
reinscrierea in invatamantul primar.

Programul ,A doua sansa”- invatamant
secundar  Infemor se  adreseaza
persoanelor cu varsta de peste 14 ani
care nu au finalizat invatamantul
gimnazial.
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Istoricul programului in
scoala noastrd

fncepand cu anul scolar 2012-2013,
scoala noastra desfasoara programul "A
doua sansa”, Iinvatamant primar si
invatamant secundar inferior. Programul
a functionat cu o singura clasa la nivel
primar si doua la nivel secundar inferior.
in perioada 2012-2014, dinamica

efectivelor de cursanti a  fost
urmatoarea:



Nr. elevi inscrisi
Anul " Inv.
scolar 5 Secundar

Primar | . 5

inferior

2012-2013 17 3
2013-2014 12 27
2014-2015 13 38




Elemente de calitate

Cadrele didactice care desfasoara
activitati in programul "A doua sansa”
sunt foarte bine pregatite, cu o
experienta profesionala care Ge
reflecta in calitatea activitatilor
desfasurate. Cunoasterea temeinica a
specificului  programului  permite
adaptarea si individualizarea predarii,
astfel 1incat fiecare cursant sa
acumuleze cunostintele de care are
nevoie pentru a-si desavarsi educatia.
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1. 4. Personal

a) Personal didactic
Numar de cadre didactice : 30

Educatoare: 3
Invatatoare: 9
Profesori: 18

Catedra Total Disciplina | Titular |Supli [Debu |Def |Grad Il |Grad I
Prof. nitor |tant
Educatoare 3 2 1 1
Invatatoare 9 5 4 2 3
Lb.si lit Lb. romana 1
Romana 2 Lb. latina 2
Lb.maghiara 1 Lb maghiara| 1 1
Limbi 3 Lb.franceza 3 1 2
moderne Lb.engleza
Matematica Matematica 1 1
2 2
Stiinte ale Fizica
Naturii 3 |Chimie 1
Biologie 1 1 1 2
Socio umane Soc. umane
4 Istorie 1 1 1
Geografie 1
Religie
ortodoxa 1 1
Religie
reformata 1 1
Ed fizica Ed fizica 2 1 1
Tehnologica 3 geChmlOgle
icti esen
Artistica Muzica .
TOTAL 31 22 9

b) Personal didactic auxiliar

Functia Numar persoane
Secretar 1 (1 norma)
Administrator 1 (0,5 norma)
financiar

Mediator scolar

1
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¢) Personal nedidactic

Functia Numar persoane
Ingrijitori 5 (3,5 norma)
Sofer 1 (1 norma)
Muncitor de 1

intretinere

d) Personal de conducere

Functia Specialitatea Gradul didactic | Vechime in

invatamant
Director Geografie-Istorie | Il. 12
Director adjunct | Prof. Invatamant l. 24

primar
(Invatator)

|

e Calificat: 30

e Necalificat: 1

. 4. Calitatea personalului didactic

e Cu performante 1n activitatea didactica:
- gradatie de merit: 1

1. 5. Rezultate scolare

La sectia romana studiaza copii de etnie rroma. Multi dintre ei provin din
familii dezorganizate, si nu frecventeaza zilnic scoala. Lipsa de la orele de
curs, situatia socio-culturala a familiei, saracia, dezinteresul cauzeaza
rezultatele scolare nesatisfacatoare. Anul trecut nu s-a inscris nimeni la
testele nationale de la aceasta sectie.

Avem

insd o bogatd activitate extragcolara,

activitati

culturale,

parteneriate, proiecte educationale si rezultate frumoase la concursurile

scolare.
De exemplu:
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Olimpiada de 1b. si literatura maghiara, locul I. si III. faza judeteana
Olimpiada de limba rromani, locul 1. faza judeteana, participare la faza
nationala

Concurs de ortografie (Ib. maghiard), locul II. faza judeteana

Concurs de interpretare a unui basm, locul I. faza judeteana, mentiune
faza nationala

Concurs de recitare, locul 1. si II. faza judeteana, premiu special faza
regionala

Concurs de cultura generala (cls. I-IV) KURUTTY, locul I11. faza
judeteana

Concurs de melodii populare “Pacsirta” la nivel local

Concurs de matematica “Zrinyi Ilona”, participare la faza judeteana
Parteneriat cu Scoala din Finteusu Mare

Proiect international: Scoala Fara Frontiere : parteneriat cu Sc. Gimn
Eotvos Jozsef Hajduboszormeny, Sc. Gimn Bezeredj Paks, Sc. Gimn
Kunrath Sandor Jasszentandras, Sc. Gimn. Szigethalom.

Parteneriat cu Gradinita “lon Creanga” Baia Mare

Proiectul de protectie a mediului “Istoria ne obliga la constiinta verde”
Proiect educational: Traditii s1 obiceiuri in Maramuresul istoric
(Parteneriat cu scolile din Copalnic Manastur)

Concurs tematic Mihai Eminescu - la nivel de scoala

Multe concursuri sportive: Sarbatorile Iernii, Cupa Martisor, Concurs
Tetratlon, Cupa Spria, Festivalul Sportului Sétesc etc.

Teatru scolar: In memoriam I. L. Caragiale ( prezentat la Teatrul
Dramatic), Flori de Maramures (prezentat la Muzeul Satului), Tabara
de teatru “Lendvay Marton”

Revista scolara: Varazstoll

. 6. Limba de predare
Limba maghiara si limba romana.

1.7. Limbi moderne

Limba franceza si limba engleza.

1. 8. Lista disciplinelor din CDS, an scolar 2016-2017

Tipul CDS Titlul Clasa | Disciplina | Numele si statutul
(optionalului) optionalului (aria cadrului didactic
curriculara) care-1 va preda
OPTIONAL Constructii | VIII. | Sectia Prof. Moanta
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geometrice romana  si Anamaria
(Matematica sectia
) maghiara
OPTIONAL Tainele Sectia Bota Nita
lecturii si ale Mmaghiara
intelegerii
textului
literar
(Lb. romana)

1. 9. Resurse materiale

Scoala functioneaza in 4 cladiri, in total avem 25 de sali.
- Scoala din centru: 10 sali

- Gradinita din muzeu: 4

- Scoala de sus si gradinita: 6

- Scoala noua: 5

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier adecvat.

2.Viziunea

Educatia trebuie sa fie o prioritate In comunitate, pentru ca prin ea se
pastreaza valorile trecutului si se cladeste viitorul.

Scoala in viziunea noastra ofera o pregatire de calitate elevilor, este
motorul progresului, traseaza directiile de dezvoltare a comunitatii,
raspunde nevoilor identificate la nivel de comuna si aspiratiilor de
evolutie socio-economica a cetatenilor, da sanse egale pentru fiecare
copil sa se dezvolte la maximum de capacitate in conformitate cu
potentialul propriu.

3. Misiunea

Scoala noastra isi propune sa ofere elevilor claselor I — VIII. 0
educatie de calitate, intr-un cadru scolar care sa raspunda nevoilor
scolii secolului XXI, si sa devina o scoala deschisa pentru toti cetatenii
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comunitatii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personala si

profesionala.

Printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovatia ne propunem
formarea unor tineri cu o personalitate armonioasa, creativi, performanti,
adaptabili la schimbari, toleranti, cu un sistem solid de valori, capabili sa-Si
conduca soarta si sa fie folositori semenilor.

Dorim ca unitatea noastra s devind un centru vital, spiritual, cultural,
afectiv al comunitatii, atat prin calitatea actiunilor intreprinse, cat si prin
prestanta profesionala a personalului didactic.

In domeniul curricular, vom diversifica oferta scolara pentru a raspunde

cerintelor fiecarui elev si nevoilor comunitatii.

In domeniul resurselor umane, vom actiona in acoperirea catedrelor si

posturilor didactice cu personal didactic titular calificat.

Vor fi optimizate resursele materiale si financiare, creand un climat de

munca si invatare stimulativ.

Vor fi incheiate parteneriate educationale cu alte scoli, $1 vom promova

diverse programe cu parintii §i comunitatea locala.

4, Analiza diagnostica a situatiei din prezent

a) analiza mediului intern

PUNCTE TARI

- Asigurarea incadrarii cu personal
didactic de inaltd pregatire
profesionala

- Existenta unui mediu propice
invatarii si obfinerii
performantelor scolare;

- Exercitarea cu profesionalism a
functiei didactice;

- Preocuparea profesorilor si
libertatea lor de a propune
optionale interesante;

.....

sd aleaga n conformitate cu

PUNCTE SLABE

Insuficienta spatiului de Tnvatdmant
(nr. mic de sdli de clasa);
Transformarea cabinetelor si
laboratoarelor in sali de clasa;
Rezultate nesatisfacatoare la evaluare
nationala a VllI-a

Frecventa redusa a elevilor la orele de
curs la clasele de la sectia romana
Insuficienta fondurilor financiare
interne §i externe pentru promovarea
si modernizarea bazei didactico-
material a scolii, a mijloacelor de
invatamant;
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atitudinile, interesele, proiectele
sale;

Responsabilitatea profesorilor
fata de rezultatele elevilor;
Preocuparea profesorilor pentru
diversificarea modalitatilor de
evaluare;

Existenta unui fond de carte
(biblioteca), adresate cerintelor
curriculare specifice;

Relatii de colaborare cu Primaria
si comunitatea locala;

Existenta unei baze didactico-
materiale adecvate procesului de
invatamant;

Parteneriate eficiente in formarea
cadrelor didactice cu C.C.D. si
ISI MM,;

Rezultatele obtinute in activitatea
de performanta (concursuri si
olimpiade pe discipline)
Activitate bogata extrascolara
Participarea la proiecte,
parteneriate

Performante la concursurile
scolare

Reviste scolare

Prea putine activitati de antrenare a
elevilor in actiuni civice si in folosul
comunitatii ;

Colaborare slaba cu Comitetul de
parinti din scoala

Ineficienta metodelor de atragere a
unor fonduri financiare prin
intermediul unor programe de nivel
european,
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b)analiza mediului extern

OPORTUNITATI

Existenta unei oferte MECT , ISJ si
CCD de formare/informare a cadrelor
didactice prin programe specifice;

Existenta 1n limitele legii a unei
autonomii a scolii In ceea ce priveste
fundamentarea cheltuielilor si
asigurarea unui buget propriu de
venituri si cheltuieli;

Disponibilitatea comunitatii locale de a
colabora cu scoala;

Amplificarea  preocupdrilor  pentru
informarea sistemului educational;

Cresterea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile de
dezvoltare profesionala

Includerea politicilor unitatii noastre in
strategia comunei;

Nu exista conflicte interetnice sau inter-
confesionale;

AMENINTARI

Existenta unui numar mare de familii
cu probleme sociale si financiare (multi
copii si resurse financiare slabe)

Satul nu are suficient de mult
promovata o imagine in cadrul
judetului si pe plan national ;

Dezinteres si lipsa de motivare fata de
actul educational din partea elevilor
proveniti din familii dezorganizate;

Unii parinti 1si duc copiii de la scoala
noastra la scolile din oras (fenomen
observat la ambele sectii)

Insuficienta promovare a valorilor
culturale de membrii comunitatii;

Rata somajului este destul de ridicata;
Probleme in comunicarea parinti-copii,
din lipsa de pregatire si informatii in

domeniul psihopedagogic.

Comunicare deficitara intre scoala si
parinti
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5. Strategia proiectului

5.1. Scopuri / Tinte strategice:

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva egalizarii sanselor;

e Participarea personalului didactic si didactic-auxiliar din scoala la
cursuri de formare si perfectionare

e Optimizarea procesului de predare/invatare in cadrul scolii prin
utilizarea unor instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual
al sistemelor educationale folosite in lume;

o Initierea, derularea si finalizarea unor parteneriate, proiecte, cu
parteneri din tara si din strainatate

e Realizarea cadrului si perpetuarea traditiilor, obiceiurilor specifice
localitatii si zonei

e Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatii in
scoala

e Asigurarea accesului la informatie pentru toti elevii

e Dezvoltarea curriculum-ului national si monitorizarea aplicarii
concrete a acestuia

e Imbunititirea evalurii si examinarii performantelor scolare.

e C(Cresterea rolului scolii in educarea, formarea si dezvoltarea
personalitatii tAnarului, adultului .

e Transformarea scolii in centru vital, spiritual, cultural, afectiv al
comunitatii, atat prin calitatea actiunilor intreprinse, cat si prin
prestanta profesionald a personalului didactic.

5.2. Optiuni strategice

Tintele strategice identificate ca fiind directiile in care vom actiona
pentru atingerea misiunii asumate vor putea fi rezolvate prin optiunile
strategice care se orienteaza pe patru mari domenii educationale: dezvoltarea
curriculara, dezvoltarea resurselor umane, atragerea de resurse financiare §i
dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiillor comunitare.
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a) Dezvoltarea curriculard

e Propunerea si dezvoltarea, in cadrul Curriculum-ului la Decizia Scolii
(CDS), a unor discipline optionale precum:
e Invitarea informaticii
e Traditii si obiceiuri locale
e Pedagogia dramei
e Jocuri lingvistice

e Participarea la concursurile scolare organizate la nivel judetean la
diferite materii

e Organizarea de spectacole artistice cu prilejul comemorarii zilelor
importante precum: 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei, 8
Martie, 15 Martie, 8 Aprilie, Sfarsitul anului scolar, dar s1 spectacole
folclorice organizate cu ocazia diferitelor festivaluri.

o Infiintarea unei trupe de teatru a scolii, cerc de teatru scolar

e Organizarea corului din cadrul scolii

e Realizarea dotarii bibliotecii scolare si a C.D.I.-ului cu albume, carti,
enciclopedii, mijloace multimedia, Internet care vor fi de folos si
pentru activitatile curriculare .

e Propunerea si realizarea, de catre fiecare cadru didactic - in fiecare an
scolar —, a cel putin unui proiect pe domeniul curricular

b) Dezvoltarea resurselor umane

e Formarea continua a managerilor in stransa legatura cu previziunile de
evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de
Universitati, Casa Corpului Didactic, alti furnizori de formare

e Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea de metode active (prin
utilizarea calculatorului, a tehnicilor de grup etc)

e Informarea si incurajarea cadrelor didactice sa se inscrie la examenele
pentru obtinerea gradelor didactice;

e Participarea activd a cadrelor didactice la proiectele in care este
cooptata scoala

e Informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si a
culturii locale

e Pregatirea elevilor pentru evaluare nationald, obtinerea unor rezultate
bune la aceste evaluari
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¢ Diversificarea si adecvarea metodelor de evaluare in special a celor
care vizeaza creativitatea, participarea activa si lucrul in echipa.

e Incurajarea si pregitirea elevilor pentru olimpiadele si concursurile
scolare la diferite discipline

e Programe speciale pentru elevii cu probleme, pentru remedierea
dificultatilor la diferite materii

e Formarea cadrelor didactice in cadrul unor cursuri pentru scrierea de
proiecte

e Propunerea si realizarea, de catre fiecare cadru didactic - in fiecare an
scolar —, a cel putin unui proiect pe domeniul resurselor umane.

c) Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale

e Identificarea resurselor extrabugetare, sponsori, agenti economici,
parinti

e Sensibilizarea parintilor, confectionarea unei scari

e Repararea instalatiilor de incalzire, fixarea convectoarelor, si a
cosurilor de fum astfel incat acestea sa corespunda normativelor in
vigoare

e Achizitionarea unor softuri educationale si carti pentru biblioteca

e Achizitionarea unor materiale informative care se refera la traditiile si
obiceiurile locale

e Achizitionare de rafturi pentru carti, amenajarea bibliotecii

e Amenajarea salii de informatica (calculatoare noi)

e (asirea de surse financiare pentru asigurarea premiilor cu diferite
ocazii, sustinere in derularea de programe si proiecte ale scolii

e Propunerea si realizarea, de catre fiecare cadru didactic - in fiecare an
scolar —, a cel putin unui proiect pe domeniul resurselor materiale si
financiare

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Stabilirea de relatii cu Consiliul Local si Primaria Coltau, Biserica,
inclusiv cultele religioase, Familiile elevilor, Politia, Medicii de
familie

e Promovarea imaginii pozitive a scolii in comunitate

e Eficientizarea colaborarii cu Comitetul de parinti din scoala,
disponibilitatea scolii de a raspunde nevoilor comunitatii
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e Organizarea unor activitati cu parintii de tipul lectoratelor,

e C(resterea rolului scolii in educarea, formarea si dezvoltarea
personalitatii tnarului, adultului .

e Instituirea unor forme de parteneriat scoald — comunitate: zilele scolii,
sesiuni de formare, serbari scolare, activitati practice cu participarea
parintilor, alte actiuni privind pastrarea traditiilor si practicilor locale .

e Deschiderea unitatilor de invatamant spre comunitate prin: intalniri cu
personalitati ale comunitatii; dezbateri pe probleme social-
economice, reconversie profesionala .

e Consilierea parintilor, asistente si protectie sociala etc.

Scoala reflecta bogatia culturala a comunitatii, contribuie la dezvoltarea
e1, in mod direct prin scolarizarea copiiilor si tinerilor si, in mod indirect,
prin implicarea actorilor comunitari (parinti, reprezentanti ai autoritatilor
locale, ai comunitatii) in realizarea actului educational.

Std in puterea tuturor comunitatilor scolare sa contribuie la transformarea
fiecarui elev intr-un bun cetatean si a fiecarui cetdtean intr-un membru activ
al comunitatii locale din care face parte. E nevoie ca toti actorii educationali
sa se implice In pregatirea unor buni cetateni, capabili s dezvolte comunitati
civilizate si prospere, si acest lucru este posibil numai prin conjugarea si
sincronizarea eforturilor tuturor.

21



5.3. Planuri operationale

Planurile operationale sunt elaborate pe domenii functionale si reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse {intele
strategice, respectand optiunile strategice.

|. Program de oferta curriculara si extracurriculara;

Obiective Activititi Etapizarea activititii Responsabilitati | 1,0, | Indicatoride performanta
1. Imbunatatirea - Popularizarea Studiul resurselor educationale si al Director Oferta curriculara sa satisfaca
calititii curriculum-ului | ofertei scolii necesitatilor de dezvoltare pe viitor ; in proportie de cel putin 75 %
Aplicarea de chestionare elevilor si nevoile elevilor, parintilor,
parintilor privind CDS; Consiliul pt. Martie cadrelor didactice, agentilor
Responsabilizarea consiliului de Curriculum 2016 g‘;oggm;g'dﬁ evolor
administratie Tn deciderea numarului de comur?itare
ore maxim si minim pe baza evaluarii Presedintele
resurselor umane si materiale si a cons. Repr. Al
consultérii profesorilor, parintilor, parintilor
autoritatilor locale si a elevilor;
Negociere intre consiliul profesoral si
consiliul de administratie pentru
stabilirea schemelor orare;
Elaborarea schemelor orare Director adj.
Inaintarea la 1.S.J. a ofertei curriculare
pentru avizare, apoi oferta scolii este Septembrie
facuta public: 2016

- nr. maxim / minim de ore
- CDS




2. ameliorarea Asigurarea Analiza starii dotdrii si stabilirea Director 2016-2017 | Confectionarea de mobilier pt.
infrastructurii si materialelor misurilor necesare pentru Director adj. calculatoare
utilizarea eficienta a didactice, a reconditionari, completari si dezvoltari | Contabil
fondurilor bugetare mijloacelor de Intreprinderea unor demersuri pentru Administrator
invatamant si a obtinerea de mobilier si mijloace de
mobilierului invatamant noi (plan de dotari)
Amenajarea salii info.Stabilirea
materialelor didactice posibil de
confectionat cu forte proprii
Amenajarea salii de sport si a locurilor
de joaca etc
Analiza executiei | Stabilirea prioritatilor CA permanent | Facturile eliberate sd aiba
bugetare si Identificarea surselor noi de finantare acoperire prin disponibilul
repartizarea Esalonarea platilor in functie de existent
bugetului aprobat | prioritati etc
pe compartimente
si tipuri de actiuni
3. Adaptarea curriculu- | Diagnoza nevoilor | Delegarea de catre CA a echipei de Director 2016-2017 | CDS sa corespunda la nevoile

m-ului (CDS si CDL) la
nevoile si interesele
comunitatii locale

comunitatii locale
Studiul puterii de
dezvoltare a
localitatii

popularizare a scolii in consultarea
agentilor economici, a consiliului local
privind nevoile pe piata muncii din
comuna ;

Stabilirea in CA a proiectelor de
parteneriat relativ la nevoile comunitatii
Deciderea CDS de catre CA, bazat pe
aceasta directie de orientare a politicii
scolare

si interesele comunitatii locale
in proportie de 60 %
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4. Constientizarea

elevilor in legatura cu

realitatea obiectiva

Depistarea
optiunilor elevilor
pentru meserii in
domenii diverse
prin excursii,
vizite, schimburi
de opinii;
Elaborarea de
produse:

- referate

- diapoziti

ve
- pliante

Delegarea consilierului educativ in
desfasurarea de activitati
extracurriculare cu scopul OSP
Evaluarea rezultatelor activitatilor prin
produse diverse;

Colectarea informatiilor in consiliul
reprezentativ al elevilor;

Prezentarea in CA a propunerilor
elevilor;

CA decide CDS sub aspectul validarii
propunerilor

Directorii
Consilierii
educativi
Dirigintii

permanent

Majoritatea elevilor vor alege
optionalul care satisface
nevoile lor de formare

I1. Program de imbunatitire a resurselor materiale si financiare pentru perioada 2014-2018

Obiective Activitii Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de performanta
1.Achizitionarea de aparatura de | -ldentificarea ofertelor; Progr. 2017-2018 Echipa Imbunatatirea conditiilor de studiu cu
calcul, materiale didactice si alte | -Stabilirea surselor de finantare; | MECT manageriald ajutorul echipamentelor si
tipuri de materiale (calculatoare, | Procurarea acestora; Extrabu mijloacelor didactice moderne
table interactive, cirti, albume, | Dotarea cu un aparate diverse si | getare Formarea deprinderii de a lucra la

harti etc.)

echipamente

calculator
Cresterea numarului de volume de
carte necesare elevilor
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2. Finalizarea lucrdrilor la | - Executarea proiectului Buget 2016-2017 Directori
gradinita noua. - Terminarea lucrarilor Primar
3. Folosirea salilor din Centru Consultarea expertilor din cadrul | Buget 2016-2017 Directori
Multifunctional pentru gradinita | Primariei; Primar
sectia romana.
4. Reorganizarea majoritatea Realizarea unor proiecte proprii Extrabu | 2014-2018 | Cadre didactice | Rezultate superioare la invatatura;
salilor de clasd in conformitate | de citre invatitori , educatoare ,si | getare Rezultate superioare la testele
cu noul curriculum national; profesori; Buget nationale
Asigurarea cu materiale; Sponsori
Amenajarea spatiului; : proprii
Identificarea corectd a ceea ce cadrelor
trebuie a fie expus permanent sau | didactice

modular in sili sau 1n alte spatii
scolare;
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I11 . Resurse umane . Program de formare a cadrelor didactice in vederea utilizirii metodelor optime de
invatare si imbunatatirea managmentului clasei , specialitatii si de proiect

i o Responsabilititi Indicatori de
Obiective Activitati Resurse Termene performanta
1. Stagii de acumulare de 90 de | Perfectionarea abilitatilor Materiale: 2014-2018 | Director Participarea la stagii de
credite pentru utilizarea | cadrelor didactice pentru: -material Director adj. formare;
metodelor active de invitare si in e lucrul in echipa bibliographic Cadre didactice | Cresterea performantei
alte domenii: e identificarea barierele in | -suport de curs didactice;
e Metode active de predare comunicarea profesor- -consumabile; Standardele didactice
si comunicare; elev internet
e Noi relatii si tipuri de e utilizarea metodelor
comunicare optime in managmentul Umane:
2.Monitorizarea imbunatatirii scolii si al clasei; -profesori si
metodelor de predare, a tehnicilor e ameliorarea Invatatori
de comunicare Sl a intregii performantelor proprii 'Fo_rmat(_)ri.
prestatii didactice. e propunere de proiecte nationali si
3. Stagii de formare de 20 ore a propril irﬁgl?az?gri
corpului profesoral in domeniul * gasirea de surse de Fl) et
eleboririi de proiecte. finantare Feoar. penitiu
proiecte §1
parteneriate
IV. Program de dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat
o s Responsabilitati Indicatori d?
Obiective Activitati Resurse Termene performanta
1.Realizarea parteneriatului cu | Intarirea parteneriatului cu Informare 2014- Director Asigurarea executarii
institutiile din comuna, cu | autorititile locale si cu celalalte directa 2018 Cadre didactice prevederilor bugetare
deosebire Primiria si Consiliul | institutii si organizatii locale Resurse de Responsabil cu pentru unitatea noastra
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local Invitarea acestora la toate timp; munca educativa scolard din cadrul
activitatile importante ale scolii Intalniri directe bugetului comunei;
noastre: Realizarea reparatiilor
Programe comune cu Biserica, si a unor dotari;
: . .. Atragera consilierilor
Bblioteca, Dispensarul, Politia, L .
Caminul Cultural: spre activitatile scolii
. . . Activitatea educativa la
Sch{mburl de experienta cu alte calitatea superioars;
scoli Realizarea proiectelor
de finantare
2. Gisirea de sponsori, | ldentificarea acestora , stabilirea Resurse de timp | 2015- Director Asigurarea cadourilor
parteneriate cu institutii cu putere | modului de lucru si a Intalniri directe | 2018 Cadre didactice pentru Pomul de iarna ;

financiara ridicata

sprijini scoala;

Incurajarea sponsorizarii , de
catre acestea , a activitatii din
scoala

Asigurarea premiilor la
finele anului scolar;
Asigurarea premilor la
concursurile scolare si
alte activitati educative;
Realizarea proiectelor
de finantare
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3. Parteneriat cu parintii si cu | Cunoasterea cerintelor Vizite la 2014- Cadre didactice Calitate sporita in
comunitatea satului; comunititii vizand educatia domiciliu; 2017 Director adjunct ed_ucatla elevilor;
precum si a necesitatii acestora Sedinte cu Eliminarea absent?lor ’
Asigurarea legdturii stranse Intre | parintii reducerea gencrald a
> AT absenteismului elevilor,
soald ca organizatie si parinti; Clubul : o o
S 9 ... imbunatatirea situatiei
Informare corecta reciproca; parintilor scolare , crearea
Activ_it_ate f:ompleté in _cadrul motivatiei pentru
C0n5|!|uIU| reprezentativ al implicarea familiei in
parintilor; activitatea scolara;
Cunoasterea de catre comunitate Realizarea proiectelor
a problemelor scolii de finantare (resurse
financiare si de munca);
4. Parteneriat cu scoli din | Realizarea unor proiecte de Activitatile de 2014- Directori, Relatiile de
strainatate dezvoltare rurala proiect 2018 cadre didactice parteneriat stabilite

V. Program privind climatul si cultura organizationala a scolii

28




Indicatori de

Obiective Activitati Resurse Termene Responsabilitagl performanta
1.Asigurarea  conditiillor ~ de | Asigurarea starii de sandatate sia | Umane: 2014- Director Modalitati de
igiena corespunzatoare | sigurantei fizice a elevilor; -elevi 2018 Director adj. asigurare respectarii
standardelor MECT prin | Combaterea violentei si -cadre didactice | /anual Consiliul de disciplinei si
intretinerea si mentinerea | agresiunii verbale sau fizice atat | -personal administratie acoperirii nevoilor
calitatii cladirilor , a terenului de | din partea elevilor cat si din administrative comunitare
sport. partea adultilor; -politia
2. Elaborarea si aplicarea strictd | Asigurarea unui comportament Gradul de incurajare
a Regulamentului de ordine | civilizat la nivel de clasa, Resurse de (recompensare) a
interioard , a programului de | scoald; timp Dirigintii participarii elevilor

activitate  educational pentru
crearea si mentinerea unui climat
socio-afectiv.

3. Incurajarea si mentinerea
initiativelor de proiectare si
constituirea unor reguli proprii
fiecarei clase de respectare a
disciplinei , a drepturilor
individuale ale elevilor;
4.Stimularea si sustinerea
activitatilor organizate Tn munca
educativa;

5. Incurajarea si stimularea
participarii elevilor la activitati
extracurriculare;

6. Mentinerea ethosului pozitiv
al scolii prin Incurajarea
initiativelor .

Responsabilizarea elevilor in
asumarea respectarii disciplinei;
Organizarea de activitati ca
raspuns la nevoile comunitatii
scoala , parintii;

Activitati cu elevii pentru
recuperare si remediere;
Amenajarea mediului scolar
pentru asigurarea confortului
fizic si psihic al elevilor si
profesorilor;

expozitii , plantare de pomi si
flori , grija fatd de mobilier;

Comitetele de parinti

la activitati
extracurriculare.

Gradul de realizare a
celor propuse.
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VI . Program pentru realizarea manegmentului calititii ca cerinta obiectiva a reformei invatamantului in

scoala noastra

Responsabilitaiti Indicatori de
Obiective Activitati Resurse Termene P performanta
1. Identificarea  cerintelor si | -Adaptarea structurii si Cadre didactice | 2014-2017 | Echipa manageriala | Participarea

asteptarilor reale ale scolii si
corelarea acestora cu potentialul si
experienta scolii In Tmbunatatirea
continua a procesului instructiv-
educativ.

2. Reconsiderarea managementului
scolii din perspective

descentralizarii si a egalizarii
sanselor;

3. Formarea continua a fiecarui
cadru didactic, in vederea
instrumentarii ~ personalului  cu
metode si tehnici de plasare a
elevului  in  centrul demesului

didactic(metode interactive);

4. ldentificarea celor mai bune
practice de predare , de urmadrire si
sprijinire a progresului realizat de
elevi si evaluarea cunostintelor si
capacitatii acestora;

continutului la cerintele
societatii;
-prestatie performanta a scolii

-Identificarea punctelor slabe si
prevenirea disfunctionalitatilor;
-Dezvoltarea unui climat intern
favorabil performantei;

-Colaborare buna cu institutiile ,
reprezentantii comunitatii locale
-pregétirea elevilor in perioada
postscolara;

Director

Cadre didactice

Director

Director adj.

conducerii scolii la
cercuri de formare in
domeniul
manegmentului
calitatii;

Calitatea buni a
raportului professor-
elev;

Competenta
profesionala
superioara a
corpului profesoral
in functie de grad
didactic si varsta;

Director, AT
Prof. Torkeg:Ire—

A RN
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