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O şcoală bună te învaţă să studiezi cu răbdare, să-ţi însuşeşti cunoştinţe şi deprinderi, să colaborezi cu alţii. 

H. H. Stern
I.CUPRINSUL PROIECTULUI

1. Argumentul proiectului 

2. Elementele de identificare a unității școlare 

3. Diagnoza mediului extern. 

4. Analiza PESTE

5. Diagnoza mediului intern

       5.1 Analiza informațiilor de tip cantitativ 

       5.2. Analiza informațiilor de tip calitativ 
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7. Viziunea și misiunea şcolii
8. Valori şi principii promovate de şcoală
9. Ţinte şi opţiuni strategice 

10. Documente de planificare 

                 A. Planul privind dezvoltarea instituţională a Şcolii Gimnaziale Nr. 3 Baia  pentru 4 ani (2015-2019)- (anexa 1 ) 

                 B. Planul anual de dezvoltare al şcolii pentru anul şcolar 2015 - 2016 (anexa 2 )
11. Monitorizarea şi evaluarea proiectului de dezvoltare instituţională 
1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare instituțională pentru perioada 2015-2019 s-a realizat plecând de la o radiografie complexă și realistă asupra mediului extern în care

activează  Școala Gimnazială Nr. 3 Baia și asupra mediului organizațional intern. Tehnicile de analiză SWOT au permis o evaluare echilibrată și exigentă a resurselor și mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjucturali și politici îl au asupra activității unității școlare.Stabilirea ţintelor strategice a pornit de la identificarea „punctelor tari” şi a oportunităţilor oferite de cadrul legislative sau de comunitatea locală. 
Proiectul şcolii ţine seama de complexitatea, diversitatea şi amplitudinea activităţilor şcolare, este rolul analizei şi reflecţiei critice asupra situaţiei de fapt, explorează şi utilizează cât mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse şi satisfacerea nevoilor şcolii. S-au luat în considerare ideile desprinse din proiectele întocmite la nivelul catedrelor şi comisiilor funcţionale din şcoală, consultările cu elevii, propunerile avansate de părinţi, reprezentanţi ai comunităţii locale. El este centrat pe problemele cheie ale şcolii şi are o identitate a sa și reprezintă  expresia politicii de dezvoltare a școlii, într-un cuvânt, o asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul şcolii o entitate aparte,  sunt :

· Viziunea colectivului şcolii –în special a echipei manageriale –privind misiunea şi, mai ales, dezvoltarea unităţii şcolare respective pe termen mediu şi lung –aici calităţile, competenţele, atitudinile şi comportamentele manageriale fiind determinante 

· Nevoile şi resursele comunitare –conştientizate, exprimate şi negociate în conformitate cu metodele şi procedeele caracteristice 

· Misiunea unităţii şcolare –cunoscută şi asumată de către toate grupurile de interes reprezentate în şcoală –părinţii, elevii, profesorii, autorităţile locale şi alţi reprezentanţi ai comunităţii. 

· Oferta educaţională a şcolii –centrată în jurul ofertei curriculare fără să se reducă la aceasta –este fundamentată pe misiunea unităţii şcolare respective care, la rândul ei, este determinată, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes în legătură cu ţintele strategice ale dezvoltării (viziune elaborată pe baza politicilor şi strategiilor de reformă existente la nivel naţional, regional şi local şi utilizând rezultatele cercetării in domeniu) ; iar pe de altă parte, de nevoile educaţionale ale comunităţii şi de resursele pe care aceasta la pune în joc pentru satisfacerea acestor nevoi

În contextul amintit, reliefarea responsabilitãților specifice cadrelor de conducere și ale tuturor membrilor organizației a cãpãtat amploare și consistențã, pentru o mai bunã cunoaștere a îndatoririlor și obligatiilor de serviciu, de ansamblu și curente, precum și a standardelor de calitate.
2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII ȘCOLARE

Denumirea școlii: Școala Gimnazială Nr. 3 Baia

Adresă: str. Alexandru cel Bun, nr. 33 – sat Baia,com. Baia, jud. Suceava, cod poștal 727020

Adresă e-mail: scoala3baia@gmail.com

             Cod sirues al şcolii: 1186916

Tipul școlii: Școală Gimnazială, nivel primar și gimnazial, cursuri de zi

Limba de predare: română

Orarul școlii: 800 – 1800 , în două schimburi

    Școala Gimnazială Nr. 3 Baia este școală cu personalitate juridică, având ca structuri: Școala cu cl. I-VIII Bogata, G.P.N. Baia 3 și G.P.N. Bogata.  

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Repere geografice: 

       Satul Baia este situat, din punct de vedere geografic, între paralela de 470 23’ – 470 28’ latitudine N. şi meridianele de 260 7’ – 26o 17’longitudine estică, în SE judeţului Suceava, pe Valea Moldovei. Comuna Baia este situată la 9 kilometri distanţă de oraşul Fălticeni şi este alcătuită din 2 sate: Baia şi Bogata. Vechi vad comercial, pe drumul de la “varegi la greci”, astăzi Baia se găseşte la 34 kilometri de oraşul Suceava, municipiu reşedinţă de judeţ, la 28 de kilometri de oraşul Gura Humorului şi 9 kilometri faţă de municipiul Fălticeni. Poziţia geografică favorabilă a polarizat interesele comerciale şi politice a celor care ştiau să profite de condiţiile fizico-geografice ceea ce, în timp, a dus la afirmarea istorică a aşezării Baia.

        Astăzi, se învecinează la N şi NE cu comuna Rădăşeni şi municipiul Fălticeni, la E cu comuna Vadu Moldovei, la S cu comuna Bogdăneşti şi Râşca, iar la V cu comuna Cornu Luncii.

        Ca suprafaţă, comuna Baia (formată administrativ – teritorial din două sate: Baia – reşedinţă de comună şi Bogata – sat component), are o suprafaţă de 62,5 km2 reprezentând 0,73% din cei 8.555 km2  ai judeţului Suceava şi 0,002% din suprafaţa României. Suprafaţa teritoriului administrativ este de 3.977 ha. Suprafaţa intravilanului Baia este de 666 ha. Suprafaţa locuibilă în prezent este de 57.859 m2 .

Repere istorice

Civitas Moldaviensis, Baia, aşezarea de pe cursul superior al râului Moldova, care a primit numele acestuia şi apoi l-a dat unei ţări, a atras de timpuriu atenţia istoricilor români şi străini. Vasile Ciurea în lucrarea „Preistoria în vechiul ţinut al Sucevei” spunea: „Baia este una din cele mai vechi aşezări din nordul Moldovei, fapt atestat de urmele de viaţă omenească (unelte de silex şi ceramică neolitică din cultura Precucuteni) descoperite la locul Cetăţuia; aici s-au identificat, ca mărturii istorice, valurile de pământ şi şanţurile de apărare”. Colectivul de arheologi de la Universitatea „Al. I. Cuza” Iaşi şi Institutul de Istorie şi Arheologie „A.D.Xenopol” Iaşi, afirma: „...în cursul anului 1958 pe teritoriul actualului sat Baia...la punctul Cetăţuia, aflat la circa 2 km. SV, pe terasa de pe malul drept al râului Moldova...au fost recoltate materiale arheologice interesante datând din comuna primitivă”.

Lucrări mai recente au scos la iveală ceramică din epoca bronzului şi urmele unei aşezări de tip Costiş  iar cercetările de suprafaţă efectuate în Ţarna Băii, în anii 1958-1961, au dus şi ele la descoperirea unor materiale datând din epoca bronzului şi de la începuturile migraţiilor. 

        Baia,  datează de la sfârşitul secolului al XIII-lea, păşind pe drumul urbanizării nu mult după întemeierea statului feudal Moldova, când au fost create toate condiţiile organizării unei vieţi orăşeneşti.

Străveche aşezare moldovenească şi-a înscris numele în istoria noastră, bucurându-se de timpuriu şi în mod statornic de o atenţie deosebită.Vizitând aceste locuri, marele istoric Nicolae Iorga spunea „Plecăm spre Baia, astăzi un sat mic cu ruine mari, altădată o înfloritoare aşezare de saşi veniţi de peste munţi cu meşteşugurile şi legăturile lor, cu limba lor care o păstrează 3-4 secole, cu legea lor care o pierduseră mai de cu vreme. Aici erau odată mine care-i chemaseră pe străini şi pentru care se şi numea oraşul Baia Moldovei. 
Învăţământul organizat s-a dezvoltat în jurul primelor reşedinţe voievodale, mănăstireşti, în cadrul unor centre culturale. Şcoala din Baia pregătea diecii şi grămăticii necesari cancelariilor domneşti. Există documente din secolul al XV-lea care arată că tineri din Baia erau trimişi la studii universitare la Praga şi Cracovia, Viena. Acei tineri aveau cunoştinţe elementare de citit-scris, calcul, dobândite la şcoala locală din Baia, şcoală în limba latină. 

În 1421, din Baia pleacă cea mai veche scrisoare în limba germană din Moldova, „prin care Şoltuzul şi pârgarii din Târgul Baia se adresează municipalităţii din Liov, revendicând averea testată acelui oraş de Niclos Hecht” 

Academicianul Ştefan Bîrsănescu afirma că în 1431, funcţiona la Baia o şcoală care pregătea grămăticii (viitori profesori de şcoală elementară). Grămăticii sau diecii , erau apoi întâlniţi pe la cancelarii ca uricari şi copişti. 

În prima jumătate al secolului al XVI-lea, Roman, diac din Baia, scrie „Zbornic”, de cuprins teologic Înainte de 1561, pe paginile acestui „Zbornic” , călugărul Isaia „copist cu hărnicie şi pricepere” de la Mănăstirea Slatina, a copiat „Cronica putneană” în formă prescurtată de „Cronograf” după evenimentele bizantine până la 1425, o „Cronică bulgărească” şi o „Cronică sârbească”. Prezenţa unui număr mare de dieci în satele din jurul Băii, dovedeşte că aceste şcoli funcţionau şi la începutul secolului al XVII-lea . 

În opera sa „Istoria învăţământului în România”, Radu Manolescu aminteşte că în matricolele Universităţii din Praga au fost consemnaţi şi studenţi din Baia (Moldovia): 1402 Jacobus de Moldavia, 1410 Jacobus de Molda. În registrul matricol al Universităţii din Cracovia figurează: 1405 Nicolaus Andree de Moldavia, 1436 Mathias Filczkopeter de Moldavia, Michael Stephani, Symion Johannis Vikerle de Moldavia,1453 Laurencius Andree Burger de Moldavia, 1503 Thomas Georgii de Moldavia,  


Baia, fiind capitala Moldovei, era un centru cultural unde se vorbeau mai multe limbi de circulaţie europeană. Astfel, cele mai vechi scrieri descoperite sunt : 1421- o scrisoare în limba germană; 1502- o altă scrisoare în limba germană, 30 mai 1510- scrisoare în limba latină. „Cel care a scris-o era un român din Baia, care alcătuieşte fraza după tipare româneşti” 

Prezenţa materialelor documentare şi arheologice, duc la concluzia că ştiinţa de carte în oraşul medieval Baia nu era un fenomen de excepţie, ci pătrunsese în rândul negustorilor şi meşteşugarilor din diverse ramuri de producţie de mărfuri.

Meşterii pietrari ornamentau şi sculptau în piatră inscripţii în limba latină, slavă, germană; deci erau ştiutori de carte. Ca dovezi sunt pietrele funerare descoperite la Baia, în urma săpăturilor arheologice. 

Legea Instrucţiunii Publice din 16 martie 1864 creează cadrul juridic pentru dezvoltarea învăţământului românesc, în sate şi oraşe.

Şcoala din satul Baia , judeţul Suceava se înfiinţează în 1863, funcţionând un timp în casele preotului Vasile Zăhărescu, viitorul dascăl al şcolii. În acest local a funcţionat şi grădiniţa din Baia, până în 1980.

În 1865 , Şcoala din Baia era frecventată de 60 de băieţi, un număr mai mare în comparaţie cu  satele din zonă. 

Între anii 1871- 1872, când funcţiona ca dascăl tot Vasile Zăhărescu, „Şcoala din Baia se numără printre cele 20 şcoli de gradul I, din fostul judeţ Baia”. Numărul mare de copii de vârstă şcolară din comuna Baia şi dorinţa ţăranilor de a-i da la şcoală, au impus necesitatea construirii unui nou local de şcoală. Astfel în 1898 s-a construit o şcoală cu 3 săli de clasă, holuri , magazie şi locuinţă pentru director.

 
În 1925, fiind neîncăpătoare se mai lipesc 2 săli de clasă.

Şcoala din Baia funcţionează cu un singur post până în anul 1904, când se înfiinţează postul al II-lea, plătit cu suma de 40 lei pe lună. În acest an se transferă la şcoala din Baia, învăţătorul Nicolae Stoleru împreună cu soţia sa Maria Stoleru.

 
Neştiinţa de carte, numărul mare de analfabeţi îngrijorează autorităţile locale, dar mai ales pe învăţătorii satului. La venirea lui Nicolae Stoleru la Baia, din 400 copii de vârstă şcolară, 87% erau analfabeţi.

Perioada dintre cele două conflagraţii mondiale a fost o etapă de maturitate pentru învăţământul românesc, aceasta şi ca urmare a înfăptuirii reformelor de după primul război mondial


Având în vedere tradiţiile şcolii din Baia, între 1918- 1919 va funcţiona o şcoală pregătitoare pentru învăţători, care a fost mutată la Fălticeni ca Şcoală Normală. Acest lucru se datorează lipsei spaţiului de şcolarizare, a materialului diddactic, dar mai ales lipsei cadrelor care să predea la această şcoală.

La recensământul din 1930, numărul ştiutorilor de carte din populaţia Băii, depăşea 60%(mai mulţi bărbaţi, mai multe clase elementare).

Din 1880 se încearcă introducerea cursurilor de alfabetizare a cetăţenilor maturi, dar nu are succes. În 1902 abia participa la aceste cursuri 77 de ascultători, în anul şcolar 1903-1904  un număr de 150 de ascultători, iar în perioada 1925-1927, din cei 128 ascultători, 12 reuşesc să absolve aceste cursuri..

 
După al II-lea război mondial Învăţământul din Baia a cunoscut transformări profunde modificându-şi nu numai orientarea ci şi structura, cu scopul de a răspunde noilor opţiuni sociale şi politice.

În anul 1946-1947 se înfiinţează un cămin de zi şi un internat, care se stabileşte în sălile fostului conac boieresc ale lui Alexandru Cantacuzino Paşcanu. La acest internat sunt cazaţi şi elevii care veneau din satele din apropierea comunei Baia , la şcoala din localitate, mai ales la învăţământul gimnazial.

Din 1948 s-au organizat cursuri de alfabetizare pentru adulţi la care s-au înscris cetăţeni pe cicluri de învăţământ. În 1950 din 171 cursanţi înscrişi la aceste cursuri, frecventau şcoala numai 81. Cu toate acestea , cetăţenii adulţi şi-au însuşit deprinderile de citit şi scris.

Dezvoltarea economico-socială a localităţii Baia a dus la creşterea populaţiei şcolare. S-a impus astfel, în 1949 înfiinţarea unei şcoli primare în partea de sus a satului. În perioada 1954 – 1980  Şcoala cu clasele I – IV  Nr. 3 Baia  a funcţionat în casa familiei Hlihor unde a avut la dispoziţie două camere ce funcţionau ca săli de clasă, o cameră mai mică pentru cancelarie şi un hol. 

Localul Şcolii cu clasele I – VIII  Nr.3 Baia, în care se desfăşoară în prezent procesul instructiv-educativ, a fost construit în anul 1980. În anul 1991 s-au efectuat reparaţii capitale la localul şcolii. În perioada 2007-2009  s-au desfăşurat lucrări de extindere a şcolii (2 săli de clasă, sală de gimnastică, grup sanitar modern în incinta şcolii), lucrări de reabilitare a şcolii ( ferestre termopan, izolare termică, alimentare cu apă cutrentă, centrală termică).. 
Prima şcoală din satul Bogata  a fost construită cu donaţia boierului Mihai Stroescu în anul 1904; şcoală din lemn acoperită cu şindrilă, care nu a mai rezistat până astăzi  în anul 2009 fiind demolată. 
În anul 2006 a fost construită la Bogata o școală modernă din fonduri europene. În anul 2009 a fost ridicată o grădiniță la standarde europene. 
O contribuţie deosebită la dezvoltarea învăţământului din Bogata au avut-o înv. Gheorghe Rădăşanu, înv. Vasile şi Natalia Iordache, Gică Dăscălescu şi Tanţa, prof. Popescu Vasile şi Firicela. Printre dascălii care au activat la Școala Nr. 3 Baia se numără Hlihor Vasile, Hlihor Maria, Candrea Elena, Popa Adina, Suzana Fîntînaru, Suman Floarea, Aioanei Sigreta. 
Şcoala cu clasele I – VIII Bogata a avut personalitate juridică în perioada 2005-2010. Începând cu anul şcolar 2010-2011 funcţionează ca structură a Şcolii Gimnaziale Nr.3 Baia. 
              În ceea ce priveşte populaţia din comuna Baia rcensǎmântul populaţiei din octombrie 2011 aratǎ astfel:
- persoane înregistrate în gospodǎrii – 6664 persoane din care: la Baia –  5480

                                                                                                  la Bogata – 1184

- persoane prezente -  6018

- persoane temporar absente -  93 în alte localitǎţi din ţarǎ

                                              -  68 în strǎinǎtate

- persoane plecate pentru o perioadǎ îndelungatǎ: - 64  în alte localitǎţi

                                                                                - 410 în strǎinǎtate

- populaţie stabilǎ 6653 
       În urma analizării datelor se constată o scădere a numărului locuitorilor și implicit a populației școlare, datorată în principal plecării în străinătate a numeroase familii. 

4 . ANALIZA PESTE

Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea. 

Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi legislativă, de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea în structurile şi economice şi culturale ale Uniunii Europene. 

Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructive-educativ şi la asigurarea finalităţilor educaţionale. De aceea este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor. Analiza PESTE a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Şcoalii Gimnaziale Nr.3 Baia.

P – CONTEXTUL POLITIC 

· Şcoala se află în contextual politic actual, într-o societate în schimbare, în căutarea şi promovarea valorilor reale; 

· Instituţia pune în aplicare politicile implementate de M.E.C.S., I.S.J. , la nivelul sistemului şi la nivel local;

· Cadrul legislativ, specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia sistemului de învăţământ - Planul strategic al Ministerului Educaţiei și Cercetării Științifice cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene; 

· Apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în administraţie şi finanţare, şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul unităţilor de învăţământ Strategia de dezvoltare a judeţului Suceava 2014-2016, Strategia de dezvoltare a regiunii nord-est pentru perioada 2014-2016; 

· Deplasarea interesului în management de la control către autoevaluare, evaluare şi consiliere; 

· Liberalizarea unor sectoare şi domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la nivel guvernamental cu impact în activitatea educaţională (piaţa cărţii şi manualelor, achiziţiile de material didactic, programe de formare a personalului); 

· Existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele europene şi internaţionale; 

· Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii învăţământului - Programe de finanţare a învăţământului preuniversitar;

· Sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin proiecte şi programe finanţate de statul român sau de către organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, îmbunătăţirea fondului de carte, SEI (sistem educaţional informatizat); 

· Finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi -Programul guvernamental „Lapte - Corn", Programul „Euro 200",  rechizite gratuite, etc.; 

· Existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu finalităţi de educaţie şi formare profesională cadrul legal favorabil accesului de către unităţile şcolare la fonduri structurale. 

· Provenind din medii sociale diferite, elevii din școală au diferenţe în ceea ce privește premisele dezvoltării personale. Școala încearcă să minimizeze aceste diferenţe si să asigure echitatea în educaţie:

· Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la examenele de sfârșit de ciclu, au fost elaborate programe de pregătire suplimentară a elevilor;

· Pentru a preîntâmpina frecvenţa scăzută la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor, învăţătorii și diriginţii sunt în permanentă legătură cu părinţii elevilor prin lectorate cu părinţii, prin orele de consiliere a părinților, prin vizite la domiciliul elevilor și monitorizează în permanență situaţia elevilor.

E – CONTEXTUL ECONOMIC 

· Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenţează cerinţa pe piaţa forţei de muncă;

· Cadrul legal favorizează atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diverşi agenţi economici (donaţii, sponsorizări); 

· Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanţarea învăţământului, astfel încât unităţile şcolare să poată valorifica superior potenţialul financiar, uman şi material de care dispun; 

· Orientarea actuală impune translarea interesului unităţilor şcolare spre o cultură a proiectelor; 

· Migraţia forţei de muncă în străinătate conduce la o cerere sporită de forţă de muncă din partea pieţei interne şi externe în diverse calificări şi profesii.
· Familiile din care provin elevii şcolii sunt familii numeroase, cu situaţie economică precară, în unele cazuri sub pragul de sărăcie. Aceste aspecte au consecinţe negative asupra interesului acestora faţă de şcoală:

· condiţii reduse de viaţă și de studiu pentru elevii provenind din familiile cu părinţi șomeri;

· mulţi din elevii şcolii – mai ales cei din ciclul gimnazial – părăsesc localitatea în perioada muncilor agricole lucrând ca zilieri şi folosind banii câştigaţi la procurarea obiectelor de îmbrăcăminte şi încălţăminte sau pentru a-şi ajuta familia;
· multe din familii solicită copiii la diverse activităţi casnice, agricole, gospodăreşti sau pentru îngrijirea fraţilor mai mici când părinţii sunt plecaţi să lucreze ca zilieri. De cele mai multe ori aceşti copii sunt suprasolicitaţi din punct de vedere fizic;
· diminuarea motivaţiei pentru învăţătură a elevilor;

· dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

· plecarea multor părinţi în străinătate în căutarea de locuri de muncă și lăsarea copiilor în grija bunicilor sau chiar a vecinilor;

· șanse reduse pentru absolvenţii de studii medii de a găsi un loc de muncă.

Deosebit de utilă în acest context este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea

suplimentului gratuit de hrană constând în produse de panificaţie, lactate şi fructe, asigurarea manualelor şcolare gratuite, acordarea rechizitelor şcolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social şi ajutorul financiar în vederea achiziţionării de calculatoare “Programul Euro 200” .

S – CONTEXTUL SOCIAL 
· În şcoală sunt elevi care provin din familii modeste, cu părinţi fără ocupaţie, fără nici o sursă de venit, excepţie făcând alocaţiile copiilor şi ajutorul social acordat din bugetul Consiliului local. Deasemenea sunt elevi care provin din familii dezorganizate sau ai căror părinţi trăiesc în concubinaj, respectiv rromi nedeclaraţi şi elevi aflaţi în plasament.

· Un alt aspect identificat este existenţa unui număr mare de elevi care provin din familii monoparentale sau elevi părăsiţi temporar/definitiv de părinţii plecaţi la muncă în străinătate sau părăsiţi în plasament.

· Unitatea de învăţământ are o populaţie şcolară mixtă care nu întâmpină probleme deosebite în iniţierea şi menţinerea legăturii cu familiile elevilor. Există şi familii care locuiesc în condiţii la limita nivelului de trai şi care nu colaborează cu şcoala pentru a sprijini aceşti elevi şi pentru a-i integra într-un proces de educare şi de instruire coerent şi continuu. 
· Fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţilor de învăţământ
· Rolul sindicatelor şi a societăţii civile modifică obiectivele de dezvoltare instituţională;
· O altă problemă socială este tendinţa mass-mediei de a prezenta, de regulă, aspectele negative din educație, cu efecte negative pe termen lung, iar şcoala trebuie să facă eforturi deosebite pentru a înlătura sau atenua aceste efecte.
T – CONTEXTUL TEHNOLOGIC 

· Civilizaţia informaţională presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunoştinţele să fie actualizate şi impune redimensionarea sistemului de formare profesională a cadrelor didactice; 

· Răspândirea tehnologiilor moderne de comunicare şi de tehnică de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobilă etc.) facilitează transmiterea informaţiilor în timp scurt; 

· Rata ridicată a progresului ştiinţific şi tehnologic obligă individul să înveţe pe tot parcursul vieţii, şi implică o reactualizare a cunoştinţelor profesionale pe fiecare treaptă a carierei; 

· Accesul la informaţie se realizează prin televiziunea naţională, radio, presa scrisă, televiziune prin cablu, reţeaua de telefonie fixă, fax, Internet;

· Infuzie masivă de tehnică de calcul în laboratoarele şcolii. Unitatea școlară dispune de 2 laboratoare de informatică;

· Există însă la nivelul comunei locuinţe neracordate la reţeaua de curent electric, familii cu acces redus la mijloacele mass-media. A fost realizată reţeaua de canalizare  localităţii Baia.  Deşi a fost realizată reţeaua de gaz metan, locuitorii comunei nu beneficiază încă de aceste servicii.

E – CONTEXTUL ECOLOGIC 

· Integrarea în Uniunea Europeană presupune respectarea unor norme precise în protejarea mediului de către unităţile şcolare; 

· Educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară; 

· Prin activitatea sa, unitatea şcolară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea în proiecte ecologice; 

· Economisirea la maximum a resurselor de energie termică, electrică, apă, etc. astfel încât să se protejeze mediul înconjurător;

· Râul Moldova, care separă localitatea Baia de satele învecinate - Bogata, Stanca, Sasca – se află la cca. 500 m  de Şcoala Gimnazială Nr.3 Baia. În urma măsurilor stabilite la nivelul Consiliului local, pe malurile râului Moldova nu se mai depozitează resturile menajere de către locuitorii din comună, cum se întîmpla cu 2-3 ani în urmă. Astfel a fost eliminat pericolul răspândirii unor boli, mai ales că mulţi din elevii şcolii locuiesc în preajma râului Moldova;
· Cea mai mare parte din dealul Bogăţii a fost defrişat, ceea ce a condus la acţiuni de reîmpădurire, acţiuni la care au participat şi elevii celor două unităţi care fac parte din Şcoala Gimnazială Nr.3 Baia 
· Elevii din şcoală participă la amenajarea şi îngrijirea parcului şcolii. 
 5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
                          Cine suntem ?
                   Suntem o unitate de învăţământ, înfiinţată în anul 1980, sub denumirea de Şcoala cu cls. I-VIII Nr. 3 Baia, dorită de populaţie datorită afluxului mare de elevi din această parte a comunei. Suntem un colectiv a cărui principală calitate este dorinţa de a-şi face datoria de dascăl cu dăruire, suntem asemeni elevilor care ştiu de vor de la viitor şi se pregătesc permanent pentru acest scop. 

                      Ce vom fi ?
                  O şcoală europeană cu o bază materială modernă, ce urmăreşte perfecţionarea procesului de învăţământ, ca rezultat al acţiunilor convergente a trei elemente esenţiale: elevii, cadrele didactice şi părinţii. 
                  Principiile ce stau la baza dezvoltării şcolare şi instituţionale sunt: 

- Principiul consensualităţii - se regăseşte la nivelul tuturor activităţilor desfăşurate

- Principiul educaţiei timpurii - vizează începerea educaţiei copiilor de la vârsta de 3 ani, determinată de faptul că baza dezvoltării personalităţii o constituie vârstele mici

- Principiul solidarităţii - răspunde nevoilor de educare a copiilor în spiritul demnităţii, libertăţii şi respectului faţă de categoriile defavorizate
- Principiul desegregării – asigură cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul unității de învățământ
                   Finalități educaționale
                Unitatea de învățământ preuniversitar, Școala Gimnazială Nr. 3 Baia, are ca finalități educaționale în formarea personalității umane: 

-formarea capacității de a reflecta asupra lumii, de a formula și de a rezolva probleme pe baza relaționării cunoștințelor din diferite domenii

-valorizarea propriilor experiențe în scopul unei orientări profesionale optime pentru  piața muncii sau pentru învățământul liceal

-dezvoltarea capacității de integrare activă în grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni

-dezvoltarea competențelor esențiale pentru reușita socială: comunicare, gândire citică, luarea deciziilor  
          CULTURA  ORGANIZAȚIONALĂ 
                               Este caracterizată  printr-un ethos profesional bun. Trăsăturile dominante sunt cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, atașamentul  față de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare.  În luna septembrie a fost elaborat Regulamentul de Ordine Internă care cuprinde norme privind atât activi-tatea cadrelor didactice cât și pe cea a a elevilor. Climatul școlii este deschis și stimulativ. Relațiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect și sprijin reciproc. Directorul are o atitudine democratică, de încredere în echipa de lucru a școlii, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, cu respect față de realizările dar și de nevoile școlii. 
5.1 ANALIZA INFORMAȚIILOR DE TIP CANTITATIV

Informații de tip cantitativ

· Populația școlară în 2015-2016

	NIVEL
	NUMĂR CLASE
	NUMĂR ELEVI

	Preșcolar
	5
	113

	Primar
	10
	165

	Gimnazial
	11
	173

	TOTAL
	26
	451


· Evoluția populației școlare în perioada 2011-2015
	Nivel
	Număr clase
	Număr elevi

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Preșcolar
	7
	5
	5
	5
	153
	118
	132
	123

	Primar
	11
	11
	10
	11
	183
	158
	142
	171

	Gimnazial
	11
	11
	11
	10
	188
	186
	176
	169

	TOTAL
	29
	27
	26
	26
	524
	462
	450
	463
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5.2  ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CALITATIV

·       Indicatori de evaluare a performanței
An școlar 2014-2015

	An școlar
	Nivel
	Promovați
	Tranșe de medii

	
	
	
	5-6,99
	7-8,99
	9-10

	2014-2015
	Primar
	170
	34
	65
	71

	
	Gimnazial
	153
	64
	55
	34


· Indicatori de evaluare a performanței în ultimii 4 ani școlari

	An școlar
	Nivel
	Promovați
	Tranșe de medii

	
	
	
	5-6,99
	7-8,99
	9-10

	2011-2012
	Primar
	182
	30
	54
	78

	
	Gimnazial
	181
	57
	79
	45

	2012-2013
	Primar
	156
	44
	46
	66

	
	Gimnazial
	167
	64
	72
	35

	2013-2014
	Primar
	142
	34
	53
	55

	
	Gimnazial
	168
	75
	58
	35

	2014-2015
	Primar
	170
	34
	65
	71

	
	Gimnazial
	153
	64
	55
	34


	An școlar
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Număr elevi
	371
	344
	318
	340

	Promovați
	363
	323
	310
	323

	Repetenți
	4
	12
	4
	12

	Abandon
	4
	9
	4
	5


	An școlar
	Nivel
	Număr elevi

rămași înscriși
	Promovați
	Repetenți
	Abandon

	2011-2012
	Primar
	183
	182
	-
	1

	
	Gimnazial
	188
	181
	4
	3

	2012-2013
	Primar
	158
	156
	1
	1

	
	Gimnazial
	186
	167
	11
	8

	2013-2014
	Primar
	142
	142
	-
	-

	
	Gimnazial
	176
	168
	4
	4

	2014-2015
	Primar
	171
	170
	1
	-

	
	Gimnazial
	169
	153
	11
	5
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· Rezultate obţinute la Evaluarea Naţională în perioada 2013-2015
Sesiunea iunie  2013

	Școala 
	Număr de elevi de clasa a VIII-a înscriși
	Număr elevi de clasa a VIII-a prezenți la Examenul de Evaluare Națională 
	Disciplina
	Rezultate pe tranșe de note/ medii 
	Media obținută pe clasă
	Procent de note peste 5 la nivelde școală
	Procent de note peste 5 la nivel de județ
	Procent de note peste 5 la nivelde țară

	
	
	
	
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	Sub 5
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	
	
	
	

	Școala Gimnazială Nr.3 
	49
	27
	Lb. română
	-
	-
	4
	2
	6
	4
	5
	4
	7
	1
	-
	6,38
	77,77%
	
	

	
	
	27
	Matematică
	-
	-
	1
	3
	4
	12
	6
	2
	2
	1
	-
	5,97
	85,18%
	
	

	
	
	27
	EN VIII
	-
	-
	1
	7
	8
	3
	9
	4
	1
	2
	-
	6,17
	70,37%
	84,45%
	75,89%

	Școala Gimnazială Nr.3
	35
	20
	Lb. română
	-
	-
	2
	2
	4
	3
	3
	4
	6
	-
	-
	6,50
	80%
	
	

	
	
	20
	Matematică
	-
	-
	-
	3
	3
	9
	5
	1
	1
	1
	-
	5,96
	85%
	
	

	
	
	20
	EN VIII
	-
	-
	-
	6
	6
	2
	6
	4
	1
	1
	-
	6,23
	70%
	84,45%
	75,89%

	Structura: Școala Bogata
	14
	7
	Lb. română
	-
	-
	2
	-
	2
	1
	2
	-
	1
	1
	-
	6,05
	71,42%
	
	

	
	
	7
	Matematică
	-
	-
	1
	-
	1
	3
	1
	1
	1
	-
	-
	6,00
	85,71%
	
	

	
	
	7
	EN VIII
	-
	-
	1
	1
	2
	1
	3
	-
	-
	1
	-
	6,82
	71,42%
	84.45%
	75,89%


Sesiunea iunie  2014 

	Școala 
	Număr elevi de clasa a VIII-a înscriși 
	Număr elevi de clasa a VIII-a prezenți la Examenul de Evaluare Națională 
	
	Rezultate pe tranșe de note/ medii 
	Media obținută pe clasă
	Procent de note peste 5 la nivelde școală
	Procent de note peste 5 la nivel de județ
	Procent de note peste 5 la nivelde țară

	
	
	
	Disciplina
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	Sub 5
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	
	
	
	

	Școala Gimnazială Nr.3 
	35


	19
	Lb. română
	-
	1
	1
	1
	3
	2
	6
	3
	4
	1
	-
	6,67
	84,21%
	
	

	
	
	19
	Matematică
	-
	-
	-
	3
	3
	6
	7
	-
	3
	-
	-
	6,10
	84,21%
	
	

	
	
	19
	EN VIII 
	-
	-
	2
	1
	3
	4
	6
	4
	1
	1
	-
	6,38
	84,21%
	80,9%
	71,12%

	Școala Gimnazială Nr.3
	19
	11
	Lb. română
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	5
	-
	2
	1
	-
	6,87
	90,90%
	
	

	
	
	11
	Matematică
	-
	-
	-
	1
	1
	4
	4
	-
	2
	-
	-
	6,23
	90,90%
	
	

	
	
	11
	EN VIII 
	-
	-
	-
	1
	1
	3
	4
	1
	1
	1
	-
	6,54
	90,90%
	80,9%
	71,12%

	Structura: Școala Bogata
	16
	8
	Lb. română
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	1
	3
	2
	-
	6,39
	75%
	
	

	
	
	8
	Matematică
	-
	-
	-
	2
	2
	2
	3
	-
	1
	-
	-
	5,93
	75%
	
	

	
	
	8
	EN VIII 
	-
	-
	2
	-
	2
	1
	2
	3
	-
	-
	-
	6,16
	75%
	80,9%
	71,12%


Sesiunea iunie  2015 
	Școala 
	Număr elevi de clasa a VIII-a înscriși 
	Număr elevi de clasa a VIII-a prezenți la Examenul de Evaluare Națională 
	
	Rezultate pe tranșe de note/ medii 
	Media obținută pe clasă
	Procent de note peste 5 la nivelde școală
	Procent de note peste 5 la nivel de județ
	Procent de note peste 5 la nivelde țară

	
	
	
	Disciplina
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	Sub 5
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	
	
	
	

	Școala Gimnazială Nr.3 
	45


	21
	Lb. română
	-
	1
	2
	3
	6
	3
	7
	3
	1
	1
	-
	5,87
	71,42%
	
	

	
	
	21
	Matematică
	-
	1
	-
	8
	9
	7
	3
	1
	1
	-
	-
	5,29
	57,14%
	
	

	
	
	21
	EN VIII 
	-
	-
	3
	2
	5
	7
	7
	2
	-
	-
	-
	5,58
	76,19%
	79,9%
	79,3%

	Școala Gimnazială Nr.3
	29
	19
	Lb. română
	-
	1
	2
	3
	6
	3
	6
	2
	1
	1
	-
	5,76
	68,42%
	
	

	
	
	19
	Matematică
	-
	1
	-
	8
	9
	6
	3
	-
	1
	-
	-
	5,15
	52,63%
	
	

	
	
	19
	EN VIII 
	-
	-
	3
	2
	5
	7
	6
	1
	-
	-
	-
	5,45
	73,68%
	79,9%
	79,3%

	Structura: Școala Bogata
	16
	2
	Lb. română
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	7,00
	100%
	
	

	
	
	2
	Matematică
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	6,55
	100%
	
	

	
	
	2
	EN VIII 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	6,77
	100%
	79,9%
	79,3%
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Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de învăţământ: 

-  80% dintre elevii școlii se orientează către liceele teoretice din orașul Fălticeni:  Colegiul Național “Mihai Băcescu”, Colegiul Național „Vasile Lovinescu” și Colegiul Național „Nicu Gane”

- 20% dintre elevii școlii se orientează  către școlile profesionale din cadrul Colegiilor Naționale “Mihai Băcescu” și “Vasile Lovinescu”
· Situaţia disciplinară a elevilor școlii
· Tranşe de medii la purtare în perioada 2011-2015

	Medii 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Sub 7
	-
	-
	-
	-

	între 7-9,99
	13
	24
	41
	53


       Reducerea situaţiilor comportamentale ale elevilor a fost permanent sub observaţia tuturor cadrelor didactice. Aceasta a urmărit: 

1. Monitorizarea permanentă a comportamentului elevilor; 

2. Activităţi de consiliere cu elevii desfășurate de cadrele didactice ; 

3. Eficientizarea relaţiei familie – şcoală; întâlniri periodice cu părinţii acestor elevi; discuţii cu diriginţii şi profesorii care predau la clase; 

4. Includerea în planificarea orelor de dirigenţie a unor teme privind codul bunelor maniere; 

5. Invitarea la orele de dirigenţie a reprezentanţilor postului de poliţie locală. 

· Situația în ceea ce privește frecvența elevilor
	Absențe
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Total
	10 854
	11 020
	11 567
	12 927

	Motivate
	3987
	3167
	3412
	2514

	Nemotivate
	6867
	7853
	8155
	10 413
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   Eforturile cadrelor didactice, monitorizarea frecvenţei, depistarea cauzelor şi aplicarea planurilor de îmbunătăţire nu s- au dovedit a fi eficiente în ultimul an. 

   De menţionat că numărul mare de absenţe nemotivate este datorat elevilor cu situaţie şcolară neîncheiată, elevilor care au abandonat cursurile,declaraţi la sfârşitul anului repetenţi. 

· RESURSE  UMANE 

                  Infrastructura cu caracter uman este principala bogăție a Școlii Gimnaziale Nr. 3 Baia. Colectivul didactic este format din 36 de cadre didactice. Obiectivul cadrelor didactice constă în formarea la elevi a unei personalități active, competente, motivate și creative, capabile de opțiune și decizie prin dobândirea unei culturi generale. 

                   Personalul  didactic, didactic auxiliar și nedidactic îndeplinește condițiile de studii și vechime prevăzute de Statutul Personalului Didactic și Legea Educației Naționale nr1/2011.
- Activitatea şcolii este coordonată de director Potlog Maria-Roxana 
- Cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic 
În perioada 2014-2016 încadrarea se prezintă astfel:
	Anul școlar
	Număr total

posturi aprobate
	din care
	Număr total

posturi ocupate
	din care

	
	
	didactic
	didactic auxiliar
	nedidactic
	
	didactic
	didactic

auxiliar
	nedidactic

	2014-2015
	40,70
	33
	2,20
	5,50
	40,20
	33
	2,20
	5,50

	2015-2016
	40,20
	32,50
	2,20
	5,50
	40,20
	32,50
	2,20
	5,50


· Evoluția resursei umane pe nivele de pregătire şi performanţă între anii 2011-2015 
	Gradul didactic
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Doctorat
	-
	-
	-
	-

	Gradul I
	13
	12
	13
	13

	Gradul II
	7
	7
	5
	11

	Definitivat
	14
	15
	20
	10

	Debutant
	4
	1
	1
	4

	TOTAL
	38
	35
	39
	38
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· Situația resursei umane pe nivele de pregătire şi performanţă în anul școlar 2015-2016 
	Gradul didactic
	2015-2016

	Doctorat
	1

	Gradul  I
	15

	Gradul II
	7

	Definitivat
	8

	Debutant
	5

	TOTAL
	36


	Anul școlar
	Total personal
	din care

	
	
	educatori
	prof. pt. înv.

preșcolar
	învățători
	prof. pt. înv. primar
	profesori
	didactic auxiliar
	nedidactic

	2014-2015
	46
	4
	1
	6
	5
	22
	2
	6

	2015-2016
	44
	3
	2
	6
	4
	21
	2
	6


	Personal didactic
	Încadrare
	2014-2015
	2015-2016

	Educatori
	Titulari
	5
	5

	
	Suplinitori
	-
	-

	Învățători
	Titulari
	10
	10

	
	Suplinitori
	1
	-

	Profesori
	Titulari
	19
	13

	
	Suplinitori
	3
	8


	Anul școlar
	Total  personal 

didactic auxiliar
	din care
	Total personal

nedidactic
	din care

	
	
	secretar
	contabil
	bibliotecar
	
	îngrijitori
	muncitori

	2014-2015
	4
	1
	1
	2
	6
	4
	2

	2015-2016
	4
	1
	1
	2
	6
	4
	2


Starea fizică/juridică a clădirilor 

      Școala Gimnazială Nr. 3 Baia dispune de condiţii optime pentru desfăşurarea procesului de învăţământ 
- Deţinem autorizaţia sanitară nr. 749/13.11.2010 

- Şcoala dispune de de două centrale termice autorizate. 
Situaţia utilităţilor în unitatea de învăţământ: 
- retea electrică 

-apă din reţeaua stradală în curte şi în clădire 

- grupuri sanitare în interiorul spaţiilor şcolare, dar și în afara lor la Structura Bogata –corpul A 
- telefonie digitală/conectare internet 
 Logistica şcolii: 

- 2 linii telefonice
- fax - 1
- copiatoare – 4 

- videoproiectoare - 4
-5 flipchart-uri

- 2 televizoare 

- sistem de supraveghere video (interiorul şi exteriorul şcolii) 

- 3 laptopuri şi  55 calculatoare conectate la internet 

Clădirile şcolii şi destinaţia lor: 
Școala Gimnazială Nr. 3 Baia

● 2 corpuri de şcoală, dispuse astfel: 
Corpul A – construit în anul 1980  la care s-au adăugat 3 săli de clasă în anul 2008, cuprinde astăzi 11 spații

Corpul B – construit în anul  2008, spațiu impropriu în care se desfășoară activitățile G.P.N. Baia 3, cuprinde 4 spații

Structura Bogata
● 3 corpuri de școală, dispuse astfel: 
Corpul A – construit în anul 2006, cuprinde 6 spații

Corpul B – construit în anul 1962, cuprinde  6 spații

Corpul C – construit în anul 2009, cuprinde 5 spații și este destinat G.P.N. Bogata
Laboratoare si cabinete 
Laboratoarele si cabinetele asigură prin funcţionabilitatea lor desfăşurarea în bune condiţii a activităţii şcolare. 
Școala Gimnazială Nr. 3 Baia
- laboratoare:  informatică amenajat şi dotat corespunzător cu un numă de  22 calculatoare

- cabinete: matematică, limba română, fizică, religie, geografie, limbi moderne

- o sală de sport

Structura Bogata 
- laboratoare: informatică amenajat și dotat corespunzător cu un număr de  44 calculatoare

- cabinete: limba română, matematică, istorie, fizică-chimie-biologie

-  o sală de sport

      Toate sălile de clasă sunt dotate cu mobilier pentru fiecare elev. 
Relaţia dintre şcoală şi comunitate : 
      Școala Gimnazială Nr. 3 Baia satisface nevoile comunităţii
Resursele educaţionale oferite de comunitate sunt  Căminul cultural în care școala are posibilitatea să desfășoare activități cultural-artistice, bibliotecă comunală 

De-a lungul timpului  între şcoală şi comunitate au existat relații bune, de colaborare.  

Cunoaşterea grupurilor de interese:
Pǎrinţii: 
    Fiecare învǎţǎtor şi diriginte cunoaşte familia elevilor în urma şedinţelor cu părinţii şi consilierii  sǎptǎmânale cu aceştia. Conducerea şcolii participǎ activ la lectoratele cu pǎrinţii. Părinţii sunt informaţi la timp, relaţiile se bazeazǎ pe respect reciproc, sunt sprijiniţi moral în situaţii deosebite. 

    Există şi un număr mare de părinţi care manifestă dezinteres faţă de şcoală şi educaţia elevilor,ceea ce se reflectă în comportamentul copiilor, în atitudinea lor faţa de şcoală. Dezinteresul părinților față de educația copiilor se reflectă în mare măsură în rezultatele slabe la învățătură ale acestora.  Din păcate școala nu poate oferi sprijinul unui consilier psihologic.

    Școala nu are o Asociație a Părinților care să se implice activ în activitatea educativă. 

Elevii: 
   Datorită numǎrului mic de elevi din şcoalǎ, este posibilǎ o bunǎ cunoaştere a acestora. Învǎţǎtorii şi diriginţii întocmesc fişele psiho-pedagogice ale elevilor, situaţiile problemǎ sunt aduse la cunoştinţa conducerii şcolii, au şanse egale in educaţie, li se asigurǎ spaţii adecvate în proporţie de 80 %, echipamente şi facilitǎţi logistice, recreere şi activitǎţi extracurriculare. 

Corpul profesoral: 
     Fiind un numǎr mic de cadre didactice, este posibilǎ o bună cunoaştere a acestora, a problemelor cu care se confruntǎ; sunt sprijiniţi în sensul comunicǎrii şi perfecţionǎrii, li se oferǎ un ambient plǎcut, relaţiile interumane sunt adecvate, participǎ la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se încearcă stimu-larea muncii in echipă. 

Administraţia localǎ: 
    Existǎ o bunǎ colaborare cu administraţia localǎ prin consilierii locali, existǎ relaţii de cooperare interinstituţionalǎ şi interpersonalǎ şi de informare. 

Partenerii sociali: 
-şcoli din judeţ pentru realizarea unor activităţi diferite  în cadrul parteneriatelor școlare
-Primǎrie 

-Poliţie 
- Dispensarul medicinal
-Direcţia de Protecţie a Copilului din cadrul Primăriei Baia
6.  ANALIZA SWOT

	PUNCTE  TARI
	PUNCTE SLABE

	MANAGEMENT

· proiectarea activitatilor din scoala in conformitate cu Planul managerial si cu analiza activitatii din anul scolar precedent;

· elaborarea documentelor proiective ( tematica  si  planurile  de activitati la Consiliul profesoral, Consiliul de administratie, comisiile metodice,  precum si la comisiile de lucru );

· elaborarea Graficului de asistente la ore si a Graficului de control si monitorizare
·  aplicarea la nivelul scolii a politicilor educationale ale MECS de catre toate cadrele didactice (Planurile cadru, programe scolare, manuale avizate, ordine, metodologii etc.) ; 

·  asigurarea fluxului de informatii dintre ISJ Suceava si scoala noastra precum si dintre scoala coordonatoare si structura (Scoala Bogata );

·  realizarea Raportului anual de evaluare interna in vederea inscrierii la evaluarea externa;
· fișele de post sunt personalizate pe fiecare categorie de personal didactic/nedi-

dactic/ didactic auxiliar;

· existența organigramei;

· funcționarea consiliului de administrație prin responsabilizarea fiecărui membru

· comisiile metodice sunt constituite ca structuri submanageriale prin apartanența la aria curriculară;
· buna functionare a unor comisii metodice;
CURRICULUM

· Organizarea şi desfăşurarea procesului de învăţământ în conformitate cu respectarea legislaţiei învigoare şi cu reglementările M.E.C.S. cuprinse în regulamentele şi metodologiile specifice;
· Promovarea strategiilor moderne în abordarea actului învățării;

Atenție sporită acordată laturii formativ-educative;

· Interesul manifestat de marea majoritate a cadrele didactice pentru buna desfăşurare a procesului instructiv-educativ prin organizarea şi desfăşurarea unor activităţi didactice atractive, cu accent pe învăţarea centrată pe elev utilizând metodelor activ-participative moderne, confecţionând material didactic şi amenajând sălile de clasă ca minicabinete, cu resurse financiare proprii;

· Stabilirea unor acţiuni pentru analiza periodică a rezultatelor obţinute pe parcursul anului școlar în cadrul procesului instructiv-educativ și în reducerea absenteismului în condiţiile susținerii reformei educaţionale;

· Preocuparea permanentă a personalului şcolii pentru diminuarea abandonului şcolar, absenteismului şi a indisciplinei şcolare prin implicare în programe educaţionale;

· Școala dispune de baza legală necesară elaborării ofertei curriculare; 

· Există o bază didactică ce permite orientarea ofertei curriculare spre informatică, limbi stăine, matematică, limbă romănă;

· Nivelul de pregătire al cadrelor didactice oferă posibilitatea abordării unei palete largi de discipline în oferta curriculare; 

· Oferte educaţionale diversificate, adaptate nevoilor comunităţii și care valorifică aptitudinile şi talentul elevilor;

· Familiarizarea elevilor din clasele terminale cu metodologia de examen prin introducerea unui sistem propriu de simulare a examenelor naționale în scopul parcurgerii ritmice a materiei şi ridicarea procentului de promovabilitate; 

· Pregătirea suplimentară a elevilor pentru Examenele Naționale, respectiv pentru performanță

· Rezultate bune la evaluările naționale;

· Promovabilitate de  75 %;

· Existența programului FARA pentru învățământul primar.
RESURSE UMANE

· elaborarea planului de scolarizare  conform analizei si diagnozei precum si a legislatiei in vigoare;

· elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu planul de scolarizare, a planului cadru de invatamant si normativelor in vigoare;

· incadrarea 100% cu personal didactic calificat; cresterea numarului cadrelor didactice titulare;

·  informarea cadrelor didactice cu privire la mobilitatea personalului didactic in conformitate cu legislatia in vigoare;

· eficienta crescuta a activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor metodice, a colectivelor de catedra si a cercurilor pedagogice ;

· asigurarea  conditiilor necesare  pentru inscrierea , pregatirea si obtinerea exa-menelor de definitivat si grade didactice 
· un cadru didactic cu doctorat în limba franceză

· Bună colaborare între serviciul secretariat și cadrele didactice;
· derularea programului FARA pt. elevi din familii dezavantajate economic

· derularea proiectului de voluntariat Suflet pentru suflet

· participarea la cursuri acreditate sau aprobate de MEN :

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE

· alocarea sumei de 100.000 lei de către Primăria Baia la investiții, sumă desti-nată amenajării terenului de sport de la Structura Bogata
· starea fizică bună a spațiilor școlare și încadrarea în norme de igienă corespunzătoare
· grupuri sanitare moderne

· asigurarea combustibilului necesar în-călzirii pe timp de iarnă a unităților școlare
· lucrările efectuate la ambele școli în timpul vacanței de vară
RELAȚII CU COMUNITATEA ȘI ACTIVITATEA EDUCATIVĂ

· stabilirea impreuna cu reprezentantii autoritatilor locale a prioritatilor de dezvoltare a scolii sub aspectul investitiilor si lucrarilor de reparatii curente;

· atragerea de fonduri extrabugetare prin programul fundatiei,, Fara’’-program de ajutorare al elevilor cu situatie materiala precara;

· atragerea de fonduri pentru sarbatorile de iarna de la agentii economici din localitate;

· participarea unor parinti la activitatile extracurriculare si extrascolare in special la ciclul primar;

· colaborarea buna cu reprezentantii pa-rintilor din Consiliul de administratie;

· acord de parteneriat cu diverse scoli din tara pentru desfasurarea unor concur-suri si programe interjudetene, nationale si internationale;
· acord de parteneriat cu Politia Baia și cu Dispensarul Baia;


	MANAGEMENT

· colaborarea slaba dintre sefii comisiilor metodice si de lucru cu cadrele didactice in privinta colectarii documentelor; 

· insuficienta implicare a membrilor comisiilor de lucru la realizarea obiectivelor si a activitatilor specifice ;

· inexistenta planurilor de imbunatatire la compartimentele unde au fost disfunctii;

· activitate slabă a Comisiei C.E.A.C.

CURRICULUM

· Existenţa unor cadre didactice care utilizează un stil de predare tradiţional, predominant informativ, axat pe transmiterea şi însuşirea de cunoştinţe, în defavoarea formării deprinderilor practice şi dobândirii competenţelor specifice;
· Unele cadre didactice care nu aplică metode activ-participative, de grup, învăţarea centrată pe elev, nici metodele de evaluare formativă, lecţiile lor fiind uneori neatractive;

· Platforma AeL nefuncțională
· Lipsa profesorilor de sprijin pentru elevii cu CES; 
· Lipsa manualelor adaptate programelor şcolare în special la clasele V – VIII;
· Lipsa motivaţiei învăţării la elevi datorita condiţiilor socio-economice ale comunităţii în care trăiesc;
· Rezultate slabe obţinute de unii elevi la sfârşit de an şcolar;

· Număr mare de ore/ săptămână;

· Absenteism ridicat mai ales primăvara şi toamna când elevii sunt folosiţi la muncile agricole, în special elevii claselor a VII-a și a VIII-a;
· Abandon școlar. În anul școlar 2014-2015 au abandonat cursurile un numar de 7 elevi.
RESURSE UMANE

· calificativele de slab și bine obținute la Brigada Rodiș din noiembrie de către unele din cadrele didactice ale școlii

· slaba preocupare pentru autoperfecționare a unor cadre didactice

· slaba preocupare pentru cunoașterea mediului familial al elevilor de către învățători și diriginți

· lipsa orelor de pregătire suplimentară pt. elevii cu rezultate mediocre la învățătură la unele discipline
· rezultate slabe la Evaluarea Națională la cl. a VIII-a         

· dezinteresul unor cadre de a amenaja cabinete de specialitate

· abandonul școlar în rândul elevilor

· probleme de disciplină înregistrate mai ales în învățământul gimnazial
RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE

· activitatea didactică se desfășoară în două schimburi la Școala Nr. 3 
· nefinalizarea lucrărilor la terenul de sport de la Structura Bogata
· inexistența unui atelier de reparații adecvat și utilat corespunzător
· desfășurarea activităților educative la GPN Nr. 3 Baia într-un spațiu necorespunzător
· lipsa autorizației sanitare la Structura Bogata
RELAȚII CU COMUNITATEA ȘI ACTIVITATEA EDUCATIVĂ

· lipsa colaborarii dintre cadrele didactice si parintii copiilor cu probleme (la disciplina, la invatatura);

· lipsa fondurilor acordate de Consiliul Local la capitolul investiții

· nedecontarea navetei cadrelor didactice de la Consiliul Local

· lipsa implementarii programelor de cooperare europeana in scoala (Comenius ,Leonardo da Vinci, Grundvig,etc)

	OPORTUNITĂȚI 

· identificarea oportunităților de formare a cadrelor didactice

· CDȘ oferă posibilitatea satisfacerii dorinței de informare și cunoaștere în diferite domenii de activitate

· informare și formarea corpului profesoral asupra

· metodelor moderne practicate în sistemul de învățământ

· evaluării performanțelor școlare

· asigurarea îmbunătățirii calită-

ții procesului instructiv-educativ și de pregătire în vederea creșterii șanselor de orientare socio-profesională și a dezvol-tării capacităților de învățare permanentă

· varietatea cursurilor de formare și perfecționare organizate de  CCD Suceava

· întâlnirile frecvente între cadrele didactice și părinții elevilor (ședințele cu părinții, orele de consiliere săptămânale cu părin-ții, proiecte și parteneriate în special la înv. preșcolar și primar)

· disponibilitatea unor cadre didactice de pentru desfășurarea de ore suplimentare cu elevii școlii

· parteneriate cu comunitatea locală (dispensar, poliție, biserică)
· desfășurarea programului de voluntariat Din suflet pentru suflet

· Optimizarea procesului de predare-învăţare-evaluare prin direcţionarea ofertei educaţionale;

· Posibilitatea învăţării a 2 limbi străine;

· Posibilitatea formării deprinderii de utilizare a calculatorului;

· Pregătirea suplimentară pentru evaluările naţionale, respective pentru performanţă;

· Optimizarea procesului de predare-învăţare-evaluare prin direcţionarea ofertei educaţionale;

· Preocupări pentru asigurarea caracterului formativ- educativ al lecţiilor;

· Interesul în creştere al elevilor faţă de tehnologia informaţiei;

· Continuarea derulării Programelor guvernamentale de susţinere elevilor provenind din familii cu venituri mici (“Euro200”, “Rechizite şcolare”).

	AMENINȚĂRI

· Sistem legislativ instabil şi inconsecvent;

· Necunoaşterea sau neînţelegerea corectă a legislaţiei;

· Insuficienţa resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace de învăţământ pe măsura necesarului la standardele vizate de şcoală;

· scăderea motivaţiei şi interesului pentru activităţile profesionale (perfecţionare, activităţi extra-curriculare, confecţionarea materialelor didactice) datorită lipsei recompenselor materiale
· criza de timp a părinţilor datorată actualei situaţii economice care reduce implicarea familiei în viaţa şcolară ; acest lucru se reflectă atât în relaţia profesor-elev, profesor-părinte cât şi în performanţa şcolară a elevilor
· administrarea necorespunzătoare a resurselor materiale şi financiare datorită inexistenţei unui buget adecvat nevoilor şcolii
· Dezavantajul creat de programele şcolare încărcate la unele discipline şcolare ce nu permit dezvoltarea componentei educative;

· Scăderea motivației elevilor pentru studiu ca urmare a perturbării apărute în sistemul de valori ale societății;

· Aportul mass-mediei la creșterea violenței fizice și verbale în rândul tinerilor; 

· Lipsa unor repere morale solide în viaţa elevilor, deruta morală determinată  de societatea mereu în schimbare;

· 


7. VIZIUNEA ȘI MISIUNEA ȘCOLII

VIZIUNEA  ȘCOLII

MISIUNEA ȘCOLII
             Instituție de educație, Școala Gimnazială nr. 3 Baia își propune să contribuie la dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă a copiilor din comunitatea noastră, la formarea personalității lor pentru a deveni cetățeni care respectă valorile democrației și ale umanității dovedind autonomie și creativitate în gândire.
       Şcoala Gimnazială Nr. 3 Baia  îşi propune să asigure cadrul favorabil unei educaţii solide pentru toţi elevii implicând în procesul de dezvoltare şcolară deopotrivă factorii educaţionali şi comunitatea locală.  Avem ca prioritate pregătirea elevilor pentru o lume în schimbare, formându‐le capacităţi, deprinderi şi competenţe care să le permită să-şi găsească locul şi menirea socială. Ne dorim o școală în care să asigurăm  formarea orizontului de cultură generală,  dezvoltarea unor deprinderi de muncă intelectuală, individuală şi în echipă, dezvoltarea unor disponibilităţi afective: respect, colegialitate, prietenie, orientarea elevilor spre împlinirea în carieră şi viaţa privată , dobândirea încrederii în sine prin costruirea unei imagini pozitive asupra reuşitei personale. Prioritatea Şcolii Gimnaziale Nr. 3 Baia o reprezintă  reducerea absenteismului şi abandonului şcolar care se înregistrează mai ales în rândul populaţiei rrome. Școala Gimnazială Nr. 3 Baia îşi propune să contribuie la integrarea elevilor în comunitatea locală și la devenirea lor ca cetățeni ai comunei Baia. 
8. VALORI ŞI PRINCIPII CULTIVATE ŞI PROMOVATE DE ŞCOALĂ
· Cooperare - să realizăm lucruri mai bune: elevii, cadrele didactice, părinţii, comunitatea locală
· Lucrul bine făcut - să ne îmbunătăţim continuu munca pe care o desfăşurăm
· Responsabilitate - să ne asumăm atribuţile care ne revin şi rezultatele muncii noastre
· Integritate - să avem puterea de a spune întotdeauna adevărul, să acţionăm onest în relaţiile cu cei din jur
· Colegialitate şi generozitate - să creăm împreună un climat de siguranţă şi încredere reciprocă, de simpatie şi sprijin moral, să
    nu fim indiferenţi la ceea ce se întâmplă în jurul nostru

NEVOI IDENTIFICATE 

■ Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii resurselor 

■ Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficienta 

■ Valorificarea resursei umane din perspectiva evaluarii bazate pe competenta
■ Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterea reusitei scolare 

■ Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si resursele scolii 

■ Dezvoltarea unor atitudini şi comportamente bazate pe valorile interculturalităţii în rândul elevilor, părinţilor, cadrelor didactice, prin activităţi extracurriculare şi prin activităţi de transfer de bune practici.

■ Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational 
■ Diminuarea fenomenului de violență școlară prin implementarea unor proiecte viabile
■ Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor europene
9. ŢINTE ŞI OPŢIUNI STRATEGICE
1. Dezvoltarea, perfecţionarea şi eficientizarea activităţii manageriale, implementarea managementului calităţii; 

2. Asigurarea cadrului adecvat educării şi informării elevilor în spaţiul şcolii, asigurând condiţii optime şi egale pentru reuşita lor şcolară; 

3. Promovarea imaginii școlii prin desfășurarea de activități educative școlare și extrașcolare și prin derularea de proiecte educative;

4. Perfecţionarea şi formarea continuă a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene; 

5. Realizarea cadrului adecvat pentru o educație de calitate

6. Asigurarea unui mediu de viață social armonios, liniștit, sănătos și sigur pentru întreaga comunitate conform standardelor europene

OPŢIUNI STRATEGICE 
Opţiunea curriculară 

Opţiunea financiară şi a dotărilor materiale 

Opţiunea investiţiei în resursa umană 

Opţiunea relaţiilor comunitare 

10. DOCUMENTE DE PLANIFICARE
Pe baza ţintelor strategice, au fost întocmite următoarele documente de planificare: 
1. Planul privind dezvoltarea instituţională a Școlii Gimnaziale Nr. 3 Baia – 2015 - 2019  ( anexa 1) pe următoarele domenii: 
a) Domeniul Management 

b) Domeniul Curriculum 

c) Domeniul Resurse Umane 

d) Domeniul Prevenirea violenţei şi menţinerea siguranţei şcolare
2. Planul Anual de Dezvoltare al Şcolii Gimnaziale  Nr. 3 Baia pentru anul şcolar 2015-2016, care cuprinde următoarele programe – (anexa 2)

a) Programul de pregătire  a cadrelor didactice 
b) Programul de îmbunătăţire a ofertei educaţionale 

d) Programul de activităţi extraşcolare                    

e) Prevenirea violenței școlare – un mediu sigur pentru elevii noștri
f) Programul de reabilitare-dotare a şcolii

11. MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ
      Implementarea proiectului 

      Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe nevoile şcolii identificate în urma unor analize pe baza programelor şi activităţilor desfăşurate în Proiectul de Dezvolatre Instituţională anterior, pe baza statisticilor de la școală .În realizarea proiectului s-a ţinut cont de realitatea actuală a şcolii, de informaţiile primite de la  profesori cu experienţă, dar şi de literatura de specialitate în management educaţional. 

     Prezentul Proiect de Dezvoltate Instituţională pe termen mediu ,a fost dezbătut în ConsiliulProfesoral şi aprobat în Consiliul de Administratie. 

Proiectul de dezvoltare al şcolii pe perioada 2015-2020 este documentul principal pe baza căruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale şcolii : Planurile anuale de dezvoltare, 

Planurile manageriale anuale şi semestriale. 

Anual, acest document va suferi modificări generate de schimbările datelor de intrare. 
  Evaluarea 
Evaluarea în educaţie curinde metodele şi procedeele aplicate pentru : 
- Stabilirea raportului dintre rezultatele obţinute şi cele intenţionate; 

 Corectarea rezultatelor în sensul dorit; 

Ce urmărim şi evaluăm, pe parcursul şi la sfarşitul activităţilor propuse: 
- Progresul :gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse; 

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse; 

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adăugată” şi “valoarea creată” în urma realizării obiectivelor propuse, deci a schimbărilor efectiv realizate-cele aşteptate dar şi cele neaşteptate. 

Instrumentele de evaluare folosite formează un “portofoliu” care cuprinde : 

- Fişe de autoevaluare ; 

- Chestionare; 

- Proiectul de Dezvoltare Instituţională 2015-2019 

- Diferite tipuri de proiect; 

- Modele de rapoarte scrise; 

- Diferite fişe de apreciere; 

- Fişe de analiză a documentelor şcolii; 

- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;
Anexa 1
PLANUL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUŢIONALĂ A
 ŞCOLII GIMNAZIALE NR. 3 BAIA  2015-2019
a. DOMENIUL MANAGEMENT
ŢINTA STRATEGICĂ NR. 1.
Dezvoltarea, perfecţionarea şi eficientizarea activităţii manageriale, implementarea managementului calităţii
	Obiective
	Acţiuni propuse /

Modalități de realizare
	Resurse
	Termen
	Responsabili
	Indicatori de performanţă

	Dezvoltarea, perfecțio-narea și eficientizarea activității manageriale
	- Atribuirea de responsabilități- şi sarcini echilibrate

- Organizarea echipelor de lucru

Elaborarea documentelor pro-iective de  management (consi-liilor de  administraţie, consi-liilor consultative/ grupurilor de lucru, comisiilor metodice), a proiectelor curriculare şi extracurriculare şi planurile specifice departamentelor şi adaptarea acestora  la derularea calendarulului de activităţii pe parcursul anului şcolar şi la

priorităţile identificate în solu-ţionarea unor probleme


	Umane:

-Cadre didactice care dovedesc potenţial şi

disponibilitate

Informaţionale:

- Regulamente,

ghiduri

- Decizii interne
	2015-2020
	Director

Consiliul de administra-ție
	Documente manageriale şi strategii de lucru

corect elaborate pentru

fiecare departament

(management, resurse

umane, administrative,

comisii metodice,

CEAC

Deciziile de constituire a comisiilor de lucru

Documentele

finalizate ale

grupurilor de lucru /

ale Consiliului de

Administraţie



	Dezvoltarea climatului competitiv pentru asigurarea calității în educație
	Elaborarea planurilor strategice

privind măsurile de asigurare a calităţii
- Elaborarea raportului anual privind calitatea serviciilor

educaţionale furnizate de

şcoală
	Umane:

Echipa managerială

 Informaţionale:

- Legislaţie, ghiduri,

rapoarte


	2015-2020


	Director

Comisia 

CEAC
	Evaluarea anuală a RAEI

	Monitorizarea sistemului de control și de implementare a unor 

programe de dezvoltare

instituțională
	Elaborarea documentelor de diagnoza, prognoză și de evi-dență

Aplicarea prevederilor legislative, a  metodologiilor şi regulamentelor de implementare a unor programe şi de organizare/ desfăşurare a unor activităţi la nivel unitatii, prin utilizarea procedurilor şi 

instrumentelor proprii
	Umane:

Echipa managerială

 Informaţionale:

- planuri operaționale, planuri de muncă
	2015-20120
	Director

Cadre didactice
	PDI, ROI, planuri manageriale, planuri operationale, program de dezvoltare a sist. de control managerial ,  organigrama, plan de scolarizare, programe operative , dosar cu si-guranta muncii, dosar cu protectia civila, pro-grame de cooperare si parteneriate locale, na-tionale si internationale

	Asigurarea condiţiilor corespunzătoare de infrastructură şcolară şi bazei didactico-mate-riale pentru desfăşurarea procesului educaţional;
	Gestionarea bazei didactico-materiale

Asigurarea functionarii siste-mului de gestionare a infor-matiei, monitorizarea întocmi-rii, actualizarii si gestionarii bazei de date
	Umane:
Echipa managerială
Cadre didactice

Secretar

Materiale:

baza didactico-mate-rială
 Informaţionale:

- baze de date, statistici
	Permanent
	Director,

Secretar
	Baza didactico-materială

Baza de date

Accesibilitate la baza de date a  institutiei, in limitele legale


I. 
Riscuri: 
Instabilitatea legislativă; 

Supraîncărcarea timpului cu lucrări solicitate de autorităţi cu termene de transmitere scurte; 

Accentuarea activităţilor legislative în detrimetrul celor managerial. 

b) DOMENIUL CURRICULUM
ȚINTA STRATEGICĂ NR.2.

Asigurarea cadrului adecvat educării și informării elevilor în spațiul școlii, asigurând condiții optime și egale pentru reușita lor școlară.

	OBIECTIVE
	MODALITĂŢI DE REALIZARE
	RESURSE
	RESPONSABILI
	TERMEN
	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ

	Dezvoltarea, cu precădere la elevii şcolii, a competenţelor de comunicare socială 


	- Realizarea unor predări prin abordări transdisciplinare şi interdisciplinare ale curriculumului prin explicarea utilităţii practice a conţinuturilor; 

- Utilizarea SEI în procesul educaţional; 

- Sistematizare a şi esenţializarea cunoştinţelor; 

- Adaptarea şi planificarea coerentă  de conţinuturi, competenţe, metode vizând creşterea atractivităţii orelor; 

- Diversificarea metodelor de evaluare, planificarea şi standardizarea evaluării elevilor şi creşterea transparenţei acesteia 

- Creşterea calităţii actului educativ; a

interesului elevilor pentru propria formare și 

procentului de promovabilitate 
	Financiare şi materiale: 

- Echipamente de laborator, laborator AeL, buget propriu; 

Umane: 

- Cadre didactice, responsabilul laboratoarelor de informatică, coordonatorul pentru proiecte şi programe educative 

Informaţionale: 

- Programe, manual, auxiliare, lecţii AEL; 

Timp: permanent 

Autoritate şi putere: 

- Inspectorul de specialitate, SIVECO 


	Responsabilii colectivelor de catedră/ comisiilor metodice 
	2015-2018 


	- Repunerea în funție a platformei AeL;

- 20%lecţii /an în laboratorul AeL; 

- Creşterea, în fiecare an, a numărului de elevi cu medie de peste 8 cu 10% .



	Sprijinirea elevilor mai puţin motivaţi şi mai puţin sprijiniţi de familii în vederea ameliorării rezulatelor şcolare 


	- Realizarea unor programe de învăţare diferenţiată pentru a preîntâmpina fenomenul eşecului şcolar;

- Activităţi de pregătire suplimentară pentru recuperarea decalajelor apărute în procesul de învăţare; 
- Motivarea elevilor; 

- Utilizarea unor grile de evaluare corespunzătoare.

 - Realizarea unor programe de educaţie

diferenţiată pentru copiii cu cerinţe educative

speciale
	Financiare şi materiale: 

- buget propriu, săli de clasă; 

Umane: 

- Cadre didactice, profesor itinerant, consilier şcolar; 

Informaţionale: 

- Programe, auxiliare, programe de recuperare; 

Timp: 4 ani 

Autoritate şi putere: 

Echipa manageriala 
	 Responsabilii colectivelor de catedră/ comisiilor metodice
	2015-2020 


	- Creşterea în fiecare an a numărului de elevi cu medie peste 6,50 cu 10% 



	Sprijinirea elevilor în vederea susținerii examenelor de Evaluare Națională, respectiv a participării lor la olimpiade și concursuri școlare.
	- Pregătirea suplimentară a elevilor pentru promovarea examenelor naţionale;

- Selectarea, pregătirea personalizată şi

participarea elevilor la competiţii, concursuri

şi olimpiade şcolare;

- Desfăşurarea unor sesiuni de comunicări şi

referate ale elevilor;
- Realizarea de programe de pregătire suplimentară pentru elevii capabili de performanţă 
	Financiare şi materiale: 

- buget propriu, săli de clasă; 

Umane: 

- Cadre didactice, profesor itinerant, consilier şcolar; 

Informaţionale: 

- Programe, auxiliare, programe de recuperare; 

Timp: 4 ani 

Autoritate şi putere: 

Echipa manageriala
	Responsabilii colectivelor de catedră/ comisiilor metodice
	2015-2020 


	- Creșterea, în fiecare an, a promovabilității examenului de Evaluare Națională;

- Creșterea, în fiecare an, a procentului de medii peste 7,00 obținute la examenul de Evaluare Națională;

- Creșterea, în fiecare an, a numărului de elevi calificați la etapele superioare ale olimpiadelor și concursurilor școlare. 

	Dezvoltarea C.D.Ş. în funcţie de nevoile integrării comunitare şi sociale 


	- Ofertă educaţională (CDŞ, activităţi extracurriculare şi extraşcolare) dinamică şi coerentă, conformă cu nevoile elevilor şi resursele existente; 

- Implicarea elevilor şi părinţilor în elaborarea ofertei educaţionale a şcolii;

- Aplicarea de chestionare elevilor şi părinţilor acestora privind gradul de satisfacţie faţă de oferta educaţională a şcolii în anul şcolar precedent;

- Interpretarea chestionarelor si propunerea de măsuri corective
	Financiare şi materiale: 

buget propriu, echipamente IT, materiale didactice caracteristice, săli de clasă; 

Umane: 

- Cadre didactice 

Informaţionale: 

- Programe, auxiliare, manuale, lucrări de specialitate; 

Timp: 4 ani 

Autoritate şi putere: 

- Cadre didactice, echipa managerială 


	Comisia pentru curriculum 


	2015-2020 


	- 20 programe opţional avizate; 

- Creşterea gradului de satisfacere a elevilor în urma parcurgerii programelor C.D.Ş. propuse. 



	Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizare a elevilor 


	- Elaborarea fişelor psiho-pedagogice; 

- Fişe de urmărire a frecvenţei; 

- Constituirea Consiliului Elevilor; 

- P.O. pentru sancţionarea elevilor. 
	Financiare şi materiale: 

buget propriu; 

Umane: 

- Diriginţi, învăţători;

Informaţionale: 

- Catalog, rapoarte, observaţii, interviuri; 

Timp: permanent 

Autoritate şi putere: 

- Decizii interne 
	Director 

Responsabil Comisie diriginţi 
	2015-2020 


	- Scăderea numărului de absenţe nemotivate; 

- Scăderea cu 90% a actelor de indisciplină. 




Riscuri: 
Lipsa stabilităţii în dezvoltarea curriculară la nivel naţional;

Existenţa unor incompatibilităţi la nivel inter şi transdisciplinar; 

Fonduri limitate pentru formarea şi reconversia profesională a cadrelor didactice în domeniul curricular. 

c) DOMENIUL  RESURSE UMANE

ȚINTA STRATEGICĂ NR. 3
Promovarea imaginii școlii prin desfășurarea de activități educative școlare și extrașcolare și prin derularea de proiecte educative

	OBIECTIVE

	MODALITĂŢI DE REALIZARE

	RESURSE

	RESPONSABIL

	TERMEN

	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ


	Dezvoltarea climatului competitiv pentru promovarea imaginii școlii


	-Desfășurarea concursurilor și olimpiadelor școlare 


	· Umane: 

- Cadrele didactice, elevii 

· Financiare şi materiale:

- Resurse proprii, echipamente, diplome, premii
	Coordonatorul de proiecte și programe educative


	2015-2019
	- Obținerea de premii; 

- Calificarea la etapa județeană/ națională;

	Implicarea cadrelor didactice în promovarea  imaginii școlii 
	- Redactarea revistei școlii

- Postarea activităților pe site-ul școlii

- Promovarea activităților educative în mass-media
	· Umane: 

- Cadrele didactice, elevii 

· Financiare şi materiale:

· - Resurse proprii, echipamente
	Director 

Coordonatorul de proiecte și programe educative


	2015-2019
	- Popularizarea activităților în revista școlii, pe site-ul școlii, în mass-media;



	Implicarea elevilor și a părinților în acțiuni de promovare a școlii


	- Desfășurarea de activități școlare și extrașcolare 

- Acțiuni de voluntariat

- Acțiuni de ecologizare 


	· Umane: 

- Cadrele didactice, elevii, părinții 

· Financiare şi materiale:

- Resurse proprii, echipamente, diplome, premii
	Coordonatorul de proiecte și programe educative

Consiliul Elevilor

Consiliul Reprezentativ al Părinților
	2015-2019
	- Creșterea gradului de responsabilizare a elevilor;



	Dezvoltarea relației cu comunitatea locală
	- Derularea parteneriatelor cu Poliția, Dispensarul și Bisericile din localitate

- Atragerea de fonduri din sponsorizări ale unor societăți comerciale
	· Umane: 

- Cadrele didactice, elevii 

· Financiare şi materiale:

- Resurse proprii, sponsorizări
	Director 

Coordonatorul de proiecte și programe educative


	2015-2019
	- Atragerea de fonduri pentru recompensarea elevilor; 

	- Extinderea colaborării cu alte şcoli din ţară şi străinătate prin participarea la proiecte naționale şi internaţionale 


	- Construirea echipelor de proiect 

- Aplicarea pentru diverse proiecte 

- Încheierea unor parteneriate de colaborare între şcoli 


	· Umane: 

- Cadrele didactice, elevii 

· Financiare şi materiale:

- Resurse proprii, sponsorizări
	Director 

Coordonatorul de proiecte și programe educative


	2015-2019
	- Participarea în cadrul proiectelor educaţionale naționale/ internaţionale 




                         Riscuri: 
Dezavantajul creat de programele şcolare încărcate la unele discipline şcolare; 
Resurse financiare insuficiente.
b) DOMENIUL RESURSE UMANE

ȚINTA STRATEGICĂ NR. 4.
Perfecţionarea şi formarea continuă a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene

	OBIECTIVE
	MODALITĂŢI DE REALIZARE
	RESURSE
	RESPONSABILI
	TERMEN
	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ

	Stimularea cadrelor didactice pentru activități de perfecționare si formare continua
	-identificarea nevoilor și posibilităților de formare prin aplicarea de chestionare si studierea ofertei ISJ si CCD

-participarea la simpozioane, sesiuni stiintifice, cercuri pedagogice etc.
	Financiare şi materiale: 

- informari ISJ, CCD, buget propriu; 

Umane: 

- Cadre didactice, responsabilul Comisiei de formare continua

Informaţionale: 

- oferta CCD/ISJ; 

Timp: permanent 

Autoritate şi putere: 

- echipa manageriala
	Responsabilul Comisiei de formare continua
	2015-2018 


	- dezbateri în consiliul profesoral și comisiile metodice privind nevoile și posibilitățile de formare continuă

-creșterea gradului de competență in randul cadrelor didactice

-realizarea de către toate cadrele didactice a orelor obligatorii de formare si acumularea CPT;

- întruniri tematice la nivel de comisie metodică;

-participarea la cercurile pedagogice 

	    Optimizarea activitatii de indrumare si consiliere a cadrelor didactice de catre membrii comisiei de formare continua


	· prezentări ale legislatiei si a ofertei furnizorilor de formare  in cadrul consiliilor profesorale
· asigurarea conditiilor necesare pentru evolutia in cariera a cadrelor didactice prin sistemul de pregatire si obtinere a examenelor de definitivat si grade didactice

	Financiare şi materiale: 

- informari ISJ, CCD, legislatia in vigoare, buget propriu; 

Umane: 

- Cadre didactice, responsabilul Comisiei de formare continua

Informaţionale: 

- oferta CCD/ISJ; 

Timp: permanent 

Autoritate şi putere: 

- echipa managerială
	Responsabilul Comisiei de formare continua
	permanent
	-participarea cadrelor didactice in numar mare la programe de formare continua

-obtinerea gradelor didactice

	Imbunatatirea rezultatelor elevilor ca urmare a participarii cadrelor didactice la programe de formare continua
	- activități demonstrative în cadrul comisiilor metodice și cercurilor pedagogice; 

- utilizarea unor strategii activ-participative centrate pe elev;
-  comportamentul cadrului didactic în actul de predare-învăţare- evaluare ( etica si profesionalism,  colaborarea intre membrii  comisiilor de lucru)
- ore de meditații și consultații/pregatire suplimentara/programe remediale.


	Financiare şi materiale: 

- buget propriu, săli de clasă, cabinete si laboratoare; 

Umane: 

- Cadre didactice; 

Informaţionale: 

-Baza logistica a scolii; 

Timp: 4 ani 

Autoritate şi putere: 

Echipa manageriala 
	 Responsabilii colectivelor de catedră/ comisiilor metodice

Responsabilul comisiei de formare continua

Echipa manageriala
	Conform graficelor


	- monitorizarea activităților realizate de fiecare cadru didactic. 

- rezultatele elevilor




Riscuri: 
Lipsa stabilităţii în dezvoltarea curriculară la nivel naţional;

Existenţa unor incompatibilităţi la nivel inter şi transdisciplinar; 

Fonduri limitate pentru formarea şi reconversia profesională a cadrelor didactice în domeniul curricular. 

b) DOMENIUL RESURSE UMANE

ȚINTA STRATEGICĂ NR. 5.
Realizarea cadrului adecvat pentru o educație de calitate
	Nr. crt.
	Ținte strategice
	Obiective
	Activități
	Resurse
	Termene
	Responsabili
	Indicatori de realizare

	1. 
	Asigurare calității ofertei educaționale a școlii
	-cunoașterea de către elevi și părinți a legislației școlare și a programelor reformei în învățământ;
	- ședințe cu părinții;

- lectorate cu părinții.

- consilierea părinților.
	- Ordine ISJ, informări FTP, auxiliare, programe școlare, Legea învățământului, Regulamentul de ordine interioară


	- semestrial
	- diriginți

- învățători

- educatori
	- „rezonanța” părinților cu problematica școlii.

	
	
	- îmbunătățire participării elevilor la activități didactice prin atragerea și motivarea acestora
	- activități educaționale care să atragă și să motiveze elevii prin participare conștientă
	- materiale didactice și auxiliare;

- mijloace IT și audio-video;

- consumabile.


	-permanent
	-toate cadrele didactice
	- conștientizarea elevilor asupra actului educațional

	
	
	- reducerea abandonului școlar și a absenteismului, cât și asigurarea unui climat de siguranță în școală
	-îmbunătățirea frecvenței și calității activităților metodice și științifice la nivelul cadrelor de specialitate
	- resurse umane și materiale


	- permanent
	-toate cadrele didactice
	-monitorizarea zilnică a absențelor pe clase și motivarea elevilor să participe la actul educațional


b) DOMENIUL PREVENIREA VIOLENŢEI ŞI MENŢINEREA SIGURANŢEI ŞCOLARE
ȚINTA STRATEGICĂ NR. 6. 

Asigurarea unui mediu de viață social armonios, liniștit, sănătos și sigur pentru întreaga comunitate conform standardelor europene
	Nr.

Crt.
	Obiective
	Modalități de realizare
	Resurse 


	Responsabil
	Termen
	Indicatori

de performanță



	1.
	1.1. Prevenirea și combaterea violenței în mediul școlar

1.2. Intensificarea legăturii școlii cu instituțiile implicate în prevenirea și combaterea faptelor antisociale
	Întâlniri ale elevilor și cadrelor didactice cu reprezentanți ai Poliției, ai comunității locale, diferitelor ONG-uri în vederea realizării unor dezbateri pe teme importante precum fenomenul violenței, prevenirea și combaterea faptelor antisociale
	Elevi

Cadre didactice

Părinți

Pliante, materiale informative
	Consilierul educativ

Consiliul consultativ al elevilor

Comitetul reprezentativ al părinților
	Semestrial
	Calitatea materialelor

Impactul  informațiilor

Sinteze

Statistici

Studii de caz

	2.
	2.1. Revizuirea și diseminarea prevederilor Codului de Etică

2.2. Revizuirea și diseminarea Regulamentului de ordine interioară

2.3. Revizuirea și diseminarea Regulamentelor comisiilor importante din școală: CEAC, de prevenire și combatere a violenței etc.
	Sesiuni de prezentare și dezbatere pe marginea unor spețe reale în cadrul consiliilor profesorale
	Personal didactic și nedidactic

Regulamentele comisiilor


	Directorul

Responsabilii comisiilor


	Inceputul 

lunii octombrie 

a fiecărui 

an școlar
	Calitatea materialelor

Procese verbale


	Nr.

Crt.
	Obiective
	Modalități de realizare
	Resurse 


	Responsabil
	Termen
	Indicatori

de performanță




	1.
	Realizarea unui management instituțional de calitate
	Desemnarea echipei pentru reactualizarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională, coordonarea activității comisiei
	Echipa de proiect

Planurile operaționale ale comisiilor de lucru
	CA

Responsabilii comisiilor de lucru
	Octombrie 2015
	PDI realizat

	
	
	Constituirea unui punct documentar legislativ la îndemâna tuturor celor interesați, pentru cunoașterea diverselor aspecte din legislația curentă a învățământului preuniversitar și legislația muncii; baza procedurală internă
	Personal didactic și nedidactic

Legi, Ordine de Ministru, Metodologii, Proceduri etc.

Laborator de informatică/Bibliotecă
	
	Ianuarie 2016
	Existența punctului documentar

Registru evidență

	2.
	Cunoașterea și aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului
	Încheierea de contracte educaționale între școală și părinții elevilor
	Diriginții/Înv.

Părinți


	Directorul,

Consilierul educativ,

Responsabilul lectoratelor cu părinții
	Septembrie
	Contracte educaționale la nivel de clasă

Procese verbale

	3. 
	Promovarea imaginii unității de învățământ

Consolidarea identității unității școlare; 

Mediatizarea activității unității școlare
	Actualizarea site-ului existent


	Elevi

Cadre didactice

Pliante, afișe, postere
	CA

Comisia pentru promovarea imaginii școlii
	Semestrial


	Site-ul școlii

Articole în presa locală



	4.
	
	Realizarea unei pagini de internet mai performantă
	Abonament găzduire web


	
	2016-2017
	


Anexa 2

PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE( 2015-2016 )AL ȘCOLII GIMNAZIALE NR. 3 BAIA

I. PROGRAMUL DE PREGĂTIRE AL CADRELOR DIDACTICE
	Obiective 
Specifice 
	Modalităţi de realizare 

	Resurse educaţionale 
	Responsabil 

	Termen 

	Indicatori de performanță

	
	
	Materiale și financiare
	Informaționale
	Timp 
	Autoritate și putere
	Umane 
	
	
	

	Dezvoltarea, perfecţionarea şi eficientizarea activităţii manageriale 


	Atribuirea de respon-sabilităţi şi sarcini echilibrate membrilor Consiliului de administraţie, stabilirea responsabililor de comisii şi arii curriculare, numirea diriginților. 
	Resurse 

proprii
	R.O.F.U.I.P.
	1 lună
	Decizii interne
	Cadre didactice 

care dovedesc 

potențial / disponibilita te 
	Director
	20.09.

2015
	cadrele didactice vor participa la derularea proiectelor educaţionale 



	
	Construirea echipelor de lucru - stabilirea comisiilor pe arii curriculare 


	Resurse proprii 
	Legi 

Ghiduri
	2

săptă-mâni
	Decizii interne
	Cadre didac-tice care dovedesc 

potențial/ disponibilita te 
	Director
	20.09.

2015
	- Cadre didactice cu 

experiență 

În consiliere 

	
	Însuşirea şi aplicarea ROI în activitatea didactică 
	Resurse proprii
	R.O.F.U.I.P

R.O.I.
	
	Decizii interne
	Responsa 

bilul 

Comisiei de elaborare a R.O.I 
	Director
	permanent
	Reducerea cu 25% a notelor scăzute la purtare 



	Dezvoltarea competenţelor profesionale şi manageriale 


	Profesionalizarea managerului prin cursuri de formare 

Pregătirea cadrelor didactice prin cursuri de formare pentru utilizarea metodelor moderne in predare ( TIC ) 


	Buget 

central şi 

resurse 

extrabu-

getare 

Sali clasă 
Buget 

central şi 

resurse 

extrabu-

getare 
	Baza de date 

din şcoală 

Ghiduri 

Oferta CCD 
Baza de date 

din şcoală 

Oferta CCD 
	1 an
1 an


	Reglemen 

tările in 

vigoare 
Reglementări în vigoare
	Formatori 

județeni

Cadre didactice 
Formatori 

Cadre didactice
	Manager 

Resp. 

Comisiei 

de perfecționare 
Director

Responsabil Comisiei de perfecționare
	1 an

1 an
	Manageri formați

80% din cadrele didactice 

vor şti să utilizeze 

calculatorul 


II. PROGRAMUL DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A OFERTEI EDUCAŢIONALE A ŞCOLII
	Obiective 
Specifice 
	Modalităţi de realizare 

	Resurse educaţionale 
	Responsabil 

	Termen 

	Indicatori de performanță

	
	
	Materiale și financiare
	Informaționale
	Timp 
	Autoritate și putere
	Umane 
	
	
	

	Dezvoltarea cu precădere la elevii şcolii a competenţelor de comunicare socială 


	Realizarea unei predări trandisciplinare şi interdisciplinare ale curricumului prin 

explicarea utilităţii practice a conţinuturilor 
	Resurse 

proprii
	Metodologii

ghiduri
	1 an
	Director

Responsabili comisii
	Cadre didactice 

 
	Responsabili

comisii 
	permanent
	O lecţie 

demonstrativă 

la fiecare 

disciplină 

	
	Utilizarea metodelor activ-participative 
	Resurse proprii 
	Metodologii
Ghiduri
	1 an
	Responsabilii
	Cadre didac-tice 
	Responsabii comisii
	permanent
	4 lecții demon-stra-tive pe semestru 

	
	Utilizarea T.I.C. în procesul de predare
	Resurse proprii
	softuri educaționale
	1 an
	Cadre didactice
	Cadre didactice 
	Responsabil comisie metodică
	sfârșitul fiecărei luni
	10 lecții în sistemul AeL pe semestru

	
	Realizarea unor proiecte de opţional atractive pentru elevi, care să le dezvolte deprinderi de 

comunicare socială 
	Resurse proprii 
	R.O.F.U.I.P.

R.O.I. 
	1 an

	Responsabili comisii
	Cadre didactice
	Responsabil Comisia pentru curriculum
	martie-aprilie

2016
	proiecte de opțional 

	Sprijinirea ele-vilor mai puţin motivaţi şi mai puţin sprijiniţi de familii în vede-rea ameliorării

rezultatelor şcolare 
	Programe de pregătire suplimentară a elevilor 


	resurse extrabugetare
	Culegeri
	1 an
	Cadre didactice
	Elevi 

Cadre didactice
	Responsabili

comisii metodice
	octombrie-iunie 2016
	Creșterea cu 10 % a numărului de elevi cu medii de peste 6


	
	Cuprinderea copiilor a căror familii au probleme sociale în programul de cosiliere și pregătire


	resurse extrabugetare
	R.O.I.
	1 an
	Consilier educativ
	Elevi

Consilier educativ
	Cadre didactice
	permanent
	Scăderea cu 30 % a numărului corigenților 



	Dezvoltarea CDȘ-ului în funcție de nevoile integrării comunitare și sociale a elevilor 


	Difersificarea ofertei de programe opționale 


	resurse extrabugetare
	Ghiduri metodologii
	1 an 
	responsabili comisii
	Cadre didactice
	Comisia pentru curriculum
	martie-aprilie

2016
	5-6 proiecte de opțional

	Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizare a elevilor 
	Elaborarea de către învățători și completarea de către diriginți a fișelor psihopedagogice. 


	Fișe 

Contract educaţional 
	Ghiduri metodologice
	1 an
	responsabili comisii
	Învățători
Diriginți
	Comisia diriginților

	An școlar
	Cunoașterea elevilor

	
	Elaborarea unor fișe de urmărire a frecvenței 


	fișe 
	Metodologii,
ghiduri
	1 an
	responsabili comisii
	Învățători,
diriginți
	Comisia de monitorizare a frecvenței
	An școlar
	Scăderea cu 10% a absențelor nemotivate 




III.PROGRAMUL DE ACTIVITĂŢI EXTRAŞCOLARE (2015-2016)

	Obiective 
Specifice 
	Modalităţi de realizare 

	Resurse educaţionale 
	Responsabil 

	Termen 

	Indicatori de performanță

	
	
	Materiale și financiare
	Informaționale
	Timp 
	Autoritate și putere
	Umane 
	
	
	

	Creșterea motivației și interesului pentru lectură în rândul elevilor 


	- Proiectul ,,O carte pentru școala mea” 

- Desfășurarea de programe artistice: ,,Eminescu, veșnic tânăr”, ,,Ion Creangă – mărțișorul literaturi române”;

- Concursul naţional de creaţie literară „Tinere Condeie”;

- Concursul de dramatizare a unor opere literare – Ziua mondială a Teatrului;

- Concurs de recitare – Ziua mondială a Poeziei;

- Realizarea unui program de lectură în cadrul unor cluburi de lectură;

- Redactarea revistei școlii;


	Resurse extrabugetare
	Afișe

Materiale educative 

CAEN, CAER, CAEJ
	1 lună
	Director

Coordonator

de proiecte și programe educative
	elevi 

cadre didactice 

	Prof. limba română Bibliotecar Învățători 

	2015- 2016
	-Donarea de carte pentru biblioteca școlii 

- Premiile elevilor

- Creșterea numărului de cititori

- Editarea nr. 7 al revistei școlii

	Dezvoltarea spiritului de responsabilitate și implicarea elevilor în problemele școlii. Creșterea 

rolului Consiliului 
Elevilor în reprezentarea intereselor elevilor. 

	- Îmbunătățirea comunicării dintre reprezentanți în Consiliul Elevilor și clasele pe care le reprezintă;

- Actualizarea panoului pentru comunicarea dintre Consiliul Elevilor și elevii școlii; 
- Desfășurarea de activități în cadrul Săptămânii Educatiei Globale/ Școlii altfel; serbări artistice;

- Organizarea de vizite la licee, târguri educaționale, firme, instituții pentru o mai bună orientare școlară și profesională; 
- Organizarea de vizite la expoziții, târguri de carte, case memoriale, de excursii tematice, drumeții, etc.;

	Resurse extrabugetare
	Afișe

Materiale educative

Programe de activități
	2015-2016
	Coordonator

de proiecte și programe educative
	elevi 

cadre didactice 

	Prof. diriginți
Învățători


	2015-2016
	-  Implicarea elevilor

	Dezvoltarea capacității intelectuale și de antreprenoriat a elevilor 

	- Participarea la activități extracurriculare înscrise în calendarul ISJ,M.E.N 
- Participarea la concursuri și olimpiade școlare la diferite discipline 
- Realizarea unor obiecte artizanale 

( mărțișoare, felicitări, icoane pictate pe sticlă, etc) 

-Derularea proiectului ,,Junior achievements”;


	Resurse extrabugetare
	Afișe

Materiale educative

CAEN, CAER, CAEJ
	2015-2016
	Coordonator

de proiecte și programe educative
	elevi 

cadre didactice 

	Prof. diriginți

Învățători

Educatoare 

	2015-2016
	-  Implicarea elevilor



	Reducerea și prevenirea absenteismului. Întărirea comunicării cu părinții elevilor 

	- Monitorizarea cazurilor cu risc de absenteism la fiecare clasă și informarea părinților în cadrul orelor de consiliere
- Derularea proiectelor educaționale “Împreună pentru copiii noștri”, a Parteneriatul Grădiniță – Familie  ,,Parteneri pentru binele copiilor”;

- Inițierea unor proiecte educative cu părinții la nivel gimnazial;


	Resurse extrabugetare
	Grafice 

Cărți 

specialita-

te 
	2015-2016
	Coordonator

de proiecte și programe educative
	elevi 

cadre didactice 

	Prof. diriginți

	2015-2016
	-  Implicarea elevilor și a părinților

- Reducerea absenteismului




IV. PREVENIREA VIOLENȚEI ȘCOLARE  - UN MEDIU SIGUR PENTRU ELEVII ȘCOLII
	Obiective 
Specifice 
	Modalităţi de realizare 

	Resurse educaţionale 
	Responsabil 

	Termen 

	Indicatori de performanță

	
	
	Materiale și financiare
	Informaționale
	Timp 
	Autoritate și putere
	Umane 
	
	
	

	Prevenirea violenței exercitată asupra me-diului școlar (elevi, cadre didactice, per-sonal didactic auxiliar și ne-didactic) de către persoane străine de me-diul școlar.
	- includerea obliga-torie a Regulamen-tului intern al unității școlare a unor regle-mentări referitoare la accesul persoanelor străine în incinta uni-tății școlare (realiza-rea de semne distin-ctive pentru elevii școlii

	Resurse proprii
	R.O.F.U.I.P.

R.O.I.
	1 lună
	Director

Responsabil Comisia pentru prevenirea violenței


	elevi 

cadre didactice 


	Cadre didactice

Elevi
	permanent
	- revizuirea procedurii privind accesul persoanelor străine în incinta școlii

	
	- întâlniri ale elevilor și cadrelor didactice cu reprezentanții Poliției Locale în cadrul unor dezbateri referitoare la fenomenul violenței în general și al violenței în școală în special
	Resurse proprii
	Materiale educative
	2015-2016
	Responsabil Comisia pentru prevenirea violenței

Polițiști: Apopei Ioan, Mihai Cosmin
	Elevi

Cadre didactice
	Cadre didactice

Elevi
	semestrial

conform graficulul stabilit de Comisia pt. preve-nirea violenței
	- diminuarea nu-mărului de agre-siuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didac-tice și a altor ca-tegorii de perso-nal din cadrul școlii.

	Aplicarea și respectarea Ordinului Comun și a planului de măsuri elaborat de MECS și MIRA; 


	-realizarea unui sis-tem de monitorizare  și informare cu privire la cazurile de agresivitate/violență din preajma, incinta și incidența unității școlare;
	Resurse proprii
	Afișe

Materiale educative
Camere video


	2015-2016
	Director

Responsabil Comisia pentru prevenirea violenței


	elevi 

cadre didactice 


	Cadre didactice

reprezentanți Poliție
	permanent
	-  Implicarea elevilor

	Cunoașterea și aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind pro-tecția și pro-movarea drepturilor copilului /ca-druluididactic
	- prezentarea Legii 272/2004 privind protecția și promova-rea drepturilor copi-lului

- elaborarea Rapor-tului general privind starea și calitatea învățământului care prevede și precizări privind respectarea și promovarea dreptu-rilor copilului 
	Resurse proprii 

	suportul fizic al Legii 272/2004
- raportul privind starea și calitatea în-vățământului
	2015-2016
	Director
Coordonatorul de proiecte și programe educative
	elevi
cadre didactice

	Director
Comisii la nivel de școală
	permanent
	- monitorizarea de către comisia de prevenire și combatere a violenței în mediul școlar a modului în care la nivelul unității școlare se res-pectă, se promo-vează și se ga-rantează drep-turile copilului stabilite prin lege

	Educarea autocontrolului și empatiei la elevi și realizarea de parteneriate cu instituțiile poliției și cu ONG-urile.
	- Derularea proiectelor educative ,,Spune NU violenței!”, ,,Noi vrem RESPECT!”

- Inițierea unor proiecte în parteneriat cu ONG-uri 


	Resurse extrabuge-

tare
	Grafice 

Cărți 

specialita-

te
	2015-2016
	Coordonatorul de proiecte și programe educative
Responsabil Comisia pentru

prevenirea violenței
	elevi
cadre didactice

reprezen-

tanți poliție
	
	octombrie-
decembrie

2015

februarie-mai 2016
	-  Implicarea elevilor și a părinților

- Reducerea fenomenului de violență



V. PROGRAMUL DE REABILITARE - DOTARE A ŞCOLII
	Obiective 
Specifice 
	Modalităţi de realizare 

	Resurse educaţionale 
	Responsabil 

	Termen 

	Indicatori de performanță

	
	
	Materiale și financiare
	Informaționale
	Timp 
	Autoritate și putere
	Umane 
	
	
	

	Administrarea 

responsabilă, 

chibzuită a 

resurselor bugetare şi 

extrabugetare 
	Elaborarea proiectului de buget pe baze realiste
	Buget local
	Legi, ghiduri
	½ de an
	Primărie

Contabilitate
	Director

secretar

contabil 
	Director
	01.2016
	Aprobarea bugetului 

	
	Formarea şi perfecţionarea managerului şi administratorului financiar şi pentru proiectarea,gestionarea şi administrarea optimă a bugetului 
	Buget local
	Ofertă CCD
	½ de an
	Director 
	Formatori locali 
	Director
	05.

2015
	Dezvoltarea

competenţelor  

	Dezvoltarea infrastructurii şi  bazei didactico-materiale. 
	Achiziţionarea de material didactic pentru  sălile de clasă, laboratoare 


	Buget local
	Oferte

Legi
	1 an
	Reglementări în vigoare
	Director

C.A.

Contabil 
	Contabil
	14.09.

2015

15.12.

2015
	14 aviziere

10 mingi de fotbal/handbal
2 flipchart-uri
2 laptopuri

1 videoproiec-

tor

	
	Asfaltarea terenului de sport de la Structura Bogata


	Buget local
	Oferte
	1 an
	Primărie

Contabilitate
	Director

Contabil
	Director

Primar
	04.2016
	Asigurarea condiţiilor optime pt. des-făşurarea orelor de sport


	
	Amenajarea unui grup sanitar pentru preşcolari la Şcoala Nr. 3 Baia
	Buget local
	Oferte

Legi în vigoare
	1 an
	Primărie Contabilitate
	Director

Contabil
	Director

Primar
	06.2016
	Utilizarea în condiţii de igienă a grupu-lui sanitar de către preşcolari

	
	Reamenajarea unei săli de clasă de la G.P.N. Bogata pentru desfăşu-rarea programului FARA
	Buget local
	Oferte
Legi în vigoare
	1 an
	Primărie
Contabilitate
	Director
Contabil
	Director
Primar
	12.2015
	Desfăşurarea programului FARA într-o clasă 



