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Partea I 

 CONTEXTUL

I.1. Misiunea şcolii

LICEUL VĂLENI – şcoală cu tradiţie zonală încă de la înfiinţare – promovează un învăţământ deschis şi flexibil capabil să dezvolte interesul elevilor pentru formarea personală, în condiţii de calitate a procesului educaţional, în vederea asigurării accesului la nivele superioare de educaţie cât şi dezvoltarea profesională în vederea unei viitoare integrări socio-profesionale în comunitatea rurală.

I.2.Profilul prezent al şcolii


Despre începuturile învăţământului şi şcolii în localitatea Văleni se menţionează pentru prima dată în lucrarea lui P. S. Radulian  „Monografia comunei Văleni – 1904” se unde am aflat că: „Şcoala s-a înfiinţat în comuna Văleni în anul 1877. Instrucţiunea primară a mers încet de tot… Învăţământul agricol nu se predă copiilor din şcoala primară a comunei, nici exemple de activitate şi de inteligenţă nu li se dă în câmpuri de demonstraţie sau în grădina şcolii…Nu se află nici o bibliotecă în bună regulă pe lângă şcoala rurală mixtă din Văleni…” De-a lungul timpului şcoala a funcţionat în diferite locaţii (case boiereşti, diferite localuri cu destinaţie specială de şcoală sau nu) şi în diferite forme. Prima clădire cu destinaţie specială de şcoală a fost construită în anul 1927.

· Începând cu anul 1962 în localitatea Văleni s-a înfiinţat Liceul Văleni care a funcţionat într-un local de şcoală (P+1) construit în anul 1962. 

·  În anul 1977 liceul s-a transformat în şcoala cu clasele I-X. Tot în anul 1977 s-a început construirea celui de-al doilea local de şcoală (P+1) care a fost dat în folosinţă în anul 1980 când s-a demolat prima şcoală construită în anul 1927. 
· În anul 1990 s-a reînfiinţat liceul sub denumirea de Liceul Teoretic Văleni. Atât în prima perioadă (1962 – 1977) cât şi în ce-a de-a doua perioadă (1990 – 2002) liceul a avut profil real.
· Începând cu anul 2002 tot sub denumirea de Liceul Teoretic Văleni profilul liceului este Resurse naturale şi protecţia mediului.
· În anul 2001 liceul  cuprinde şi clase de ucenici (mecanizatori şi lenjeri - croitori).
· În anul şcolar 2003 – 2004 planul de şcolarizare a cuprins:

· 1 clasă liceu (profil Resurse naturale şi protecţia mediului)

· 1 clasă SAM (domeniu textile - pielărie)

· Începând cu  anul şcolar 2004 – 2005 s-a modificat denumirea Liceului Teoretic Văleni în LICEUL VĂLENI, conform OMEdC nr. 4408/30.07.2004, planul de şcolarizare în acest an fiind:

                      -  1 clasă liceu (profil Resurse naturale şi protecţia mediului)

                      - 1 clasă SAM (domeniu Mecanic – lucrător în mecanică agricolă, domeniu ce corespundea tendinţelor PRAI şi PLAI). 

· Începând cu anul şcolar 2006 – 2007, se menţine profilul liceului, domeniul SAM este Industrie alimentară – lucrător în morărit şi panificaţie.

      I.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul 2005-2006
Echipa managerială a avut şi are în permanenţă ca prioritate identificarea şi valorificarea unor surse de autofinanţare care să contribuie la îmbunătăţirea şi dezvoltarea bazei materiale în vederea satisfacerii necesităţilor de ordin educaţional la un nivel cât mai ridicat. În acest sens, principalele realizări au fost:

· Înfiinţarea unui nou laborator de informatică cu 25 calculatoare obţinute prin  proiectul Phare TVET 2003.

· Dotarea şcolii cu aparatură de birotică prin proiectul Phare TVET 2003.

· Darea în folosinţă, în cadrul şcolii, a unui centru de documentare şi informare modern.

· Reabilitarea şi dotarea sălii de sport prin Proiectul pentru dezvoltarea învăţământului din mediul rural.

· Realizarea unor parteneriate eficiente cu 2 agenţi economici din zonă, în domeniul mecanicii agricole, care au realizat lucrările agricole pe terenul arabil al şcolii şi unde elevii au efectuat instruirea practică.

De asemenea în cursul anului trecut, elevii şcolii noastre au participat la o serie de activităţi extraşcolare, dintre care cele mai importante au fost:

· Organizarea ediţiei I a festivalului de teatru „Nişte ţărani”.

· Competiţii sportive între elevii şcolii noastre cât şi cu alte şcolii, în cadrul proiectului PIR „Minte sănătoasă în corp sănătos”.

· Organizarea concursului de matematică aplicată Kangourou.

· Activităţi internaţionale în cadrul proiectului Comenius „Construire sa mallette de citoyen europeen”.

· Desfăşurarea campaniei de prevenire a consumului de droguri, delicvenţei juvenile, gripei aviare.

· Programe de educaţie civică, rutieră, religioasă.

· Campania de prevenire a poluării dedicată Zilei mediului.

Rezultate la concursuri:

· Premiul III–învăţământ primar–Festivalul de teatru „Nişte ţărani”.

· Premiul II – învăţământ liceal – Festivalul de teatru „Nişte ţărani”

· Locul III- fotbal – învăţământ liceal – Campionatul regional de fotbal-juniori – Tg. Jiu – 2006.

Rezultate la examenele finale:

· 58 % promovabilitate la Testele Naţionale 2006.

· 82 % promovabilitate Bacalaureat –sesiunea iunie 2006.

· 100 % promovabilitate la Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale.

I.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul 2006-2007

Echipa managerială a avut şi are în permanenţă ca prioritate identificarea şi valorificarea unor surse de autofinanţare care să contribuie la îmbunătăţirea şi dezvoltarea bazei materiale în vederea satisfacerii necesităţilor de ordin educaţional la un nivel cât mai ridicat. În acest sens, principalele realizări au fost:

· Dotarea sălii de sport cu materiale şi echipamente prin fonduri alocate de MECT.

· Dotarea laboratoarelor de fizică, chimie, biologie.

· Realizarea unui parteneriat eficient cu un agent economic din zonă, care a realizat lucrările agricole pe terenul arabil al şcolii (de unde s-au obţinut fonduri extrabugetare folosite în achiziţionarea mobilierului pentru cancelaria şcolii) şi unde elevii au efectuat instruirea practică.

· Realizarea unui parteneriat cu un agent economic din domeniul morărit-panificaţie, unde elevii de la SAM au efectuat instruirea practică de specialitate.

· Reabilitarea a 2 săli de clasă (înlocuire parchet, ferestre) care erau într-o stare avansată de degradare, cu fonduri alocate de Consiliul local.
De asemenea în cursul anului trecut, elevii şcolii noastre au participat la o serie de activităţi extraşcolare, dintre care cele mai importante au fost:

· Organizarea „Zilei porţilor deschise”.

· Desfăşurarea de activităţi specifice în cadrul proiectului internaţional ECOŞCOALA.

· Competiţii sportive între elevii şcolii noastre cât şi cu alte şcoli, în cadrul proiectului PIR „Minte sănătoasă în corp sănătos”.

· Organizarea concursului de matematică aplicată Kangourou.

· Activităţi internaţionale în cadrul proiectului Comenius „Construire sa mallette de citoyen europeen”.

· Săptămâna francofoniei – activităţi cultural-artistice, carnaval.

· Desfăşurarea campaniei de prevenire a consumului de droguri.

· Programe de educaţie civică, rutieră, religioasă.

· Campania de prevenire a poluării dedicată Zilei mediului.

· Participarea la ediţia a II-a a festivalului de teatru „Nişte ţărani”.

Rezultate la concursuri:

· Menţiune la olimpiada de geografie-clasa a VIII-a – faza judeţeană.

· Locul III la olimpiada de religie – faza judeţeană.

· Calificarea la etapa judeţeană a concursului Kangourou.

· Locul II- fotbal – învăţământ liceal – Campionatul regional de fotbal-juniori –Balş– 2007.

Rezultate la examenele finale:

· 75 % promovabilitate Testele Naţionale 2007.

· 67 % promovabilitate Bacalaureat – 2007.

· 100%promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – liceu.
· 95% promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – SAM.

I.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul 2007-2008

Prin toate acţiunile şi proiectele desfăşurate la nivelul şcolii, în vederea realizării unui învăţământ modern, pentru eliminarea diferenţelor dintre şcoala rurală şi cea din mediul urban, asigurarea unui învăţământ la standarde europene, se are în vedere în primul rând asigurarea condiţiilor materiale dar şi umane necesare acestui lucru. În acest sens, principalele realizări pe parcursul anului şcolar 2007-2008 au fost:

· Continuarea dotării sălii de sport cu materiale şi echipamente prin fonduri alocate de MECT.

· Dotarea în continuare a laboratoarelor de fizică, chimie, biologie prin fonduri alocate de la MECT.

· Realizarea unui parteneriat eficient cu un agent economic din zonă, care a realizat lucrările agricole pe terenul arabil al şcolii, grâul obţinut fiind depozitat în vederea obţinerii de materie primă pentru atelierul de panificaţie.

· Realizarea unui parteneriat cu un agent economic din domeniul morărit-panificaţie, unde elevii de la SAM au efectuat instruirea practică de specialitate.

· Finalizarea construirii atelierului de morărit-panificaţie, prin proiectul Phare TVET.

· Finalizarea reabilitării clădirii liceului prin proiectul Phare TVET şi asigurarea unor condiţii moderne (încălzire centrală, termoizolaţie, grupuri sanitare).

· Dotarea cu mobilier şcolar nou a tuturor sălilor de clasă din liceu, prin fonduri alocate de ISJ Olt.

De asemenea în cursul anului trecut, elevii şcolii noastre au participat la o serie de activităţi extraşcolare, dintre care cele mai importante au fost:

· Organizarea „Zilei porţilor deschise”.

· Desfăşurarea de activităţi specifice în cadrul proiectului internaţional ECOŞCOALA.

· Organizarea concursului de matematică aplicată Kangourou.

· Activităţi internaţionale în cadrul proiectului Comenius „Construire sa mallette de citoyen europeen”.

· Săptămâna francofoniei – activităţi cultural-artistice, carnaval.

· Desfăşurarea campaniei de prevenire a consumului de droguri.

· Programe de educaţie civică, rutieră, religioasă.

· Campania de prevenire a poluării dedicată Zilei mediului.

· Campanii de consiliere şi orientare privind cariera realizate în parteneriat cu diferite instituţii.

· Participarea la ediţia a III-a a festivalului de teatru „Nişte ţărani”.

Rezultate la concursuri:

· Menţiune la olimpiada de geografie - clasa a VIII-a – faza judeţeană.
·  Participare la olimpiada de matematică– faza judeţeană.

· Calificarea la etapa judeţeană a concursului Kangourou.

· Locul II- fotbal – învăţământ liceal – Campionatul regional de fotbal-juniori –Balş– 2007.

Rezultate la examenele finale:

· 87 % promovabilitate Bacalaureat – 2008.

· 100% promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – liceu.

· 95% promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – SAM.

I.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul 2008-2009

Principalele realizări pe parcursul anului şcolar 2008-2009 au fost:

· Continuarea dotării sălii de sport cu materiale şi echipamente prin fonduri alocate de MECT.

· Dotarea în continuare a laboratoarelor de fizică, chimie, biologie prin fonduri alocate de la MECT.

· Realizarea unui parteneriat eficient cu un agent economic din zonă, care a realizat lucrările agricole pe terenul arabil al şcolii, grâul obţinut fiind depozitat în vederea obţinerii de materie primă pentru atelierul de panificaţie.

· Realizarea unui parteneriat cu doi agenţi economici din domeniul morărit-panificaţie, unde elevii de la SAM au efectuat instruirea practică de specialitate.

· Finalizarea dotării atelierului de morărit-panificaţie, prin proiectul Phare TVET, cu aparatură şi ustensile pentru nivelul I de calificare

De asemenea în cursul anului trecut, elevii şcolii noastre au participat la o serie de activităţi extraşcolare, dintre care cele mai importante au fost:

· Organizarea „Zilei porţilor deschise” -5 Iunie 2009

· Desfăşurarea  activităţilor proiectate în cadrul proiectului internaţional ECOŞCOALA.

· Organizarea concursului de matematică aplicată Kangourou.

· Săptămâna francofoniei – activităţi cultural-artistice, carnaval.

· Desfăşurarea campaniei de prevenire a violenţei juvenile.

· Programe de educaţie civică, rutieră, religioasă.

· Campanii de consiliere şi orientare privind cariera realizate în parteneriat cu diferite instituţii.

Rezultate la concursuri:

· Participare la olimpiada de matematică– faza judeţeană.

· Calificarea la etapa judeţeană a concursului Kangourou.

Rezultate la examenele finale:

· 100 % promovabilitate Bacalaureat – 2009.

· 100% promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – liceu.

· 95% promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – SAM.

I.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul 2009-2010

· Realizarea unui parteneriat eficient cu un agent economic din zonă, care a realizat lucrările agricole pe terenul arabil al şcolii, grâul obţinut fiind depozitat în vederea obţinerii de materie primă pentru atelierul de panificaţie.

· Continuarea  parteneriatului cu  agenţii economici din domeniul morărit-panificaţie, unde elevii de la SAM au efectuat instruirea practică de specialitate.

· Extinderea atelierului de morărit-panificaţie, realizat prin proiectul Phare TVET, pentru a se putea folosi aparatura şi ustensilele din dotare

De asemenea în cursul anului trecut, elevii şcolii noastre au participat la o serie de activităţi extraşcolare, dintre care cele mai importante au fost:

· Organizarea „Zilei porţilor deschise” -5 Iunie 2009

· Desfăşurarea  activităţilor proiectate în cadrul proiectului internaţional ECOŞCOALA.

· Organizarea concursului de matematică aplicată Kangourou.

· Săptămâna francofoniei – activităţi cultural-artistice, carnaval.

· Desfăşurarea campaniei de prevenire a violenţei juvenile.

· Programe de educaţie civică, rutieră, religioasă.

· Campanii de consiliere şi orientare privind cariera realizate în parteneriat cu diferite instituţii.

Rezultate la concursuri:

· Participare la olimpiada de specialitate agricultură faza judeteană-unde s-a obținut premiul I

· Participarea la faza națională a olimpiadei  de specialitate-premiul III

· Participarea la olimpiada de limba română faza judeteană

· Calificarea la etapa judeţeană a concursului Kangourou.

Rezultate la examenele finale:

· 100 % promovabilitate Bacalaureat – 2010.

· 100% promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – liceu.

· 100% promovabilitate Examenul pentru certificarea competenţelor profesionale – SAM.

I.4.Priorităţi la nivel naţional


Strategia dezvoltării învăţământului preuniversitar particularizează politicile de integrare europeană pentru sistemul de educaţie şi formare profesională, prin enunţarea direcţiilor privind:
· Învăţarea centrată pe elev

· Parteneriatul cu agenţi economici

· Dezvoltare curriculum

· Dezvoltare de standarde

· Formarea continuă a personalului (metodică)

· Asigurarea calităţii

· Orientarea şi consilierea

· Sistemul informaţional

· Modernizarea bazei materiale
· Management educaţional
· Şanse egale

· Utilizarea ITC în predare

· Elevii cu nevoi speciale

· Zone dezavantajate, zone rurale

· Formarea continuă a adulţilor

· Integrarea europeană

· Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenţiată
I.5. Priorităţi şi obiective regionale şi locale

Priorităţi regionale:
· Corelare ofertă-nevoi de calificare

· Orientare şi informare în carieră

· Reabilitare infrastructură

· Competenţe profesionale şi dezvoltare resurse umane

· Parteneriate

· Şanse egale

 Priorităţi locale

Localitatea Văleni este situată într-o zonă cu specific preponderent agrar, ceea ce în condiţiile economico-sociale actuale înseamnă un nivel de trai destul de scăzut, posibilităţi materiale foarte reduse. 

Atâta timp cât majoritatea familiilor se ocupă cu agricultura (existând un număr mic de persoane angajate la micii agenţi economici din zonă), neavând un venit lunar sigur, posibilitatea de a asigura o educaţie corespunzătoare copiilor este destul de limitată. În acest context şcoala este singura instituţie care poate oferi condiţiile materiale şi umane necesare unei educaţii optime a copiilor. Din acest punct de vedere al condiţiilor economico-sociale, rolul şcolii din mediul rural este cu atât mai important.

Astfel, Liceul Văleni, cuprinzând în planul de şcolarizare toate nivelele de învăţământ, vizează dintre domeniile principale pe care se axează agenda reformei ÎPT, următoarele priorităţi:

· Creşterea accesului la educaţie pentru tinerii din zonă şi reducerea abandonului şcolar

· Crearea unei reţele de informare, orientare şi consiliere a elevilor

· Stimularea formării continue a personalului şcolii

· Modernizarea bazei materiale

· Extinderea sistemului informaţional şi utilizarea noilor metodologii şi tehnologii în predare

· Adaptarea permanentă a ofertei educaţionale la cerinţele pieţei muncii

· Adaptarea competenţelor absolvenţilor la cerinţele angajatorilor

· Dezvoltarea parteneriatului social 

· Realizarea unor programe de formare a adulţilor

Partea a II-a

 ANALIZA NEVOILOR

II. 1 Analiza mediului extern

1. PREZENTAREA GENERALĂ A ZONEI

Localitatea Văleni este situată în Câmpia Boianului în partea de sud-est a judeţului Olt, la graniţa cu judeţul Teleorman, traversată fiind de râul Vedea. Comuna Văleni este legată prin trei drumuri judeţene de cele mai apropiate oraşe: Drăgăneşti - Olt (21 km); Roşiorii de Vede (23 km); Slatina (47 km).

2. ANALIZA MEDIULUI  ECONOMIC

Localitatea Văleni fiind situată într-o zonă de câmpie preponderent agrară, domeniile de activitate principale sunt: cultura plantelor de câmp, creşterea animalelor, prelucrarea produselor agricole. În zona de influenţă a Liceului Văleni (N. Titulescu, Ghimpeţeni, Crîmpoia, Stoicăneşti) putem spune că nu există IMM în adevăratul sens ci doar mici întreprinzători particulari în domeniile: cultura plantelor de câmp, creşterea animalelor, mecanizare, morărit-panificaţie, industrie textilă, comerţ. Din această cauză şi numărul de absolvenţi absorbiţi de aceşti agenţi economici este destul de mic. Cu toate acestea din absolvenţii seriilor trecute ale SAM şi liceu sunt cuprinşi în câmpul muncii aproximativ 45%.

3. TENDINŢE DEMOGRAFICE

Conform datelor furnizate de DRS, la nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia evoluţia populaţiei continuă trendul descendent înregistrat în ultimii ani. Scăderea populaţiei a fost determinată în principalul de sporul natural negativ precum şi de fenomenul migrator al populaţiei rurale spre mediul urban sau state ale UE. Zona de influenţă a Liceului Văleni se confruntă cu aceeaşi situaţie, fapt ce va atrage după sine schimbări la nivelul diferitelor subpopulaţii (populaţia şcolară, populaţia activă) cu implicaţii negative în viaţa social-economică a zonei.

4. TENDINŢE PRIVIND POPULAŢIA ŞCOLARĂ

Efectele negative ale scăderii populaţiei se vor resimţi şi în rândul populaţiei şcolare. Cu toate acestea populaţia şcolară a Liceului Văleni nu va fi afectată în mare măsură deoarece din cauza condiţiilor economice şi sociale ale familiilor din mediul rural, mulţi elevi vor opta pentru continuarea studiilor la Liceul Văleni (susţinerea economică a elevilor la o şcoală în mediul urban fiind din ce în ce mai grea). Numărul de elevi cuprinşi în SAM în cadrul Liceului Văleni a înregistrat o creştere semnificativă ( odată cu cuprinderea şcolii în proiectul Phare TVET).

5. NEVOI DE COMPETENŢE

 Agenţii economici existenţi la nivelul localităţii Văleni cât şi în localităţile din zonă, prin parteneriate cu unitatea şcolară asigură pregătirea practică şi formarea competenţelor profesionale. Din consultarea agenţilor economici reiese că cele mai numeroase oferte de angajare se înregistrează pentru domeniile:

· Agricultură – nivel 1,2,3;

· Industrie alimentară – nivel 1,2 și 3;

· Mecanică agricolă – nivel 1 şi 2.

II.2 Autoevaluarea internă

PREDAREA – ÎNVĂŢAREA
Deoarece Liceul Văleni cuprinde toate ciclurile de învăţământ, prin cultura generală se urmăreşte să se asigure o educaţie de bază pentru toţi elevii, prin educarea abilităţilor cheie: de comunicare, matematice, socio-culturale, de orientare profesională necesare atât pentru o orientare către continuarea studiilor la nivele superioare cât şi pentru o posibilă integrare pe piaţa muncii.


În cadrul învăţământului profesional şi tehnologic, disciplinele de specialitate au o pondere destul de ridicată faţă de cele de cultură generală, ceea ce permite formarea şi dezvoltarea competenţelor profesionale corespunzător cu standardele de calificare pentru fiecare nivel  de calificare.

ÎNVĂŢAREA CENTRATĂ PE ELEV


Un număr de 6 cadre didactice au participat  la un stagiu de formare privind „Învăţarea centrată pe elev”, organizat de CCD şi ISJ Olt. De asemenea un număr de 3 cadre didactice au participat la cursuri de formare organizate prin proiectul PHARE TVET. 


Ca urmare a acestei pregătiri, asistenţele curente la ore cât şi cele efectuate cu ocazia diferitelor inspecţii  au scos în evidenţă următoarele:

· aproximativ 40% dintre cadrele didactice aplică în procesul de predare-învăţare strategii ale „învăţării centrate pe elev”: metode de predare şi sarcini de lucru diferenţiate bazate pe cunoaşterea particularităţilor de vârstă ale elevilor, munca individuală, lucrul în echipă, efectuarea lucrărilor practice, realizarea portofoliilor personale;

· se realizează ore la unele discipline folosindu-se tehnologii moderne de comunicare şi informare: calculator, video-proiector, etc.;

· s-a constatat o creştere a interesului şi rezultatelor elevilor  în urma aplicării strategiilor moderne de învăţare;

· se realizează un program de sprijin al elevilor care întâmpină dificultăţi: pregătire suplimentară, şedinţe de consiliere cu părinţii şi elevii, etc. 

Cu toate acestea se întâmpină şi greutăţi în procesul de implementare a strategiilor învăţării centrate pe elev:

· numeroase cadre didactice realizează ore de curs după metode tradiţionale, utilizează materiale didactice depăşite, nu ştiu să utilizeze noile tehnologii;

· profesorii de la SAM întâmpină probleme în realizarea procesului instructiv-educativ deoarece cea mai mare parte a acestor elevi sunt slab pregătiţi.

MATERIALE ŞI RESURSE DIDACTICE  

· 14 săli de clasă

· 2 cabinete informatică

· 1 laborator chimie

· 1 cabinet biologie

· 1 laborator fizică

· 1 atelier panificaţie
· 1 centru de documentare şi informare

· 1 sală de sport

Spaţii utilizate: 2056 mp – săli de clasă şi laboratoare      

                              200 mp sala de sport

II.3 Analiza SWOT

PUNCTE TARI

· este asigurat spaţiul de şcolarizare pentru toate ciclurile de învăţământ

· existenţa  a două laboratoare de informatică

· 98 % din cadrele didactice ce-şi desfăşoară activitatea în şcoala noastră sunt calificate

· disponibilitatea majorităţii cadrelor didactice pentru autoperfecţionare prin participarea la diferite stagii de formare şi prin susţinerea gradelor didactice

·  risc scăzut de abandon şcolar

· asigurarea transportului elevilor la şi de la şcoală cu microbuzul şcolar

· creşterea interesului elevilor pentru învăţarea bazată pe formarea de competenţe profesionale

· oportunitatea ofertei educaţionale pentru elevii din şcolile din zonă cât şi pentru agenţii economici

·  diversificarea ofertei de activităţi extraşcolare: excursii, activităţi sportive în cadrul proiectului PIR, festival de teatru „Nişte ţărani”, proiecte Comenius, activităţi artistice, ecologice, civice.
· convenţii de parteneriat cu agenţii economici pentru desfăşurarea stagiilor de pregătire practică.
PUNCTE SLABE

· degradarea mobilierului şcolar şi a materialului didactic

· deteriorarea localului de şcoală, construit in anul 1974.
· insuficienţa unor resurse extrabugetare, care ar da posibilitatea ameliorării stării bazei materiale

· 60 % din cadrele didactice sunt navetiste

· bază materiala pentru SAM inexistentă

· diriginţi care nu se implică in activitatea de consiliere şi orientare privind cariera.

· 50% din ore se realizează după metode tradiţionale, nefiind utilizate metodele moderne de strategie didactică

· 50% dintre cadrele didactice nu aplică învăţarea centrată pe elev, ci învăţarea centrată pe profesor

· lipsa unor echipamente necesare desfăşurării practicii prin laborator tehnologic
· inexistenţa unor soft-uri educaţionale pentru numeroase discipline

OPORTUNITĂŢI

· existenţa PRAI şi PLAI  necesare în elaborarea ofertei educaţionale

· participarea la stagii de formare în cadrul proiectului PHARE TVET

· şansa dezvoltării unor proiecte de cooperare europeană (SOCRATES; PHARE)

· pentru domeniul industrie alimentară se preconizează o creştere a cererii de competenţe

· posibilitatea obţinerii unor venituri extrabugetare din activitatea atelierului de panificaţie care va fi realizat în cadrul proiectului PHARE TVET

· 5 agenţi economici în domeniul  industrie alimentară (morărit - panificaţie) vor asigura locuri de muncă absolvenţilor
· reabilitarea localului de şcoală în care îşi desfăşoară cursurile elevii de liceu şi SAM, prin proiect Phare

· posibilitatea  înfiinţării unor laboratoare moderne prin proiectul PHARE TVET

· consilierea şi orientarea profesională a tinerilor  din clasele terminale  şi nu numai.

· existenţa unor parteneriate funcţionale între şcoală, agenţii economici, autorităţile locale, părinţi.

· posibilitatea  obţinerii de fonduri extrabugetare din exploatarea terenului agricol (10ha) aflat în proprietatea şcolii.

AMENINŢĂRI

· degradarea  localurilor de şcoală

· lipsa de interes a unor agenţi economici pentru activităţile desfăşurate de şcoală

· insuficienţa fondurilor de la bugetul local pentru întreţinerea bazei materiale

· posibilitatea creşterii abandonului şcolar  prin încetarea activităţii unor agenţi economici 

· reducerea populaţiei şcolare

· interesul scăzut din partea unor părinţi privind  educaţia şi pregătirea profesională a elevilor 

· neconcordanţă între planurile de şcolarizare impuse şi cerinţele pieţei locale

II.4 Rezumatul principalelor aspecte ce necesită dezvoltare


În condiţiile socio-economice actuale se impune o nouă viziune asupra finalităţilor atât a educaţiei în general cât şi a formării profesionale a elevilor în perspectiva creşterii contribuţiei la dezvoltarea societăţii şi economiei bazate pe cunoaştere. O creştere economică se poate realiza numai printr-o retehnologizare care presupune şi acumularea de noi competenţe ale absolvenţilor. Noile competenţe vizează atât pregătirea generală cât şi cea de specialitate. În acest sens şcoala noastră şi-a propus un program de măsuri  care vizează:

· creşterea accesului la educaţie pentru tinerii din zonă şi reducerea abandonului şcolar

· asigurarea internă a calităţii în educaţie

· adaptarea ofertei educaţionale la nevoile de calificare identificate la nivel local şi regional

· stimularea formării continue a personalului şcolii în vederea îmbunătăţirii calităţii activităţii didactice

· dezvoltarea bazei didactico-materiale a şcolii şi atragerea de resurse financiare extrabugetare

· dotarea atelierelor şi laboratoarelor cu echipamente şi utilaje moderne şi crearea unor locuri de instruire practică adaptate standardelor fiecărei specializări

· extinderea sistemului de învăţare informatizată astfel încât la finalizarea şcolii fiecare absolvent să aibă competenţe de operare pe calculator

· iniţierea şi altor forme de educaţie şi formare profesională: educaţia adulţilor, educaţie la distanţă

· redimensionarea managementului şcolii prin raportarea permanentă la politicile educaţionale naţionale, la cerinţele societăţii şi la standardele europene, pentru promovarea imaginii şcolii

Partea a III-a 

 PLAN OPERAŢIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 
1. Creşterea accesului la educaţie pentru tinerii din zonă şi reducerea abandonului şcolar.
2. Dezvoltarea parteneriatului  şcoală – familie - comunitate.
3. Adaptarea competenţelor absolvenţilor la cerinţele angajatorilor.
4. Asigurarea calităţii în educaţie
	1. Creşterea accesului la educaţie pentru tinerii din zonă şi reducerea abandonului şcolar

	Măsura 1.1 Asigurarea condiţiilor materiale optime pentru realizarea activităţilor instructiv-educative

	Măsurat prin:

· Săli de clasă reabilitate

· Săli de clasă dotate cu materiale didactice şi IT

· Ateliere si laboratoare dotate cu echipamente conform specializării

	Acţiuni
	Orizont de timp
	Responsabili

	Înfiinţarea şi dotarea unui nou cabinet de informatică
	2006
	Director, CL, ISJ, MECT

	Reabilitarea tuturor sălilor de clasă
	2010
	Director, CL, ISJ, MECT

	Amenajarea şi dotarea unor cabinete specifice specializării liceului 
	2009
	Director, MECT, ISJ

	Construirea şi dotarea unui atelier pentru domeniul industrie alimentară
	2008
	MECT


	Măsura 1.2 Perfecţionarea cadrelor  didactice şi promovarea învăţării centrate pe elev

	Măsurat prin:

· Cadre didactice participante la cursuri de formare

· Creşterea promovabilităţii la examenele finale 

· Absolvenţi care urmează cursuri universitare

· Absolvenţi integraţi pe piaţa muncii

	Acţiuni
	Orizont de timp
	Responsabili

	Analiza nevoilor de formare a cadrelor didactice din şcoală
	2007
	Resp. formarea profesională, director

	Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare privind metodele moderne de predare-învăţare
	2010
	Resp. formarea profesională, cadre didactice

	Proiectarea şi desfăşurarea lecţiilor prin respectarea principiilor didactice şi promovarea învăţării centrate pe elev
	permanent
	Cadre didactice, director, responsabil CEAC

	Crearea unor programe de pregătire suplimentară
	Anual
	Cadre didactice, director

	Dezvoltarea competenţelor profesionale în concordanţă cu standardele ocupaţionale
	Anual
	Maiştri instructori, agenţi economici


	Măsura 1.3 Adaptarea ofertei educaţionale a şcolii la tendinţele de dezvoltare economică a zonei

	Măsurat prin:

· Plan de şcolarizare  realizat

· CDL elaborat în parteneriat cu agenţii economici

	Acţiuni
	Orizont de timp
	Responsabili

	Elaborarea unei oferte educaţionale adaptată cerinţelor comunităţii locale
	Anual
	Director, CA, CL, 

	Mediatizarea permanentă a ofertei educaţionale a şcolii 
	Permanent
	Director, cadre didactice

	Elaborarea proiectului de curriculum ţinând cont de interesele elevilor şi părinţilor
	Anual 
	Diriginţi, director

	Implicarea reprezentanţilor agenţilor economici în elaborarea CDL
	Anual
	Responsabil arie curriculară Tehnologii, ag. economici


	Măsura 1.4 Diversificarea ofertei de activităţi educative

	Măsurat prin:

· Număr de proiecte la care participă şcoala

· Număr de cadre didactice implicate în elaborarea şi derularea proiectelor

· Număr de elevi participanţi la activităţi

· Materiale realizate şi utilizarea acestora

	Acţiuni
	Orizont de timp
	Responsabili

	Constituirea unor echipe de proiect
	Anual
	Director, CA, CL, 

	Elaborarea de proiecte şi participarea la selecţii 
	Conform apelurilor
	Director, coordonator programe educative

	Desfăşurarea de activităţi cu elevii în cadrul proiectelor selecţionate
	Perioada de derulare a fiecărui proiect 
	Coordonatorul fiecărui proiect

	Implicarea reprezentanţilor comunităţii locale, părinţilor în derularea proiectelor
	Conform planificărilor
	Director, coordonatori proiecte


	2. Dezvoltarea parteneriatului şcoală – familie - comunitate

	Măsura 2.1  Dezvoltarea relaţiilor comunitare cu scopul promovării imaginii şcolii şi a reprezentanţilor acesteia

	Măsurat prin :

· Programe de parteneriat cu comunitatea locală

· Dezvoltarea managementului relaţional

· Creşterea rolului angajatorilor în certificarea competenţelor profesionale

	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili 

	Modernizarea parteneriatului şcoală – părinte –elev bazat pe spiritul cooperant, pragmatic, deschis spre valoare
	Permanent 
	Diriginţi, consilier educativ

	Sensibilizarea potenţialilor parteneri, identificarea  acestora şi a valorilor comune
	Anual
	Director, cadre didactice

	Creşterea rolului angajatorilor în evaluarea competenţelor absolvenţilor
	Permanent 
	Reprezentanţi ag. economici

	Încheierea unor parteneriate viabile şcoală-comunitate - familie în care să se ţină cont de interesele dar şi de obligaţiile elevilor
	Anual 
	Director, părinţi

	Atragerea părinţilor în elaborarea unui program de activităţi extraşcolare 
	Anual
	Cadre didactice, părinţi


	Măsura 2.2  Creşterea gradului de implicare  al partenerilor în procesul de instruire

	Măsurat prin :

· Stimularea materială a elevilor cu performanţe

· Realizarea  şi modernizarea unor săli de clasă prin sponsorizări şi donaţii

· Elevi competenţi absorbiţi de piaţa muncii

· Elevi care urmează cursuri universitare

	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili 

	Acorduri  de parteneriat cu agenţi economici
	Anual 
	Director, agenţi economici

	Atragerea de donaţii şi sponsorizări din partea agenţilor economici pentru burse şi premii
	Anual 
	Director, agenţi economici

	Formarea şi motivarea personalului şcolii pentru promovarea unei atitudini deschise faţă de comunitate
	Permanent 
	Director

	Premierea elevilor capabili de performanţe: participare la diferite concursuri
	Permanent
	Consiliul local


	3. Adaptarea competenţelor absolvenţilor la cerinţele angajatorilor

	Măsura 3.1 Creşterea gradului de satisfacere a cerinţelor angajatorilor

	Măsurat prin :

· Elevi cuprinşi in sistemul TVET pe nivele de calificare 1şi2

· Absolvenţi angajaţi

	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili 

	Cuprinderea în planul de şcolarizare a nivelului 2 de calificare pe domeniul industrie alimentară
	2007
	director

	Efectuarea instruirii practice pe grupe de elevi în vederea unei mai bune formări profesionale  
	permanent
	Maiştri instructori


	Măsura 3.2  Restructurarea  reţelei şcolare

	Măsurat prin :

· Clase  adaptate la cerinţele pieţei muncii



	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili



	Modificarea ofertei educaţionale în funcţie de populaţia şcolară şi de domeniile prioritare la nivel local
	Anual 
	Director 

Agenţi economici

	Măsura 3.3 Formarea profesională a cadrelor didactice din TVET

	Măsurat prin :

· Cadre didactice care participă la programe de perfecţionare şi formare profesională

	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili 

	Analiza specializărilor cadrelor didactice şi identificarea deficitului de cadre didactice cu specializări cerute de domeniul SAM şi profilul liceului
	anual
	ISJ, 

	Îmbunătăţirea accesului la programele de formare profesională
	anual
	CCD,ISJ



	Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continuă în concordanţă cu nevoile identificate
	Anual
	CCD,ISJ, CRFP, CNFP


	4. Asigurarea calităţii

	Măsura 4.1 Implementarea sistemului naţional de asigurare a calităţii în unităţile TVET

	Măsurat prin :

· Manual de autoevaluare



	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili 

	Constituirea comisiei de asigurare şi evaluare a calităţii
	2007
	Director 

	Diseminarea informaţiilor privind legea 87/13 apr 2006 şi a documentelor ulterioare privind calitatea în învăţământ
	2007
	Coord.CEAC

	Repartizarea sarcinilor membrilor  CEAC
	Început de an şcolar
	Coord. CEAC

	Stabilirea planului de măsuri pe baza planului de îmbunătăţire
	Anual
	Coordonator CEAC


	Măsura 4.2  Aplicarea standardelor naţionale de evaluare

	Măsurat prin :

· Manual de autoevaluare 



	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili



	Observarea lecţiilor
	Permanent 
	Director

Membrii CEAC

	Elaborarea de proceduri 
	Periodic 
	Membrii CEAC

	Întocmirea formularelor de monitorizare
	O dată la 2 luni
	Membrii CEAC

	Întocmirea raportului de autoevaluare
	Anual 
	Membrii CEAC

	Elaborarea planului de îmbunăţăţire
	Anual 
	Membrii CEAC

	Măsura 4.3 Diversificarea şi adecvarea metodelor şi tehnicilor de evaluare care stimulează creativitatea, participarea activă, lucrul în echipă, capacitatea de răspuns la solicitări reale, la situaţii concrete

	Măsurat prin :

· Statistici privind cadrele didactice care participă la programe de perfecţionare şi formare profesională

· Fişele de observare a lecţiilor

	Acţiuni 
	Orizont de timp
	Responsabili 

	Analiza nevoilor de formare privind evaluarea-prin aplicarea de chestionare cadrelor didactice
	Început de an şcolar
	Director

Coordonator CEAC 

	Participarea la cursurile de formare identificate
	Conform graficului CCD
	Responsabil cu formarea


	Verificarea formării profesionale privind evaluarea prin asistenţe şi interasistenţe
	Periodic 
	Director
Coordonator CEAC

Responsabili comisii metodice


Partea a IV-a 

CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE
În elaborarea Planului de acţiune al şcolii au fost consultate:

· cadrele didactice în vederea stabilirii obiectivelor specifice care ar trebui urmărite pentru realizarea misiunii pe care şcoala şi-a asumat-o;
· comunitatea părinţilor din clasele terminale şi de început de ciclu pentru a determina aşteptările acestora de la unitatea şcolară şi modul în care acestea au fost atinse;

· partenerii şcolii pentru stabilirea planului comun de acţiune în vederea dobândirii competenţelor cheie de către elevi şi a nevoilor de competenţe la nivel local.

Pentru elaborarea  PAS s-au realizat întâlniri cu membrii Consiliului de Administraţie şi responsabilii de arii curriculare pentru stabilirea echipelor de lucru şi dezbaterea planului, consultări cu GŞCM Balş (centru de resurse pentru şcoala noastră), consultări cu agenţii economici din zonă.


În vederea monitorizării PAS se vor întreprinde următoarele activităţi:

· chestionare aplicate agenţilor economici, parteneri şi colaboratori;

· căutarea indicatorilor evaluabili referitori la nevoile la care răspunde planul, caracterul necesar al obiectivelor şi reacţia părţilor interesate;

-   urmărirea eficacităţii în atingerea obiectivelor;

· comunicarea clară şi eficientă între părţile interesate;

· desfăşurarea activităţilor şi aplicarea lor.

Evaluarea PAS va urmări stabilirea raportului dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate, în intervalele de timp stabilite în plan, precum şi corectarea rezultatelor nesatisfăcătoare.

Toate persoanele şi instituţiile vor cunoaşte responsabilităţile în implementarea planului, a obiectivelor, măsurilor şi acţiunilor propuse în PAS şi vor fi informaţi asupra scopurilor evaluării. Rezultatele procesului de evaluare şi feed-back-ul va fi folosit la atingerea obiectivului general al PAS – Creşterea calităţii educaţiei şi formării profesionale iniţiale şi continue.

Pentru implementarea, monitorizarea şi evaluarea PAS s-a stabilit echipa de monitorizare şi evaluare, formată din:
Mihăilescu Florentina – director

Piţigoi Elisabeta – responsabil Comisia de asigurare a calităţii

Grigore Nicoleta – responsabil cu formarea profesională

Brăgaru Matei – reprezentant Consiliu local

Piţigoi Constantin – reprezentant agent economic[image: image1.png]
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