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ARGUMENT

Integrarea României în Uniunea Europeană adaugă o nouă dimensiune şi noi provocări, oportunităţi şi cerinţe activităţii din domeniul educaţiei şi formării continue. 

România este un partener în domeniul educaţiei şi formării profesionale la nivel european şi depune toate eforturile posibile pentru diminuarea decalajului existent între ea şi celelalte state membre. 

Aceasta se poate realiza prin: stimularea cercetării în domeniul dezvoltării şi aplicării de noi tehnologii ale informaţiei şi comunicării, crearea şi menţinerea unui cadru de reglementări şi standarde generatoare de concurenţă prin stimularea dezvoltării de aplicaţii şi conţinut în paralel cu sprijinirea iniţiativelor care încurajează şi permit participarea benefică a tuturor cetăţenilor Europei la societatea informaţională. 

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calităţii procesului instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinţe ale integrării învăţământului preuniversitar romanesc in Spaţiul European al Învăţământului in 2010. 

Premisa fundamentală a Planului managerial este aceea ca învăţământul trebuie să joace un rol fundamental în consacrarea unei economii globale, a unei societăţi globale a cunoaşterii şi a unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii. 
In acest context, învăţarea pe tot parcursul vieţii trebuie abordată ca o necesitate obiectivă impusă de tranziţia către o economie şi o societate bazate pe cunoaştere, perfecţionarea continuă a capitalului uman devenind factor hotărâtor în crearea bogăţiei şi cunoaşterii, în progresul durabil al omeniri, în scopul dezvoltării durabile, creşterii productivităţii şi competitivităţii, al creării de noi locuri de muncă şi al susţinerii progresului social şi al societăţii. 

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum şi disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activităţi performante şi competitive din sfera cunoaşterii, din economie, din viata comunităţii. Învăţământul poate îndeplini aceasta misiune dacă elevul care parcurge învăţământul obligatoriu învaţă pentru a răspunde următoarelor tipuri de finalităţi: învaţă pentru a şti, învaţă pentru a face, învaţă pentru a fi, învaţă pentru a trăi în comunitate. 
Astfel, învăţământul poate constitui o premisă a incluziunii sociale active, în contextul schimbărilor economice, sociale şi politice care se petrec pe continentul european. O zona europeană deschisă a învăţământului aduce cu sine o mulţime de avantaje, în condiţiile respectării diversităţii, dar presupune eforturi continue în vederea înlăturării barierelor şi pentru dezvoltarea unei reţele de învăţământ care să stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeană şi cooperarea.. Construcţia unui învăţământ de calitate, desfăşurat, pe cât posibil, în şcoli dotate la nivel european, reprezintă prioritatea ISJ Neamţ, ca instituţie care gestionează procesul de învăţământ.
VIZIUNEA

În contextul integrării României la Uniunea Europeană, inspectoratul şcolar doreşte să devină un garant al calităţii procesului educaţional, urmărind aplicarea corectă a politicilor educaţionale elaborate de M.E.C.I. prin formarea continua a cadrelor didactice şi crearea unui climat de muncă stimulativ în vederea facilitării dezvoltării individuale a fiecărui tânăr beneficiar al sistemului educaţional nemţean astfel încât să dea sens încrederii şi aspiraţiilor sale, atât pe plan personal, cât şi profesional. 

Promovarea unui învăţământ de calitate, modern si flexibil, stimularea creativităţii, abandonarea stilului rigid şi nedemocratic în relaţiile profesor-elev, munca în echipă, dezvoltarea relaţiilor de colaborare care valorifică experienţa elevilor la nivelul cunoaşterii intelectuale şi estetice, în sens pedagogic, precum şi asigurarea unei bune comunicări strategice interinstituţionale vor oferi un model de progres educaţional, generator de cetăţeni activi şi productivi, apţi să se integreze cu succes în viaţa comunităţii. 

MISIUNEA

Este de a transforma şcoala nemţeană într-un furnizor de servicii educaţionale de calitate, adaptate mediului socio-economic, care să satisfacă 
încrederea beneficiarilor şi să le asigure inserţia socio-profesionala.
DIRECTII DE ACŢIUNE
􀂾Asigurarea accesului egal la educaţie; 

􀂾Asigurarea calităţii în educaţie; 

􀂾Asigurarea autonomiei şcolilor; 

􀂾Asigurarea formarii şi dezvoltării resurselor umane; 

􀂾Asigurarea resurselor şi optimizarea utilizării lor; 

􀂾Asigurarea parteneriatului comunitar şi internaţional la standarde europene. 

PRINCIPII GENERALE. La baza proiectării activităţii stau următoarele principii:

􀂾Principiul priorităţii educaţiei; 

􀂾Principiul flexibilităţii organizaţionale şi informaţionale; 

􀂾Principiul descentralizării autorităţii educaţionale şi al asigurării unităţii demersurilor educaţionale locale; 

􀂾Principiul complementarităţii formal – nonformal; 

􀂾Principiul transparenţei; 

􀂾Principiul cooperării (cooperarea interinstituţională la nivel local, regional, naţional, internaţional); 

􀂾Principiul educaţiei centrate pe valori; 

􀂾Principiul interculturalităţii. 

PRIORITĂŢI STRATEGICE ALE ŞCOLII CU CLASELE I-VIII NR. 1 RĂZBOIENI

ÎN ANUL ŞCOLAR 2009-2010
                                                             BAZA  CONCEPTUALĂ     
                                                                                                                                   Acest Plan Managerial unic este conceput în conformitate cu următoarele acte normative:

· Legea Învăţământului nr. 84/ 1995, revăzută şi republicată 

· Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.
· Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.C.I.
· Buletinele Informative ale M.E.C.I.
· Programul de Guvernare, capitolul Educaţie.
· Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar.
· Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar.

· Raportul I.S.J. Neamţ, privind starea învăţământului în judeţul Neamţ în anul şcolar 2008/2009.
· Strategia managerială a Inspectoratului Şcolar Judeţean Neamţ pentru anul şcolar 2009/2010.

Politicile educaţionale ale şcolii se vor baza pe următoarele priorităţi strategice:

· Asigurarea calităţii în actul educaţional

· Formarea resurselor umane

· Managementul şcolar şi evaluarea instituţională

· Descentralizarea învăţământului preuniversitar

· Derularea lucrărilor de investiţii prin fondurile alocate prin HG.

· Asigurarea siguranţei elevilor în şcoala  şi combaterea violenţei.

Prezentul plan managerial se fundamentează pe:

· Asigurarea calităţii proceselor de predare-învăţare-evaluare şi a serviciilor educaţionale în vederea atingerii standardelor de integrare europeană

· Fundamentarea actului educaţional pe baza nevoilor de dezvoltare personală şi profesională a elevilor

· Reconstrucţia învăţământului din mediul rural

· Dezvoltarea învăţământului  în vederea inserţiei absolvenţilor pe piaţa muncii

· Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie prin proiecte şi programe de protecţie şi susţinere educaţională

· Investiţia în educaţie şi în formarea şi perfecţionarea continuă a personalului didactic 

· Întărirea rolului şcolii prin gestionarea eficientă a resurselor umane şi materiale şi realizarea de activităţi extracurriculare 
· Dezvoltarea relaţiilor comunitare prin proiecte educaţionale şi proiecte de cooperare europeană

· Dezvoltarea unui management de calitate în învăţământ.

ANALIZA SWOT

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Elaborarea documentelor de proiectare

· Stabilirea obiectivelor compartimentului si a priorităţilor

· Proiectarea inspecţiei şcolare anuale şi semestriale pe obiective şi tipuri de inspecţie în funcţie de nevoi

· Metodele de monitorizare si evaluare a activităţii compartimentului in concordanţă cu specificul unităţilor de învăţământ (subordonate indicatorilor de performanţă din Planul unic managerial al ISJ)

· Circulaţia optimă a informaţiei la nivelul compartimentului

· Organizarea examenelor naţionale

· Dorinţa de profesionalizare
· Asigurarea unui climat de muncă eficient in cadrul compartimentului

· Corectitudinea informaţilor transmise spre I.S.J. NEAMŢ
· Acordarea de consultanţă si audienţe

· Rezolvarea petiţiilor referitoare la calitatea actului didactic şi educaţional  si trimiterea răspunsului in termen legal

· Informatizare unităţilor de învăţământ; conectarea şcolii la Internet
· Promovarea strategiilor moderne în abordarea actului învăţării

· Elevi motivaţi pentru performanţă şcolară 

· Parteneriate educaţionale interne şi externe

· Stagii de abilitare curriculară pentru toate segmentele de personal didactic


	· Caracterul de control al inspecţiei în defavoarea îndrumării şi consilierii cadrelor didactice

· Lipsa unor metode de popularizare a experienţei pozitive

· Ritmicitatea inspecţiilor  şcolare

· Comunicarea intrasistemică deficitară

· Pregătirea în specialitate şi metodică a unor cadre didactice

· Strategii de tip discursiv/informativ

· Evaluarea subiectivă şi inconsecventă

· Dificultăţi/rezultate slabe înregistrate în pregătirea elevilor la unele clase
· Introducerea lentă şi parţială a TIC în  comunicare şi instruire la clasă 
· Volumul mare de muncă si riscul de a nu finaliza la timp , eficient si corespunzător, problemele de pe agenda şcolii

	OPORTUNITATI 
	RISCURI

	· Relaţia Primărie, Consiliul Local, serviciile descentralizate, ONG-uri focalizate pe educaţie 

· Relaţia cu Agenţia de Dezvoltare 

· Implementarea strategiilor privind descentralizarea învăţământului, asigurarea calităţii 

· Lărgirea parteneriatului local,regional
·  Iniţierea de parteneriate ale şcolii cu CL etc.

· Existenţa programului pentru învăţământul rural Învăţământ alternativ, particular

· C.D.Ş – din perspectiva particularizării actului învăţării

· Accesul la informaţie, 

· Comunicare/interrelaţionare/multiculturalitate

· Stagii de formare managerială pentru directorii de şcoli şi inspectori şcolari

· Descongestionarea materiei şi elaborarea unor noi programe şi planuri cadru
·  Relaţia cu mass-media 

· Deschiderea comunităţilor locale  pentru integrarea şcolii în comunitate


	· Rezistenţa la schimbare şi conservatorismul unor cadre didactice

· Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacităţii familiei de a susţine pregătirea şcolară a copiilor, parinţi plecaţi la muncă în străinătate

· Bilanţ demografic negativ cu implicaţii în dimensionarea reţelei şcolare şi a încadrării personalului didactic

· Interese şi presiuni externe care influenţează unele decizii în zona managementului resurselor umane

· Motivarea/stimularea slabă a cadrelor didactice prin politicile salariale curente 

· Agenţi economici slab motivaţi pentru susţinerea segmentelor corespunzătoare de formare

· Scăderea interesului  absolvenţilor  din învăţământul superior pentru  practicarea profesiei de dascăl
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 ACŢIUNI SPECIFICE PENTRU

ANUL ŞCOLAR 2009 – 2010
	OBIECTIVE DE REFERINŢĂ SECVENŢIALE
	ACŢIUNI,ACTIVITĂŢI,COMPETEN

ŢE DE REALIZAT
	TERMEN DE REALIZARE
	NIVELE DE DISEMINARE
	RESPON

SABILI

TĂŢI
	MONITORIZA

RE



	CUNOAŞTEREA ŞI RESPECTAREA DISPOZIŢIILOR LEGALE

APLICAREA PROGRAMULUI DE REFORMĂ A ÎNVĂŢĂMÂNTULUI PREUNIVERSITAR ÎN UNITĂŢILE ŞCOLARE 

ASIGURAREA RESURSELOR UMANE ŞI MATERIALE

DESFĂŞURAREA EFICIENTĂ A ACTIVITĂŢII DIDACTICE

ÎNDRUMAREA ŞI CONTROLUL

ASIGURAREA EFICIENŢEI ACTIVITĂŢII MANAGERIALE

EFICIENTIZAREA ACTIVITĂŢII DE PERFECŢIONARE

REDEFINIREA CALITĂŢII ŞI DIVERSIFICAREA ACTIVITĂŢILOR EDUCATIVE

CONCURSURI ŞI EXAMENE  


	1. Asigurarea cunoaşterii şi aplicării corecte a următoarelor legi şi documente :

      - LegeaÎnvăţământului nr.84/1995, republicată, cu modificările şi completările ulterioare ;

      - Statutul personalului didactic ( 

Legea nr. 128 / 1997 ) ; 

· Planul - cadru de învăţământ pentru clasele II – VIII aprobat prin OMECI nr. 3638 / 11.04.2001 şi Planul-cadru de învăţământ pentru clasa I aprobat prin OMECI nr. 4686 / 05.08.2003 ;

· Metodologia formării continue a personalului din învăţământul preuniversitar ; 

· Alte ordine şi notificări ale MECIşi ale ISJ Neamţ

2. Pregătirea în vederea înlocuirii tuturor documentelor şcolare pentru aplicarea noului sistem de evaluare

3. Afişarea documentelor şcolare la afişierele din clase şi cancelarie 

1. Dzbaterea programului de reformă a învăţământului şi a componentelor acestuia 
2.Cunoaşterea Curriculum- ului Naţional  ( Plan – cadru de învăţământ  programe şcolare ; ghiduri metodologice de aplicare ; ghiduri de evaluare ; manuale alternative ) .

3. Dezbaterea Curriculum- ului Naţional în cadrul Consiliilor profesorale şi a Comisiilor metodice .

4. Studierea atentă a Curriculum-ului şcolar şi elaborarea planificărilor calendaristiceîn spiritul metodologiilor recomandate

5. Elaborarea scenariilor didactice în strictă concordanţă cu materialele , mijloacele didactice de care dispune şcoala , dar şi cu ritmuri diferite de însuşire a elevilor

6. Organizarea procesului de învăţare , preponderent în clasă,prin corelarea secvenţelor de învăţare cu obiectivele operaţionale , în vederea formării şi dezvoltării personalităţii elevului .

7. Implicarea tuturor cadrelor didactice şi a părinţilor în stabilirea curriculum-ului la decizia şcolii

8. Corelarea conţinuturilor manualelor alternative cu noile programe şcolare.

9.Monitorizarea modului de aplicare a  Curriculum- ului Naţional 

1.Stabilirea corectă a posturilor şi a catedrelor în vederea unei încadrări corecte a cadrelor didactice din unitate

2. Cuprinderea şi şcolarizarea tuturor copiilor de vârstă şcolară 

3. Realizarea cifrei de şcolarizare în învăţământul preşcolar , realizarea recensământului .

4. Monitorizarea şcolarizării tuturor elevilor şi analiza periodică a frecvenţei în vederea diminuării abandonului şcolar 

5. Evidenţa mişcării elevilor şi respectarea legislaţiei şcolare în acest domeniu

6. Asigurarea funcţionării normale a tuturor spaţiilor destinate procesului de învăţământ

7. Asigurarea funcţionării normale a instalaţiilor electrice şi a celor de încălzire

8. Respectarea normelor PSI şi a celor de protecţia muncii 

9. Colaborarea cu autorităţile locale pentru întreţinerea bazei didactico-materiale , preocupare pentru îmbogăţirea acesteia 

10. Stabilirea necesarului de manuale alternative pentru anul şcolar următor precum şi constituirea unei comisii prin decizia directorului unităţii , care să asigure necesarul de manuale alternative şi va urmări consultarea acestora de către toate cadrele didactice 

11. Urmărirea realizării calitative a lucrărilor de reparaţii curente şi capitale .

12. Diversificarea preocupărilor pentru obţinerea unor fonduri extrabugetare din sponsorizări , donaţii , e.t.c.

1.Orientarea învăţării spre formarea de capacităţi şi aptitudini  prin utilizarea de strategii participative în activitatea didactică .

2. Adaptarea conţinuturilor învăţării la realitatea cotidiană , precum şi la preocupările , interesele şi aptitudinile elevilor . 

3. Proiectarea corectă şi eficientă a conţinuturilor

4. Cunoaşterea şi aplicarea noului sistem de evaluare a rezultatelor şcolare în învăţământul primar şi gimnazial  

1. Analiza modului de proiectare , organizare şi desfăşurare a activităţilor şcolare în planurile de muncă anuale , consiliului de administraţie , consiliului profesoral , comisiilor metodice .

2. Verificarea aplicării corecte a planului de învăţământ şi a programelor şcolare 

3. Preocuparea pentru întreţinerea bazei didactico-materiale.

4. Verificarea competării şi gestionării imprimatelor şcolare şi actelor de studii. 

5. În cadrul asistenţelor se va urmări şi aprecia calitatea şi eficienţa actului didactic prin nivelul de pregătire al elevilor . 

1. Proiectarea activităţilor pe semestrul I la nivel de şcoală şi comisii metodice .

2. Evidenţa încadrării cu personal didactic şi nedidactic precum şi întocmirea fişei postului pentru fiecare salariat .

3. Întocmirea materialelor de analiză şi evaluare , evidenţa bazei didactico-materiale şi a stării acesteia  .

4. Măsuri pentru combaterea absenteismului în rândul elevilor şi a stării disciplinare din unitate

5. Întocmirea planurilor de muncă pentru fiecare compartiment : bibliotecă , secretariat , personal de îngrijire .

6. Diversificarea modalităţilor de colaborare cu comunitatea locală 

1. Se va urmări activitatea comisiilor metodice conform prevederilor în vigoare.

2. Participarea la cercurile pedagogice pe discipline de învăţământ conform graficelor ISJ Neamţ 

3. Participarea la activităţile de perfecţionare curente prin examene de definitivat şi de obţinere a gradelor didactice .

4. Participarea la consfătuiri .  
1. Organizarea de activităţi educative prin diversificarea orelor de diregenţie în vederea educării elevilor pentru a se integra în societatea actuală .

2. Organizarea de activităţi extraşcolare în sprijinul completării activităţilor din unităţile şcolare cum ar fi : excursii ; vizite ; concursuri ; sărbătorirea unor evenimente . 

3. Intensificarea legăturilor cu Centrul de Asistenţă Psihopedagogică în vederea orientării şcolare şi profesionale a elevilor .

4. Monitorizarea activităţilor şi conţinuturilor orelor de dirigenţie 

5 . Întocmirea unor programe privind combaterea şi prevenirea devierilor de comportament şi a delicvenţei juvenile în rândul elevilor. 

1. Pregătirea elevilor în vederea susţinerii testelor naţionale ; prelucrarea cu elevii şi părinţii acestora a Metodologiei de organizare şi desfăşurare a testelor naţionale ; 

· afişarea acestora în locuri vizibile 

· dezbaterea lor la orele de dirigenţie; 

· efectuarea de ore de pregătire suplimentară la disciplinele la care se susţin teste naţionale .  
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