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1. CONTEXTUL

1.1. MISIUNEA ŞCOLII


Colectivul de cadre didactice a şcolii noastre, cu responsabilitate, profesionalism şi dăruire, oferă tuturor copiilor şi tinerilor, o educaţie de calitate, primul pas spre carieră, şanse egale în procesul de instruire.


Avem ca prioritate obţinerea, de către elevi, a unor performanţe, dezvoltarea responsabilităţii, a spiritului de echipă, formarea unor deprinderi şi competenţe, care să le permită acestora, să-şi găsească locul şi menirea într-o comunitate de dimensiune europeană.


Şcoala noastră este un catalizator al comunităţii locale, având posibilitatea de a educa şi instrui elevii, în domenii necesare regiunii, care să ducă la prosperitatea economică şi sporirea calităţii vieţii locuitorilor comunei Mărăcineni.
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1.2. CADRUL NATURAL

Poziţia geografică

Comuna   Mărăcineni  este  situată  în   partea  de  sud  a   României,   în apropierea intersecţiei paralelei de 45° lat. N cu meridianul de 25° long. E, întinzându-se între următoarele coordonate geografice: 44°56' lat. N – în N, 44°53'lat. N-înS, 24°54' long. E-în E, 24°51' long. E  1 -înV. Administrativ,   această comună este amplasată   pe teritoriul judeţului Argeş,  fiind localizată în partea centrală a acestuia, la aproximativ 5 km nord  de municipiul Piteşti, reşedinţa judeţului, acesta fiind şi cel mai apropiat oraş.
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Din punct de vedere geografic, comuna Mărăcineni se află în cadrul Podişului Getic, în subunitatea acestuia numită Dealurile (Gruiurile) Argeşului, pe valea Râului Doamnei, în apropiere de confluenţa acestuia cu râul Argeş. Vecinii comunei sunt:

· la nord: comuna Miceşti;

· la est: oraşul Mioveni;

· la sud-est: oraşul Ştefăneşti;

· la sud: municipiul Piteşti;

· la vest: comuna Budeasa. 

Între aceste limite comuna are o suprafaţă de 21,55 km2, făcând, din acest punct de vedere, parte din comunele mici ale judeţului.
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In componenţa comunei întră satele Mărăcineni - este şi sat de reşedinţă - şi Argeşelu, cu cătunele aferente (Gropeni, Lotaşi, Uliţeasca, Sărăreşti).
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Comuna Maracineni – vecini si satele componente

 Geologia si alcatuirea petrografica

Geologic, comuna Mărăcineni, se suprapune peste un fundament carpatic alcătuit din roci cristaline şi roci granitice. Peste acesta se află o suprastructură sedimentară acumulată în cadrul mai multor cicluri de sedimentare. Aceasta este formată din strate argiio-nisipoase, nisipoase sau nisipo-argiloase cu dispunere orizontală sau slab monoclinală, precum şi din pietrişuri depuse la începutul pliocenului de râurile carpatice. Formaţiunile geologice care iau parte la alcătuirea subsolului zonei aparţin cuaternarului, anume pleistocenului (inferior, mediu, superior) şi holocenului.

In pleistocen, odată cu ridicarea Carpaţilor Meridionali, sunt exondate şi regiunile din sudul acestora, iar în a doua parte a pleistocenului şi în holocen câmpia piemontană anterior formată este ridicată şi fragmentată luând înfăţişarea unui podiş. Depozitele pleistocenului inferior sunt reprezentate de stratele de Gândeşti (acestea au caracter psefitic şi au o grosime de aproximativ 500 m). Pleistocenul mediu şi superior este reprezentat prin argile nisipoase de tip loessoid cu o mare varietate de tipuri granulometrice1. Tot în holocen s-au format şi luncile râurilor Argeş şi Râul Doamnei precum şi sistemul de terase al acestora, comuna Mărăcineni situându-se, în cea mai mare parte, pe terasa I a Argeşului şi terasa I a Râului Doamnei. Atât luncile cât şi terasele sunt alcătuite din roci aluvionare (îndeosebi nisipuri şi pietrişuri).
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 Relieful

Relieful reprezintă totalitatea deformărilor scoarţei terestre. înfăţişarea actuală a reliefului este rezultatul unor îndelungate schimbări pe care suprafaţa Pământului a suferit-o în cursul erelor geologice. Formele de relief, după mărimea lor, se împart în forme planetare (continentele şi bazinele oceanice), forme majore (munţi, podişuri, dealuri, câmpii) şi forme minore (lunci, ostroave, crovuri, alunecări de teren etc).

Comuna Mărăcineni, prin poziţia sa (la nord de Piteşti, între râurile Budeasa - în vest şi Râul Doamnei - în est), se suprapune unui relief de dealuri piemontane, aparţinând Podisului Getic  şi lunci.

Dealurile piemontane au ia origine câmpii lacustre acoperite de vaste conuri de dejecţie, ele fiind rezultatul eroziunii care a nivelat platformele munţilor şi a depus la marginea acestora datorită schimbării de pantă. Piemonturile sunt rezultatul nu numai al depunerilor subaeriene, ci şi al depunerilor deltaice, de ţărm, întrucât în multe locuri continuitatea dintre unele şi altele nu poate fi pusă la îndoială, ambele prezentând depuneri cu structură încrucişată.

Dealurile de pe teritoriul Mărăcineniului aparţin diviziunii Podişului Getic numită Dealurile Argeşului. Acestea au fost denumite, de geograful Vintilă Mihăilescu, „Gruiurile Argeşului" datorită frecvenţei mari a apelativului „grui" pentru vârfurile culmilor în sectoarele de confluenţe. Dealurile Argeşului reprezintă un ansamblu de culmi şi văi desfăşurate paralel de la est la vest. Ele s-au format prin masive depuneri de roci pliocene şi coboară, în altitudine, de la 600-700 m în nord la sub 300 m în sud. Versantii orezintă numeroase forme minore de relief, fiind afectaţi de alunecări şi torenţi care au creat şi unele şei înalte folosite de multe drumuri locale2.

Relieful comunei Mărăcineni are o dispunere asimetrică, partea de vest fiind formată din dealuri, în est şi sud găsindu-se lunci şi terase.

Relieful din partea vestică a comunei are ca formă reprezentativă Dealul Bolii. Acesta este o culme interfluvială, relativ netedă în partea superioară, cu altitudinea maximă de 401 m, aceasta fiind de altfel şi altitudinea maximă de pe teritoriul comunei.

 Dealul Bolii este fragmentat de numeroase ape curgătoare, cu scurgere intermitentă şi caracter torenţial (ex. Micească, Bolii, Uliţeasca). Acestea şi-au creat văi adânci, cu pantă de scurgere foarte mare, lucru care favorizează o intensă eroziune a versantilor.

 Panta mare (pe întinse suprafeţe depăşind 25°), corelată cu existenţa unui substrat argilos sunt factorii principali ce au dus la declanşarea, în anumite zone, a unor alunecări de teren de dimensiuni reduse.

Teritoriile din estul şi sudul comunei au un relief neted, format din luncile şi terasele râurilor Argeş şi Râul Doamnei. în această parte a comunei relieful are o uşoară înclinare sud-estică, cu panta de 2-5%, având pe alocuri crovuri în care stagnează apa din precipitaţii.

 Luncile celor două râuri, datorită dezvoltării în regiuni cu roci friabile, sunt foarte largi şi prezintă un microrelief variat format din numeroase renii, ostroave, braţe părăsite, despletiri, maluri abrupte ş.a.. în ceea ce priveşte traseul talvegului Râului Doamnei, mai ales în jumătatea nordică a drumului parcurs pe teritoriul comunei, cunoaşte multiple schimbări, acest fapt datorându-se exploatării balastului din albia sa, cea ce duce la modificarea profilului de echilibru.

Clima

In analiza geografică un alt component de bază îl constituie clima. Clima redă o imagine mijlocie a elementelor meteorologice, rezultate din variaţia lor lunară, sezonieră, anuală şi multianuală. Caracterizarea climatică se face pe baza analizei medii a factorilor genetici ai climei (radiaţia solară, circulaţia maselor de aer, caracterele fizico-geografice) şi a elementelor meteorologice (temperatură, precipitaţii, vânt).

Radiaţia solară. La limita superioară a atmosferei ajunge numai a doua miliarda parte din energia emisă de Soare în spaţiul cosmic, o cantitate de 1,98 cal/cm2/min., care a fost denumită constanta solară. Radiaţia solară înregistrează o fluctuaţie anuală de la +3,4% în ianuarie, la periheliu, până la -3,5% în iulie la, afeliu3. Zona paralelei de 45° latitudine nordică, unde este situată comuna Mărăcineni, beneficiază de un regim al radiaţiei solare relativ moderat.

Radiaţia solară directă (Rs) depinde de unghiul de înălţime al Soarelui, de opacitatea atmosferei şi de unghiul sub care aceasta este recepţionată. Valoarea medie a radiaţiei solare directe înregistrată pe suprafaţa perpendiculară este de 1,11 cal/cm2/min.. Măsurătorile au arătat că în sudul ţării, vara în iulie se recepţionează 0,7 cal/cm2/min., iar iarna, în decembrie, la orele 1200, se primeşte doar 15% din potenţialul înregistrat în secţiune perpendiculară4.

Radiaţia solară difuză (Rd) depinde de unghiul de înălţime al Soarelui deasupra orizontului, de opacitatea atmosferei şi de nebulozitate. în cursul unui an, aceasta variază de ia valori medii de 0,02-0,03 cal/cm2/min., în dimineţile de la sfârşitul iernii, la 0,40-0,44 ca!/cm2/min., în amiezile zilelor de la sfârşitul primăverii şi începutul verii.

Radiaţia reflectată (Rr) variază în funcţie de albedoul suprafeţei active, de fluxul radiaţiei globale (Rs+Rd) şi de caracteristicile fizice ale stratelor inferioare ale atmosferei. Cele mai reduse vaiori se înregistrează la sfârşitul toamnei, iar cele mai ridicate iarna, din cauza stratului de zăpadă.

Radiaţia absorbită (Ra) reprezintă cantitatea de energie solară preluată şi supusă transformării în energie calorică de către suprafaţa activă. Ea creşte rapid în prima jumătate a anului.

Bilanţul radiativ este diferenţa dintre radiaţia primită şi cea cedată. Bilanţul radiativ este condiţionat de caracteristicile fizice ale suprafeţei active. Bilanţui radiativ variază în timpul nopţii şi al zilei. Noaptea el este negativ de-a lungul întregului an, crescând de la iarnă la vară odată cu contrastul caloric. Până în iunie-iuiie, bilanţul radiativ creşte. în nopţiie cu cerul acoperit, bilanţul radiativ are un potenţial de numai 20% din cel al nopţilor senine, iar la amiaza zilelor cu cer acoperit variază între 40-60% faţă de cel din zilele senine5.

Circulaţia maselor de aer. Pe baza cercetărilor făcute s-au constatat patru forme principale ale circulaţiei aerului în stratele inferioare ale atmosferei: circulaţia vestică (are o frecvenţă de 45% din totalul cazurilor), circulaţia polară, circulaţia tropicală şi circulaţia de blocare. Fiecare dintre tipurile principale ale circulaţiei aerului, are la rândul său mai multe variante, în funcţie de poziţia şi de intensitatea centrilor barici, care le generează şi le influenţează permanent. Printre aceştia cei mai importanţi sunt: anticiclonul azoric, ciclonul islandez, anticiclonul   ruso-siberian,   ciclonii   mediteraneeni,   anticiclonul   groenlandez,

Circulaţia aerului constituie cauza principală a variaţiilor neperiodice ale vremii, conducând la redistribuirea căldurii şi umezelii, impunând climei un caracter dinamic.

Caracterele fizico-geografice. Dintre caracteristicile suprafeţei terestre care influenţează clima, cele mai importante sunt: relieful, vegetaţia, reţeaua hidrografică.

Relieful are un rol semnificativ, el generând cele mai importante trăsături ale climei prin altitudine, orientarea versanţilor faţă de circulaţia generală a maselor de aer, expunerea versanţilor faţă de radiaţia solară. Formele joase, în cazul nostru culoarul Râului Doamnei, produc modificări substanţiale în stratificarea termică verticală a aerului în cursul nopţilor şi dimineţilor senine, mai ales în perioada rece a anului. Valea Râului Doamnei are un roi pozitiv canalizând aerul şi favorizează apariţia brizei de deal care se manifestă noaptea în situaţii cu gradienţi barici slabi, mai ales vara, şi care face ca aerul să se mişte cu 2-3 m/s, începând cu orele 2200 până după răsăritul soarelui, purificând atmosfera joasă.

Vegetaţia influenţează clima în funcţie de gradul de acoperire cu vegetaţie, de speciile caracteristice, de densitatea lor, stadiul de vegetaţie ş.a.. un rol important joacă pădurea care determină un regim termic moderat, umezeală mare a aerului, izotermii şi inversiuni de temperatură.

Râurile influenţează clima prin proprietăţile fizice ale apei (aceasta se încălzeşte şi se răceşte mai greu decât aerul).

Din punct de vedere al mediului, comuna Mărăcineni beneficiază de un climat blând, cu temperaturi minime şi maxime moderate, ce permit desfăşurarea activităţilor în condiţii normale. Clima este temperat-continentaiă de tranziţie moderată, iar relieful impune climatul de dealuri joase.

Analiza elementelor meteorologice se face pe baza datelor care au fost înregistrate, într-o lungă perioadă de timp la statia meteorologica Pitesti, care si-a inceput primele observatii in anul 1896.

 Temperatura aerului

In această perioadă temperatura medie multianuală a fost de 9,7°C (tabel 1), cea mai rece lună a anului fiind ianuarie (-1,6°C), iar cea mai caldă iulie (20,3°C). Referitor ia temperatura aerului putem menţiona că temperatura minimă absolută a fost înregistrată la 24 ianuarie 1907 (-27°C), iar maxima absolută s-a înregistrat la 4 iulie 2000, fiind de 39,8°C. 

Se observă din aceste date caracterul continental al climei - amplitudinea termică fiind de 66,8°C. în cadrul comunei Mărăcineni apar mici diferenţe în ceea ce priveşte temperatura aerului, acestea fiind imnuse de altitudini si veaetatie.

Tabel 1. Temperaturi medii lunare şi anuale (perioada 1896-1955 şi 1975-2000)-°C

	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	Anual

	-1,6
	-0,2
	3,6
	9,9
	15,1
	18,6
	20,3
	19,6
	15,9
	10,0
	4,8
	0,3
	9,7


Precipitatiiie atmosferice

Nebulozitatea atmosferică are o valoare medie anuală de 5,5-5,6 zecimi din bolta cerească. Ea scade în general în perioada noiembrie-martie şi creşte în perioada iunie-septembrie. Cele mai multe zile senine sunt în lunile august şi septembrie, iar cele mai puţine în februarie.

Umezeala aerului are, pentru comuna Mărăcineni, o valoare destul de mare, media fiind de 75%. Aceasta se datorează râurilor mari care mărginesc comuna (Argeş şi Râul Doamnei).

Din punct de vedere al precipitaţiilor, comuna este localizată într-o regiune moderată, în care există, totuşi, excese de ia un an la altul. Cantitatea medie multianuală de precipitaţii la nivelul comunei este de 669,4 mm/m2, iar cea mai mare parte a precipitaţiilor (cea. 70%) cad sub formă lichidă, ele fiind determinate de activitatea ciclonilor mediteraneeni/islandezi sau de procesele termoconvective care produc frecvente averse de ploi.

 In timpul ploilor din sezonul cald se produc descărcări electrice, intensitatea acestora este mai mare în luna iunie. Tot pentru sezonul cald sunt specifice şi căderile de grindină. Din analiza valorilor cantităţilor medii lunare de precipitaţii (tabel 2) se observă că de-a lungul unui an cea mai ploioasă lună este iunie (95,8 mm/m2), iar cea mai aridă este februarie (35,1 mm/m2) şi de asemenea că există două maxime pluviale - în iunie şi noiembrie- şi două minime - în februarie şi sseptembrie.

 Cantitatea de precipitatii prezintă variaţii lunare mari de la un an la altul. Cel mai ploios an a fost 1897, când au căzut 1 099 mm/m2, iar cel mai secetos 1992 cu 353,6 mm/m2.

Tabel 2. Precipitaţii medii lunare şi anuale (perioada 1939-2000)- mm

	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	Anual

	40,8
	38,3
	35,1
	52,9
	83,2
	95,8
	81,4
	56,1
	42,5
	45,1
	51,2
	46,5
	669,4


Tabel 3. Cea mai mare (M) şi cea mai mică (m) din cantităţile medii lunare şi anuale- mm

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	Anual

	M
	118,5
	93,7
	163,4
	100,6
	261,8
	252,4
	249,4
	166,3
	187,6
	159,9
	144,5
	124,2
	1099

	an
	1942
	1954
	1939
	1955
	1897
	1897
	1941
	1899
	1912
	1922
	1912
	1938
	1897

	m
	0,0
	1,3
	4,1
	6,7
	7,5
	19,3
	0,4
	2,4
	0,0
	0,0
	1,0
	2,2
	353,6

	an
	1896
	1949
	1943
	1949
	1907
	1950
	1953
	1945
	1923
	1913
	1898
	1942
	1992
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Circulaţia maselor de aer

Datorită poziţiei sale geografice, circulaţia predominantă a maselor de aer deasupra comunei Mărăcineni este dinspre NV (19,5%) şi V (19,2%). Această situaţie este determinată şi de canalizarea maselor de aer pe văile largi ale râurilor Argeş şi Râul Doamnei. Viteza vântului are valori cuprinse între 1,4 m/s şi 2,3 m/s, însă au existat situaţii (8 aprilie 1975) când, în timpul vijeliilor, aceasta a atins 34 m/s (122 km/h), în această situaţie producându-se mai multe pagube materiale. Calmul atmosferic se instalează mai ales în timpul anotimpurilor vara  şi  iarna,  această situaţie ducând  la înregistrarea  unor temperaturi extreme.

Hidrografia

Reţeaua hidrografică a comunei este formată în cea mai mare parte din ape curgătoare cu scurgere intermitentă alături de care se găsesc ape curgătoare permanente şi organisme torenţiale.

Cele mai mari ape curgătoare care udă teritoriul comunei Mărăcineni sunt Râul Doamnei, Argeş şi Budeasa.

Râul Doamnei - curge prin estul comunei şi formează iimita dintre aceasta şi oraşele Mioveni şi Ştefăneşti. Acest râu izvorăşte din Munţii Făgăraş şi este afluent al Argeşului, unindu-se cu acesta la mică distanţă după ce părăseşte teritoriul comunei Mărăcineni, având la confluenţă un debit de 20,31 m3/s6. Pentru regularizarea cursului s-a construit în zona cătunului Gropeni un lac de acumulare.

Argeşul - formează în partea de sud, pe o distanţă de aproximativ 3 km limita cu municipiul Piteşti. Este unul dintre râurile mari ale ţării, izvorăşte din Munţii Făgăraş, iar la confluenţa cu Râul Doamnei are un debit de 14,8 m3/s.7

Budeasa - este râu cu scurgere permanentă şi este afluent al Râului Doamnei, vărsându-se în acesta în amonte de barajul de la Gropeni. Este un râu cu debit redus, dar în perioada de vară, în timpul averselor, debitul său creşte foarte mult provocând revărsarea sa pe sectorul aflat în aval de Podul Budesii (ultimele inundaţii au avut loc în anul 2005).

Dintre apele curgătoare semipermanente cele mai importante sunt: gârla Bolii (numele său vine de la faptul că aici erau aduşi să zacă ciumaţii din Piteşti; fragmentează Dealul Bolii, curge prin apropierea Bisericii Ciumeşti şi se varsă în Râul Doamnei), gârla Uliţeasca (vine de pe teritoriul comunei Miceşti, traversează cătunul Uliţeasca şi se varsă în Râul Doamnei) şi gârla Micească (este apa care străbate fosta moşie a familiei Micea - strămoşi ai familiei Micescu).

Apele curgătoare mici, ale căror debite cresc foarte mult în timpul averselor, în zona de luncă au fost canalizate.

Vegetaţia si fauna

Vegetaţia reprezintă totalitatea plantelor de pe un anumit teritoriu şi este influenţată direct de condiţiile climatice. Structura vegetaţiei se caracterizează prin asocierea zonalităţii latitudinale cu cea aititudinală. Prin poziţia sa iatitudinală, teritoriul României se află plasat în aria de dezvoltare a zonei de stepă, de silvostepă şi de stejărete. Prezenţa Carpaţilor în centrul ţării determină pătrunderea către sud a formaţiunilor vegetale de gorunete, făgete, molidete, etajate pe versanţii carpatici.

În afară de această asociere a zonalităţii latitudinale cu cea altitudinală, o altă caracteristică a structurii vegetaţiei României decurge din faptul că acest teritoriu este şi mediul interferenţei vegetaţiei vest-europene (gorunete, făgete) cu cea est-europeană (de stepă şi silvostepă cu stejar pedunculat) şi cu cea sud-estică, termofilă (păduri de stejar pufos, stejar brumăriu, cer cu gârniţă).

Localitatea Mărăcineni are o vegetaţie specifică zonelor de deal, determinată de climă şi sol. Cea mai mare parte a localităţii este ocupată de vegetaţia stejăretelor. în componenţa stejăretelor, care ocupă partea de nord şi de vest a comunei, intră pădurile de cer şi gârniţă (stejari submezofili-termofili). Prin provenienţa sudică a celor două specii se indică afinitatea lor pentru zonele cu temperaturi ridicate şi contraste mai atenuante.

 Pădurile de pe raza comunei Mărăcineni sunt formate din cele două specii de stejari sud-europeni, cerul (Quercus cerris) şi gârniţă (Quercus frainetto). Alături de aceste specii cresc în proporţii mai mici stejarul pedunculat (Quercus robus), fagul (Fagus sylvatica - varianta moesica), frasinul (Fraxinus angustifolia), arţarul tătăresc (Acer tataricus) jugastrul, ulmul (Ulmus procera), mărul pădureţ, teiul argintiu, carpenul, tufa, salcâmul ş.a..

Fagul se dezvoltă pe versanţii abrupţi ai văilor torenţiale, unde găseşte condiţii pedo-climatice asemănătoare cu etajul fagului.

Dintre arbuşti, mai frecvent sunt întâlniţi alunul (Corylus avellana), porumbarul (Prunus spinosa), măceşul (Roşa canina).

Pătura erbacee este compusă din floarea paştelui (Anemone nemorosa), ciocul berzei (Geranium robertianus) - denumirea populară în zonă este de cocărău, vinariţa (Asperula odorata), graminee ca firuţa de pădure (Poa nemoralis), firuţa de livadă (Poa pratensis). în locurile uscate creşte fraga de câmp (Fragaria viridis), iarba fiarelor (Cynonchum vincentoxium), iar primăvara, în locurile umbrite, sunt răspândite lăcrimioarele (Convaliaria majalis), murul (Rubus caesius) sau lipitoarea (Galium aparine).

Pajiştile sunt prezente pe raza comunei Mărăcineni în zona pădurilor, prin aşa numitele poieni, sau în locurile unde s-au făcut defrişări şi sunt alcătuite de obicei dintr-o floră xerofilă: păiuşuri, firuţa.

In luncile râurilor Argeş şi Râul Doamnei se întâlneşte o vegetaţie de zăvoaie, vegetaţie formată din plante iubitoare de umezeală. Ca arbori, cei mai frecvenţi sunt aninul negru (Alnus glutinosa), plopul alb, salcia plesnitoare (Salis fragilis), iar dintre arbuşti se întâlnesc socul negru, arţarul tătăresc, păducelul, călinul etc Stratul ierbos higromorf este format din pipirig (Juncus inflexus).   rodul  pământului  (Arum  maculatum),   piciorul  cocoşului  de  baltă (Ranunculus vulgaris), trestie de baltă (Phragmites communis), papură (Typha latifolia) şi rogoz.

Fauna

Compoziţia şi repartiţia faunei ţării noastre este reflectată în particularităţile climatice pe care le înregistrează teritoriul României prin poziţia sa geografică şi etajarea altitudinală a reliefului.

Localitatea Mărăcineni fiind situată într-o zonă bine împădurită şi cum pădurea este un mediu prielnic pentru dezvoltarea diferitelor specii de vieţuitoare, pe teritoriul său se întâlnesc o serie de animale ce sunt răspândite de la câmpie până la munte (ex. vulpea, viezurele, iupul, iepurele, ariciul, căprioara, mistreţul, veveriţa etc). Coronamentul arborilor este populat de numeroase păsări ca turturica, privighetoarea, ciocănitoarea verde, gaia roşie, porumbelul de scorbură, iar stratul erbaceu reprezintă mediul de viaţă al guşterului, şopârlei de pădure şi şopârliţei de frunzar.

In apele ce strabat teritoriul comunei si in special in Raul Doamnei si Arges se intalnesc mai multe varietati de pesti cum sunt: scobarul, cleanul, mreana, porcusorul de vad, porcusorul de nisip.
 Solul

Intre componentele mediului geografic, solul ocupa un loc aparte datorita pozitiei sale la suprafata litosferei. Solul reprezinta partea superficiala, afanata a litosferei, formata ca urmare a interferentei milenare a celor patru invelisuri (litosfera, atmosfera, hidrosfera, biosfera) si indeplineste functia de sustinere si de sursa de substante nutritive si apa pentru plante. Formarea si evolutia solurilor este rezultatul factorilor pedogenetici: relief, roca, clima, vegetatie, fauna, timp.

Comuna Maracineni este situata in zona solurilor ce apartin clasei argiluvisoluri

In luncile raurilor sunt intalnite soluri aluviale, slab evoluate, cu o cantitate mare de parte minerala, dar cu fertilitate ridicata.

Datorita rolului foarte important al solurilor le trebuie protejate impotriva degradarii determinata de siroirea apei pe terenurile in panta se de poluare, mai ales cu erbicide si ingrasaminte chimice, dar si cu gunoaie menajere.
1.3. PROFILUL  ACTUAL AL ŞCOLII


     Grupul Şcolar  Agricol Mărăcineni a luat fiinţă şi a fost legiferat în urma Ordinului Ministerului Agriculturii şi Industriei Alimentare nr.36356 din 30 mai 1983.


Grupul Şcolar  Agricol Mărăcineni este amplasat  la 5 km. de Piteşti, pe şoseaua principală care duce spre Câmpulung Muscel şi oraşul Colibaşi. Este singura unitate şcolară din zonă care oferă educaţie şi instruire pentru toate nivelele de învăţământ: preşcolar, primar, gimnazial, liceal şi şcoală de arte şi meserii, are o veche tradiţie în pregătirea specialiştilor necesari unei agriculturi într-o continuă transformare şi modernizare din judeţul Argeş. În cadrul Grupului Şcolar Agricol Mărăcineni avem următoarele structuri:

· Şcoala Generală Argeşelu; 

· Grădiniţa cu program normal Lotaşi;

· Grădiniţa cu program normal ICDP – Piteşti Mărăcieni;

  Grupul Şcolar Agricol Maracineni este una din cele mai performante unităţi de învăţământ  de profil, este singura unitate din zonă care asigură instruire de specialitate de nivel 3 în domeniul INDUSTRIEI ALIMENTARE şi care recruteză elevi din întreaga zonă. 

Mulţi dintre absolvenţii acestei şcoli au săltat în partea superioară a societăţii, iar cultura şi meseria, educaţia primită aici, au avut rol hotărâtor în viaţa şi în domeniul lor de activitate.

1.4. PLANUL DE ŞCOLARIZARE

Oferta de pregătire, prin planul de şcolarizare al Grupului Şcolar Agricol Maracineni, este adaptată la schimbările structurale marcate în  principal de industria în proces de restructurare  în paralel cu creşterea ponderii serviciilor  şi agriculturii. Şcoala noastră este singurul ofertant viabil  de pregătire profesională din zonă, iar calificările pentru care şcoala oferă pregătire în anul şcolar 2008 – 2009 sunt: 

ÎNVĂŢĂMÂNT  PREŞCOLAR

	Unitatea şcolară
	Nr. grupe

	Grupul Şcolar Agricol Mărăcieni (P.J)
	3

	Grădiniţa cu program normal ICDP Piteşti Mărăcieni (structură)
	2

	Grădiniţa cu program normal Lotaşi  (structură)
	1

	Grădiniţa cu program normal  Argeşelu (structură)
	2


ÎNVĂŢĂMÂNT PRIMAR

	Unitatea şcolară
	Nr. clase

	Grupul Şcolar Agricol Mărăcieni (P.J)
	 2 clase  I 

	
	2 clase  a-II-a

	
	1 clasă a-III-a

	
	2 clase  a-IV-a

	Şcoala Generală  Argeşelu
	 1 clasă  I 

	
	1 clasă  a-II-a

	
	1 clasă a-III-a

	
	1 clasă  a-IV-a


ÎNVĂŢĂMÂNT  GIMNAZIAL

	Unitatea şcolară
	Nr. clase

	Grupul Şcolar Agricol Mărăcieni (P.J)
	 1 clasă  a-V-a  

	
	2 clase  a-VI-a

	
	2 clase a-VII-a

	
	2 clase  a-VIII-a

	Şcoala Generală  Argeşelu
	 1 clasă  a-V-a  

	
	1 clasă  a-VI-a

	
	1 clasă  a-VII-a

	
	1 clasă  a-VIII-a


ÎNVĂŢĂMÂNT  LICEAL – RUTĂ DIRECTĂ

	Filieră
	Profil 
	Calificare Profesională
	Nr. clase

	Tehologică
	Servicii
	Tehnician în activităţi economice
	1 clasă a-IX-a

	
	
	
	2 clase  a-X-a

	
	
	
	2 clase a-XI-a

	
	
	
	1 clasă  a-XII-a

	
	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Tehnician analize produse alimentare
	1 clasă a-IX-a

	
	
	
	1 clasă a-X-a

	
	
	
	1 clasă a-XI-a

	
	
	
	1 clasă a-XII-a



	
	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Tehnician ecolog şi protecţia calităţii mediului


	1 clasă a-X-a

	
	
	
	1 clasă a-XI-a


ÎNVĂŢĂMÂNT LICEAL – Rută progresivă

	Filieră
	Profil 
	Calificare Profesională
	Nr. clase

	Tehologică
	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Tehnician în industrie alimentară
	1 clasă a-XII-a

	
	
	
	1 clasă a-XIII-a

	
	
	
	

	
	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Tehnician în agricultură
	1 clasă a-XII-a


ŞCOALA DE ARTĂ ŞI MESERII (NIVEL 1) ;

	Filieră
	Domeniu
	Calificare Profesională
	Nr. clase

	Tehologică
	Comerţ
	Lucrător în comerţ
	1 clasă a-IX-a

	
	
	
	1 clasă  a-X-a

	
	Industrie alimentară
	Lucrător în prelucrare carne, peşte, lapte, legume şi fructe


	1 clasă a-IX-a

	
	
	
	1 clasă a-X-a

	
	Agricultură
	Lucrător în gospodărie agroturistică.


	1 clasă a-IX-a

	
	
	
	1 clasă  a-X-a


ŞCOALA DE ARTĂ ŞI MESERII (NIVEL 2)

 AN DE COMPLETARE

	Filieră
	Domeniu
	Calificare Profesională
	Nr. clase

	Tehologică
	Comerţ
	Comericnat vânzător mărfuri nealimentare
	1 clasă a-XI-a

	
	Industrie alimentară
	    Preparator produse din     carne şi peşte
	1 clasă a-XI-a

	
	Mecanică 
	 Mecanic agricol


	1 clasă a-XI-a


1.5. RESURSE MATERIALE



În urma unirii, în septembrie 2006,  cu şcolile generale, baza materială a şcolii este constiruită din 4 corpuri de clădire ce cuprind:

· 32 săli de clasă

· cabinet psihopedagogic

· sală de sport, improvizată într-un cămin cultural, dar dotată cu aparate sportive

· laboratoare

· bibliotecă

· C.D.I.

Din cele 4 corpuri de clădire 3 au încălzire centrală, iar clădirea Grădiniţei cu program normal Lotaşi are încălzire cu material lemnos.

1.6. RESURSE UMANE

Şcoala beneficiază de resurse umane calificate: 

1. La nivel preşcolar - 8 educatori din care 6 titulari, 2 suplinitori – 5 gradul I, 2 gradul II, 1 debutant 

2. La nivel primar - 11 învăţători din care 10 titulari, 1 suplinitor – 8 gradul I, 2 gradul II, 1 definitiv

3. La nivel gimnazial – 26 profesori din care 18 titulari, 8 suplinitori – 12 gradul I, 2 gradul II, 6 definitiv, 6 debutanţi

4. La nivel liceal şi şcoala de artă şi meserii –

· 31profesori de cultură generală; 

· 6 ingineri;

· 3 subingineri;

· 4 economişti;

· 1 psiholog;

· 5 maiştri instructori;  

· 22 de membri ce alcătuiesc personalul auxiliar didactic şi nedidactic.

Repartiţia cadrelor didactice pe grade didactice, la nivel liceal şi S.A.M, este următoarea -14 gradul I, 2 gradul II, 19 definitiv, 6 debutanţi, 2 necalificaţi- 25 titulari, 20 suplinitori.

 Personalul didactic al şcolii este preocupat de asigurarea calităţii   procesului de învăţământ, urmează cursuri de formare continuă organizate prin Proiectul PHARE TVET  de reformă a Învăţământului Profesional şi Tehnic, de instituţii de învăţământ superior, de C.C.D. şi alţi furnizori de pregătire pentru adulţi. 

În vara anului 2007 unitatea noastră şcolară a încheiat un  parteneriat cu UNIVERSITATEA DIN PITEŞTI în cadrul programului "Dezvoltarea formării continue a personalului din învăţământul preuniversitar" – CALED 1, creat în cadrul măsurii D, prioritatea B "Dezvoltarea resurselor umane" din programul PHARE CES 2004-2006, care este destinat personalului didactic de conducere, îndrumare şi control din învăţământul liceal rural din România. 

 Un număr de 30 cadre didactice din unitatea noastră participă la cursurile de formare continuă a  personalului din învăţământul preuniversitar – CALED 1, cursuri care se vor finaliza la sfârşitul anului 2008.

Şcoala a obţinut finanţare prin Proiectul PHARE TVET RO 010801 şi PHARE TVET RO 018303 , prin Proiectul ” Coruptia la firul ierbii” prin care s-a  asigurat modernizarea bazei materiale.

 Avem parteneriat cu  Asociaţia Junimea - Colegiul Naţional "N. Brătianu" – Piteşti în cadrul proiectului "Lecţia de democraţie", programul PHARE 2005/017-553-0102/02/43. 

Primul proiect "Lecţia de democraţie 1" s-a derulat şi începând cu data de 15.12.2007 se derulează proiectul "Lecţia de democraţie 2", participând ca asociat şi Grupul Şcolar Domneşti – Argeş.  

O preocupare a şcolii este dezvoltarea unor parteneriate internaţionale, în cadrul proiectelor europene: Leonardo da Vinci, Socrates – Comenius, cât si realizarea unor programe si proiecte pe diferite teme. Aceste parteneriate contribuie la dezvoltarea competenţelor şi abilităţilor profesionale, antreprenoriale şi de comunicare ale elevilor, asigurându-se o dimensiune  europeană procesului educativ. 

De asemenea şcoala noastră a încheiat parteneriate cu:

· Agenţi economici de profil;

· Direcţia Generală pentru Agricultură şi Industrie Alimentară;

· Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă;

· Oficiul pentru Protecţia consumatorului ;

· Agenţia Naţională de Consultanţă Agricolă;

· Oficiul de Studii Pedologice şi Agrochimice Piteşti 

1.7. ANALIZA REZULTATELOR  ANULUI ŞCOLAR 2007-2008

A. CU ELEVII

· Rata de succes reliefată prin procentul de promovabilitate la examene şi rezultatele la olimpiadele şcolare plasează şcoala noastră deasupra mediei pe ţară.

· Obţinerea unui procent de 39,8% promovabilitate de a examenului de bacalaureat. 

· Obţinerea unui procent de promovabilitate de 

· Liceu - 100% la examenul de certificare a competenţelor profesionale 

· S.A.M. – Nivel 1 - 100% la examenul de certificare a competenţelor profesionale 

· S.A.M. – Nivel 2 - 100% la examenul de certificare a competenţelor profesionale 

· Obţinerea de rezultate bune şi foarte bune la Olimpiada Interdisciplinară – profil Resurse naturale şi protecţia mediului.

· Elevii Grupului Şcolar Agricol Mărăcineni şi a unităţilor şcolare – structuri – au obţinut următoarele rezultate:

· Concursul "Chimia şi calculatorul", organizat de Colegiul Zinca Golescu – Piteşti – 1 premiu II şi 4 menţiuni

· Concursul judeţean de chimie "Raluca Rîpan" clasa a-VII-a, Predel Larisa – Şc. Gen. Argeşelu – menţiune

· Olimpiada judeţeană de chimie – Briceag Anca – menţiune

· Participarea elevilor la Simpozionul "Ziua Mondială a Apei" – Grupul Şcolar Agricol Rucăr, la acţiuni educative de ocrotire a mediului înconjurător (Luna Pădurii, Ziua păsărilor, Ziua Mediului)

· Participarea elevilor cu lucrări ţtiinţifice la simpozioane judeşene şi naţionale (Scrisoare către viitor – Lugoj, Mediul depinde de noi – Piteşti, Copilul şi mediul înconjurător – Piteşti, O moştenire veşnic vie – Deva, Timişoara, Galaţi, Bacău, Simeria)

· Participarea la Seminarul Internaţional "Olimpicii cunoaşterii"

· Participarea la Seminarul Internaţional "Didactica" – Dobrica Alina – premiul II

· Participarea la Proiectul educaţional naţional "O moştenire veşnic vie"

· O.M.S.S. – etapa judeţeană – Petrescu Ana Maria - atletism – locul I

· Participare la Seminarul internaţional"Parteneriat în educaţia pentru mediul înconjurător" organizat de Centrul Carpato – Danubian de Geoecologie

· "Ştim totul despre tutun?",  – în colaborare cu Direcţia Sanitară publică Argeş – dr. Eliza Lupu

· "Balul fulgilor de nea" – desfăşurat la Teatrul "Alexandru Davilla" Piteşti

· Participare cu proiectul "O personalitate sau o ţară membră a Uniunii Europene" – îndrumător prof. Rizoaica Mihaela 

· Olimpiada Judeţeană R.N.P.M. – Industrie alimentară – Premiul I, Premiul II

· Concursul pe meserii – faza judeţeană – Mecanic agricol – Premiul III, Menţiune

· O.M.S.S. – etapa judeţeană – HANDBAL FETE – Locul I

· O.M.S.S. – faza pe zonă – Handbal fete – Locul III

· Concursul judeţean de teatru – Monolog – Locul I

· Concursul judeţean de teatru – Echipa de teatru – Locul III

· Concursul judeţean de reviste şcolare – Menţiune

· Participarea la concursul ELI – Grupul Şcolar Mihai Viteazul – Piteşti

B. CADRE DIDACTICE

· Profesorii de specialitate au elaborat variante de subiecte pentru: bacalaureat, de  absolvire a şcolii de arte si meserii şi pentru examenul de obţinere a certificatului de competenţe profesionale liceu si scoala de arte si meserii.

· Elaborarea de programe CDS/ CDL pentru învăţământul liceal curriculum pentru SAM nivel 1,2.

· Derularea activităţilor de cooperare europeană prin programul Leonardo da Vinci, Comenius etc.

· Participarea profesorilor la cursuri de formare continuă.

· Alcătuirea Comisiei pentru Asigurarea Calităţii. 

· Obţinerea de autorizare provizorie pentru domeniul economic – S.A.M. în urma verificării unităţii de către echipa A.R.A.C.I.P., urmând ca în cel mai scurt timp să depunem documentaţia necesară pentru obţinerea creditătii pentru acest domeniu.

· Crearea de  parteneriate noi cu agenţi economici pentru instruirea practică a elevilor (ex. S.C. VEL PITAR PITEŞTI, S.C. UNION S.R.L. PITEŞTI, AGENŢIA NAŢIONALĂ PENTRU PROTECŢIA MEDIULUI ARGEŞ, S.C. OLY´S CENTER PROIECT S.R.L. PITEŞTI, S.C. INTENS PREST S.R.L., METROU CASH&CARRY ROMÂNIA S.R.L., VINALCOOL PITESTI, I.C.D.P. PITESTI-MARACINENI, RADIC STAR STEFANESTI, S.C. ZARIS AUTOCOM S.R.L., S.C. AGOFLORIS – STEFANESTI, S.C.T.C. AFFAIRES S.R.L. PITESTI, ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC).

· Înscrierea şi obţinerea gradelor didactice

· Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfecţionare continuă organizate de C.C.D. sau alte instituţii abilitate

· Un număr de 30 cadre didactice din unitatea noastră participă la cursurile de formare continuă a  personalului din învăţământul preuniversitar – CALED 1, cursuri care se vor finaliza la sfârşitul anului 2008.

C. ÎN DOMENIUL ADMINISTRATIV

· Reabilitarea clădirii şcolii generale prin H.G. nr.919/2007 – 330.000 RON şi H.G. nr. /2008 100.000 RON

· Dotarea clădirii şcolii generale cu încălzire centrală prin H.G. nr.962/27.08.2008 – 400.000

· Reamenajarea grupurilor sanitare din clădirea liceului

· Dotarea laboratoarelor, a bibliotecii, a catedrei de educaţie fizică şi sport prin Ordinul M.E.C.nr.3504/2008

· Dotarea unui număr de 4 clase şi a 2 laboratoare de informatică cu mobilier şcolar prin Ordinul M.E.C.nr.3504/2008

· Reabilitarea cu uşi şi geamuri termopane la Şcoala Generală Argeşelu prin H.G. nr.1285/24.10.2007

· Modernizarea cancelariei (prin fonduri proprii, sponsorizări)

· Igienizarea tuturor clădirilor

· Amenajarea cabinetului psihopedagogic

· Unitatea noastră a fost dotată cu un microbuz de 9 locuri pentru a asigura transportul elevilor, urmând ca să se facă normarea cu un post de şofer. 

2.PRIORITĂŢI  ŞI OBIECTIVE

2.1. PRIORITATI NATIONALE 

ŞI REGIONALE


Invatamantul TVET trebuie sa contribuie, prin oferta educationala, la formarea calitatii profesionale a absolventilor si la realizarea unei insertii eficiente a acestora pe piata muncii, la dezvoltarea comunitatilor locale.


Conform documentului "Prioritati pe termen scurt si mediu pentru invatamantul preuniversitar", principalele domenii pe care se bazeaza reforma invatamantului TVET, sunt urmatoarele:

A. PRIORITĂŢI NAŢIONALE

· Implementarea învăţarii centrate pe elev

· Eficientizarea parteneriatelor cu agenţii economici

· Dezvoltare acurriculumului la cererea angajatorilor şi a agenţiiilor economici

· Formarea continuă a personalului didactic

· Asigurarea calităţii învăţământului preuniversitar

· Orientarea şi consilierea profesională a elevilor

· Dezvoltarea sistemului informaţional

· Modernizarea bazei materiale a scolilor

· Optimizarea managementului educaţional

· Asigurarea de şanse egale pentru obţinerea unei calificări

· Utilizarea  ITC în predare

· Facilitarea participării la formare profesională a elevilor cu nevoi speciale

· Dezvoltarea învăţământului în zone dezavantajate; zone rurale

· Formarea continuă a adulţilor

· Integrarea europeană prin programele SOCRATES II, LEONARDO DA VINCI II, PHARE

· Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenţiată

B. PRIORITATI  REGIONALE:

· Corelare ofertă – nevoi de calificare

· Orientare şi informare în carieră

· Asigurarea de şanse egale privind accesul la educaţie, promovarea învăţământului inclusiv

· Dezvoltarea bazei didactico-materiale a şcolilor

· Dezvoltarea parteneriatelor de formare profesională

· Formarea continuă a resurselor umane.

2.2. PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE REGIONALE 

REGIUNEA SUD MUNTENIA

Prioritatea I - Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare şi informare privind cariera

Obiectiv: Sprijinirea elevilor în luarea deciziei privind cariera , corelând aspiraţiile personale cu nevoile pieţei forţei de muncă.

Ţintă:

· Centre funcţionale în fiecare unitate şcolară, dotate cel puţin la nivel minimal, înfiinţate în ritm stabilit

· Asigurarea funcţionării centrelor prin susţinerea acestora pentru funcţiile de bază

· Nr. psihologi angajaţi / nr. elevi + un indicator care îşi atinge valoarea dorită de 1/800 în trei ani. Ritmul şi-l va stabili fiecare judeţ în funcţie de condiţii

· Într-o perioadă de patru ani fiecare diriginte va parcurge cel puţin un stagiu de formare în domeniul consilierii

· Scăderea ratei şomajului înregistrat în rândul absolvenţilor

Prioritatea II – dezvoltarea bazei materiale a şcolilor din sistemul TVET în concordanţă cu nevoile de formare

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltării competenţelor specifice calificării profesionale şi a competenţelor generale la nivelule bază pentru unităţile şcolare TVET din regiune

Ţintă:

· Clădiri şi spaţii educaţionale care să asigure condiţii foarte bune pentru desfăşurarea procesului de calificare profesională pentru cel puţin 90 % din unităţile şcolare în anul 2009, astfel încât judeţul să aibă un ritm de dezvoltare eficient, asigurând reabilitarea acelor unităţi şcolare care califică în domeniile prioritare pentru economia regiunii

Prioritatea III - Eficientizarea activităţii de parteneriat social pentru TVET

Obiectiv: Promovarea de iniţiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului ”şcoală – angajator”

Ţintă:

· Propunerile de modificări  legislative elaborate şi promovate prin mecanismele identificate

Prioritatea IV -  Adaptarea curriculum-ului la comanda specifică a angajatorilor prin CDL şi CDŞ

Obiectiv: Oferta de formare profesională prin TVET corelată cu cererea pieţei din regiune, astfel încât să fie acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economică 

Ţintă:

· Capacităţi instituţionale la nivelul şcolilor TVET dezvoltate în vederea corelării ofertei de formare profesională cu cerinţele pieţei

· Dotarea unităţilor şcolare cu câte un cabinet metodic echipat corespunzător pentru cadre didactice în fiecare unitate şcolară TVET.

Prioritatea V – Asigurarea egalităţii de şanse pentru obţinerea unei calificări

Obiectiv: Facilitarea participării la formare profesională pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate, încurajând mobilitatea interregională .

Ţintă:

· Ponderea elevilor care au condiţii asigurate pentru a avea acces la o primă calificare profesională într-un domeniu de calificare în concordanţă cu aspiraţiile individuale

· Rata de creştere a numărului  elevilor care îşi continuă studiile după terminarea învăţământului obligatoriu

Prioritatea VI – crearea unui sistem de management al informaţiei la nivel regional

Obiectiv: Creşterea accesibilităţii şi  calităţii informaţiilor la nivelul Regiunii Sud Muntenia în vederea luării unor decizii corecte pentru problematica învăţământului profesional şi tehnic în special şi în general pentru probleme de dezvoltare a resurselor umane

Ţintă:

· Pachet de servicii specifice pentru TVET al observatorului

· Accesibilitatea informaţiilor şi asigurarea unei informări corecte şi acoperitoare a beneficiarilor

(elevi, părinţi cadre didactice, unităţi şcolare, alte instituţii de formare profesională), parteneri structuri decizionale care elaborează politici educaţionale şi de formare în regiunea Sud Muntenia)

Prioritatea VII – adaptarea resurselor umane din şcolile TVET la cerinţele unui sistem modern de formare profesională

Obiectiv: Asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesională de calitate în Regiunea Sud Muntenia, în concordanţă cu cerinţele actuale şi viitoare ale economiei

Ţintă:

· Un management eficient al unităţilor şcolare, bazat pe un parteneriat local efectiv pentru sistemul TVET, cuprinzând nivelele de unitate şcolară – judeţ- şi regiune

· Reducerea deficitului de personal calificat pentru TVET

· O cultură a formării continue, a învăţării de-a lungul vieţii pentru personalul din TVET dezvoltată la nivelul regiunii

2.3. OBIECTIVE ŞI ŢINTE LA NIVEL 

REGIONAL ŞI LOCAL

În regiunea Sud Muntenia sunt identificate zone de restructurare industrială  conform HG 399/2001. Zonele de restructurare industrială cu potenţial de creştere economică, în sensul hotărârii de guvern, reprezintă concentrări geografice de localităţi cu întreprinderi aflate în dificultate, nivel ridicat al şomajului, probleme de poluare a mediului şi care au totodată  potenţial de creştere economică

. Printre localităţile aparţinând celor XI zone  prevăzute în HG 399/2001 în judeţul nostru se regăseşte şi Comuna Maracineni. 

Pe fondul potenţialului de dezvoltare pe care îl are regiunea 3 Sud Muntenia şi în conformitate cu strategia de dezvoltare a judeţului Argeş se desprinde nevoia diversificării activităţilor economice în mediul rural, ceea ce presupune implicarea şcolii noastre în formarea  profesională a  tinerilor pentru calificări în agricultură, agroturism şi agricultură ecologică.

În zona noastra s-a constatat existenţa unor dezechilibre între cererea de calificare şi oferta educaţională în cadrul sistemului TVET ceea ce determină un grad redus de integrare profesională a absolvenţilor.

 În urma analizării PLAI ŞI PRAI, au rezultat următoarele priorităţi şi obiective regionale şi locale:

1) Formarea si reconversia fortei de munca din zona intr-o gama vasta de domenii si specializari, care sa raspunda nevoilor prezente si de perspectiva ale comunitatii locale, cat si intereselor si aspiratiilor tinerilor;

2) Oportunitati de educatie de reconversie profesionala pentru adulti;

3) Pregatirea elevilor pentru invatare permanenta si independenta;

4) Oportunitatea de dobandire a competentelor sociale, tehnice care sunt necesare accesului pe piata muncii, asigurarea mobilitatii ocupationale;

5) Dobandirea competentelor de cunoastere care sa le permita absolventilor continuarea studiilor in invatamantul universitar si nonuniversitar, tertiar, indiferent de profil;

6) Crearea unui mediu favorabil elevilor cu C.E.S. in care ritmul si traseul de pregatire sa fie adaptate practicarii lor si pentru a le asigura integrarea in societatea democratica;

7) Asigurarea calitatii pregatirii prin T.V.E.T.;

3. ANALIZA NEVOILOR

3.1. ANALIZA NEVOILOR MEDIULUI EXTERN

A. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC

· Din analiza datelor economice ale Regiunii 3 Sud Muntenia rezultă că un procent  substanţial din forţa de muncă ocupată lucrează în agricultură (48,5%) , restul de 51,5 %  fiind împărţită aproape  egal între sectoarele industrie şi construcţii (26,1 %) şi servicii comerciale şi sociale (25,4%). 

· La nivelul judeţului Argeş, caracteristica principală a economiei  o reprezintă   activităţile industriale (28,1% construcţii de maşini). Pe locurile următoare se plasează agricultura (11%), construcţii (5,8%) alături de servicii şi comerţ (43,2%). Concentrarea forţei de muncă în mari întreprinderi face dificil şi problematic  procesul de restructurare, prin  fenomenele sociale pe care le antrenează. De aceea, conform strategiei de dezvoltare a  judeţului, dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezintă o prioritate pentru economia argeşeană.

· Deoarece  marii agenţi economici ai judeţului Argeş  şi-au diminuat cererea de forţă de muncă , sectorul privat a rămas principalul solicitant de forţă de muncă. Urmare a procesului de privatizare încă  nefinalizat şi de trecere la economia de piaţă, s-a înregistrat un declin fundamental al numărului şi mărimilor  întreprinderilor  de stat  concomitent cu creşterea numărului de S.C. private – factorul privat caracterizat de o evoluţie în timp lentă dar constant pozitivă,  este relativ bine reprezentat la nivelul judeţului, fiind susţinut de crearea şi dezvoltarea continuă a Întreprinderilor Mici şi Mijlocii (I.M.M.).

Din Ancheta Structurală Anuală a Întreprinderilor rezultă următoarele aspecte: 

· numărul persoanelor angajate la S.C.  mari este în scădere;

· mărimea  medie a companiilor  este în scădere;

· numărul mediu de salariaţi ai  I.M.M.- urilor  a crescut;

· În situaţia actuală în care economia se află într-un proces de restructurare, au apărut schimbări radicale în situaţia ocupării forţei de muncă, în sensul scăderii gradului de ocupare. Astfel, se constată o scădere în domeniile : agricultură, silvicultură, învăţământ  şi o creştere în comerţ, industrie, construcţii, transport, telecomunicaţii, tranzacţii imobiliare, administraţie  publică, sănătate şi asistenţă socială.

· Potenţialul agroturistic al judeţului Argeş, prin resursele naturale, patrimoniul  cultural şi  arhitectural  şi prin gospodăriile rurale  dispune de rezerve  încă neexploatate  încă insuficient din cauza dotării necorespunzătoare, a reclamei turistice insuficiente sau datorită prestării unor servicii de slabă calitate.

· Agricultura, industria alimentară şi protecţia mediului sunt domenii economice prognozate ca având un grad de dezvoltare mare, iar sectorul veterinar, comerţul şi mica industrie  fac parte din categoria cu grad de dezvoltare mediu potrivit studiului  realizat de Institutul Naţional de Cercetare Ştiinţifică în Domeniul Muncii şi Protecţiei Sociale.

Industria


Complexă şi diversificată, industria regiunii acoperă toate domeniile componente bazându-se totodată pe bogăţia şi varietatea resurselor naturale existente. Zonele industriale sunt localizate şi apartin în general comunitatilor mari cum sunt municipiile şi orasele, ele fiind concentrate în special în cele trei Judeţe din nordul regiunii: Prahova, Dâmbovita şi Arges. 

Judeţul Argeş oferă potenţialilor investitori o multitudine de oportunităţi; un avantaj major îl constituie reţeaua de transport (nici unul dintre orasele resedinta de Judeţ nu se afla la mai mult de 120 de kilometri de capitală).

Dinamica crescatoare a procesului de privatizare, de restructurarea şi orientarea întreprinderilor spre cerintele economiei de piaţa, indica existenta în cadrul regiunii a unui potential şi a unor oportunitati reale de dezvoltare.

Industria regiunii este complexă şi diversificată, bazându-se pe bogăţia şi varietatea resurselor naturale existente, cunoscând o mare dezvoltare în zonele unde se extrag şi se exploatează petrol, gaze naturale, sare, ape termale sau cărbuni. Industria petrochimica a regiunii, în plin proces de restructurare, acoperă jumătate din cererea totala a tarii.

Zonele industriale sunt localizate şi apartin în general comunităţilor mari, cum sunt municipiile şi orasele, ele fiind concentrate în special în cele trei Judeţe din nordul regiunii: Prahova, Dâmbovita şi Arges.

Multe dintre companiile puternice, cum ar fi DACIA - RENAULT (Pitesti - Arges), ALPROM S.A., ARPECHIM S.A., HOLCIM S.A. – JUDETUL ARGES oferă potenţialilor investitori o multitudine de oportunităţi 

Agricultura

Surplusul de forţă de muncă faţă de cererea existentă şi imensele terenuri agricole din sudul Munteniei constituie principalele oportunităţi pentru investiţiile în agricultură.

 Structura suprafeţei agricole care înseamnă teren arabil, păşuni şi fâneţe, vii şi livezi şi condiţiile naturale favorabile, au determinat dezvoltarea în cadrul judeţului a tuturor ramurilor agriculturii. Creşterea animalelor constituie însă principala activitate agricolă (judeţul Argeş are cel mai mare efectiv de bovine -  26% din total regiune).

Sector important al economiei regionale, agricultura este prezenta în toate judeţele regiunii, ponderea redusă în judeţul Argeş, comparativ cu celelalte judeţe ale regiunii.

Creşterea animalelor este dezvoltată în toate judeţele regiunii, în zona montană constituind însă principala activitate agricolă. Judeţul Argeş are cel mai mare efectiv de bovine sunt (26%, din total regiune). 

Silvicultura este favorizată de existenţa unui important domeniu forestier. Fondul forestier este administrat în cea mai mare parte de ocoale silvice.

Turismul

În prezent turismul tinde sa devina unul dintre cele mai dinamice sectoare economice cu potential de dezvoltare pe termen lung, acesta putând contribui substanţial la revigorarea socio-economica a regiunii. Aceasta dispune de un potential considerabil, cu precadere în partea de nord, pentru dezvoltarea turismului şi a activitatilor de recreere datorita conditiilor naturale favorabile şi a traditiilor culturale şi istorice existente. Principalele puncte de atractie turistica pentru practicarea sporturilor de iarna şi a turismului de weekend le constituie staţiunile montane de pe Rucăr - Bran, Cumpăna, Brădet, acestea dispunand de o retea hoteliera care acopera în mare parte necesităţile de cazare şi de o infrastructura turistica adecvata. Zona este atractiva din punct de vedere turistic şi datorita existentei în cadrul acesteia a unor valori culturale, a unor monumente cultural-istorice ex. Mănăstirea Argeşului. O problema cheie pentru dezvoltarea potenţialului turistic al regiunii şi pentru atragerea unui număr cât mai mare de turişti o constituie îmbunătăţirea serviciilor turistice şi dezvoltarea centrelor de informare şi promovare turistica. 

Regiunea Sud Muntenia oferă condiţii deosebite pentru turismul montan şi agroturism, regiunea aflându-se pe locul al 4-lea pe ţară în ceea ce priveşte numărul pensiunilor turistice rurale. Dezvoltarea agroturismului şi a turismului rural, în ultimii ani, a determinat apariţia unui număr însemnat de pensiuni, număr în continuă creştere. Judeţul cu cele mai multe pensiuni turistice rurale sunt Argeş – 53%.

Judeţul Argeş are posibilităţi mari de creştere, cu rezultate economice superioare mediei naţionale.

Industria, alături de comerţ, transporturi şi agricultură  sunt sectoarele care au  ponderea cea mai ridicată. Se impune totuşi observaţia că în ultimul timp ponderea acestora este în scădere în favoarea unor ramuri în plin avânt precum serviciile şi construcţiile.

Domeniile care vor lua avânt în perioada imediat următoare sunt: construcţiile,  tranzacţiile financiare, turismul  şi agricultura. Se recomandă o creştere a nivelului de şcolarizare pe aceste domenii. 

Construcţiile de mare anvergura sunt abia în faza incipienta, iar forţa de muncă este insuficienta. Investiţiile cu adevărat mari în construcţii  vor necesita forţă de muncă calificată în toate domeniile legate direct sau indirect de construcţii.

Necesitatea de a face agricultura mai productivă va restrânge numărul celor care o practica, lăsând locul celor care sunt specializaţi în acest domeniu.

In condiţiile in care turismul romanesc  trebuie sa se alinieze legislaţiei europene iar calitatea pachetelor  de servicii turistice trebuie crească, este normal sa avem in vedere factorul uman, care este  hotărâtor in asigurarea calităţii serviciilor in domeniul turismului. 

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru şomeri si inclusiv reducerea caracterului sezonier a locurilor de munca,  prin oferta de locuri de munca atât din industria turismului cât si prin oportunităţile care se deschid pentru firmele care oferă servicii, prin creşterea numărului de vizitatori.

Turismul rural montan  poate deveni unul din factorii cheie în procesul de relansare a economiei, ţinând cont de faptul că România are un uriaş potenţial turistic, adecvat diverselor tipuri de turism, la nivel naţional şi regional. Calitatea scăzută a serviciilor si a informaţiilor turistice in multe din zonele turistice rurale este un factor decisiv in dezvoltarea acestui gen de turism. Standardul profesional scăzut al personalului din turismul rural, cauzat de lipsa informaţiilor in ceea ce priveşte practicarea turismului rural cat si a modalităţilor si mijloacelor de promovare, este cauza principala a serviciilor de proasta calitate din unele zone turistice si asta pentru ca  proprietarii de pensiuni turistice  din mediul rural, provin din alte sectoare de activitate si nu au pregătirea adecvata pentru a face fata exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in condiţiile in care numărul de turişti străini este in continua creştere. Pentru a putea face fata cerinţelor si exigentelor  unui turism de calitate, pentru fidelizarea turiştilor, pentru atragerea unor noi segmente de piaţa se impune identificarea unor noi surse de finanţare pentru realizarea formării profesionale continue a resurselor umane din turismul agromontan .

De aici decurge necesitatea unui program coerent   de măsuri în educaţie şi formare profesională, program având următoarele direcţii prioritare:

· Adaptarea învăţământului din zona montană la cerinţele specifice acesteia (economie rurală, agricultură, agroturism); 

· Pregătirea profesională a tinerilor agricultori şi a micilor întreprinzători din spaţiul rural; 

· Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea în procesul decizional şi de planificare strategică a ÎPT a reprezentanţilor instituţiilor şi organizaţiilor relevante pentru ruralul montan

· Iniţierea /dezvoltarea unor şcoli pilot cu profil agromontan, înzestrate cu o bază materială adecvată: ferma didactică, ateliere şcoală şi laboratoare (organizate şi dotate corespunzător agriculturii montane şi pluriactivităţii cu o componentă de agroturism inclusă), facilităţi de tip campus 

· Programe de formare profesională continuă a cadrelor didactice de specialitate  pentru dezvoltarea competenţelor specifice agriculturii montane

· Adaptarea calificărilor la specificul montan

· Completarea/adaptarea pregătirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele montane cu noţiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de educaţie tehnologică / componenta CDS)

· Programe de orientare şi consiliere profesională, adaptate grupurilor ţintă din ruralul montan

Industria suferă în continuare din cauza numărului mare de muncitori angajaţi determinat de  insuficienta dotare cu utilaje performante. Dacă pe ansamblu se constată o scădere a cererii de munca în acest domeniu, în schimb, se observa o lipsa de specialişti în aproape toate domeniile legate de industria prelucrătoare. 

Se recomandă şcolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, în special la nivelurile 2 şi 3.     

Sectorul serviciilor este în creştere, în special domeniile tranzacţii imobiliare-închirieri - servicii, respectiv transport, depozitare şi comunicaţii. Trebuie avută în vedere scăderea ponderii sectorului comercial precum şi ponderea scăzută a sectorului hotelier în VABR. 

Cel mai mare număr de persoane angajate în sectorul serviciilor sunt în domeniul transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, poştă şi telecomunicaţii.  Cea mai mare cifră de afaceri este obţinută de asemenea în transporturi, poştă şi telecomunicaţii, turism.

Regiunea Sud Muntenia reprezintă o regiune atractivă pentru investitorii străini. La nivelul regiunii se constată existenţa unui număr ridicat de întreprinderi cu capital străin. 

B. ANALIZA PIEŢEI MUNCII

Transformarea socială, economică şi politică, componente caracteristice perioadei de tranziţie şi trecerii la economia de piaţă, au produs o serie de schimbări în structura pieţei forţei de muncă, cu consecinţe majore atât în domeniul social cât şi în cel economic.

În totalul populaţiei ocupate, ponderea cea mai însemnată o deţin persoanele care au absolvit o instituţie de învăţământ liceal (32%), fiind urmate de absolvenţii de învăţământ profesional sau de ucenici (43,5%), situaţie similara cu cea înregistrata la nivel naţional. În ceea ce priveşte distribuţia pe sexe, preponderentă, în cadrul populaţiei active este populaţia masculină (55,7%).

Ponderea cea mai mare în totalul populaţiei active este deţinută de grupa de vârstă 35-44 ani (84,4%), iar ponderea cea mai scăzută este deţinută de grupa de vârstă 15-24 ani (38,3%). Numărul populaţiei tinere ocupate este extrem de scăzut (8,9% din totalul populaţiei ocupate) aproape comparabil cu cel al persoanelor de peste 65 de ani ramase încă în viata activa (6,3%) şi mai mic decât al persoanelor cu vârsta de 55-64 ani (10,8%). Acest fenomen releva faptul ca accesul tinerilor pe piaţa muncii este îngrijorător de limitat.

În ceea ce priveşte agricultura, judeţul Argeş are o  populaţie ocupată în agricultură în creştere. 

           Dinamica populaţiei ocupate în principalele sectoare economice indică menţinerea unui trend descrescător, reducerea  mai accentuata înregistrându-se în judeţul Argeş (26 mii persoane).

Ponderea cea mai mare a ocupării se înregistrează în agricultură, vânătoare, silvicultură şi piscicultură. Această pondere a scăzut în intervalul analizat cu 8,7% Pe locul al doilea  în privinţa  ocupării se situează industria prelucrătoare, domeniu în care ocuparea a crescut, în acelaşi interval, cu 1,6%.  Ponderi însemnate deţin, în ordine, domeniile: comerţ; construcţii; invatamant; transport, depozitare şi comunicaţii; sanatate si asistenta sociala; tranzacţii imobiliare. Cele mai ridicate ritmuri de creştere ale ocupării au înregistrat  domeniile: comerţ; sanatate si asistenta sociala;   tranzacţii imobiliare, construcţii. 

Populaţia inactiva deţine o pondere mare în Regiunea Sud-Muntenia (53,4%), cauzele acestui fenomen fiind: îmbătrânirea populaţiei şi sporul negativ. 

O analiza a situaţiei şomajului pe grupe de vârsta, releva faptul ca tinerii (grupa de vârsta 15-24 de ani) se confrunta cu mai multe dificultăţi în ceea ce priveşte accesul pe piaţa muncii în comparaţie cu adulţii (grupa de vârsta 25-34 ani). Ponderea  mare a şomerilor tineri (8,6%) se menţine indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban sau rural. 

Tendinţele de dezvoltare prognozate la nivel naţional, precum şi priorităţile stabilite pentru Regiunea  Sud-Muntenia creează o imagine asupra activităţilor care vor înregistra creşteri şi pentru care cererea pe piaţa muncii va fi mai accentuata:

1. Creşterea producţiei agricole ca urmare a sporirii randamentelor, reclama o redimensionare a nivelului de pregătire a forţei de munca în acest domeniu ( creşterea ponderii  nivelului 3 de pregătire şi reducerea nivelelor 1 şi 2). Sporirea randamentului se va realiza prin introducere de echipamente performante, utilizarea automatizărilor, extinderea şi modernizarea sistemelor de irigaţii – ceea  ce necesita un nivel ridicat de competenţe. Având în vedere tradiţia româneasca în domeniu, exista condiţii pentru realizarea agriculturii ecologice, fiind  necesare competente noi pentru personalul calificat.

2. Creşterea producţiei industriale şi în special în ramurile industriei prelucrătoare, în condiţiile în care şi productivitatea va  continua sa crească, atrage de asemenea nevoia de calificări noi, dar şi de competente ridicate pentru utilizarea noilor tehnologii. Retehnologizările care vor urma după aderarea României la Uniunea Europeana vor determina creşterea ponderii persoanelor calificate  la nivelul 3 de pregătire în domenii ca: electronica, automatizări, informatica, prelucrări neconvenţionale.

3. Dezvoltarea pieţelor de capital necesita competente superioare şi asigurarea cu personal calificat numai la nivelul 3 în domeniul bancar şi tranzacţii financiare .

4. Dezvoltarea sistemelor de asigurări private reclama competente superioare la nivelul 3.

5. Scăderea fluxului migraţiei dinspre mediul rural spre cel urban va atrage o dezvoltare a localităţilor rurale în mod deosebit în  domeniile :

amenajări infrastructura ( drumuri, reţele de aducţiune apa şi gaze);

construcţii civile; 

comerţ ( amenajarea de pieţe en-gros şi reţele de distribuţie pentru produsele agricole ecologice,modernizarea spatiilor comerciale din mediul rural şi alinierea la standardele în domeniu);

extinderea reţelei şcolare.

În acest context dezechilibrele cerere-oferta din aceste sectoare se vor diminua, fiind în continuare nevoie de menţinerea actualelor calificări precum şi de creşterea competenţelor.

6. Dezvoltarea transporturilor şi a infrastructurii pentru transporturi va contribui la reducerea dezechilibrelor de pe piaţa muncii, în aceste domenii necesitând competenţe superioare şi implicit creşterea ponderii persoanelor calificate de nivel 3 .

7. Creşterea producţiei în domeniul construcţiilor necesita creşterea nivelului de competente – nivel 3-în utilizarea materialelor şi tehnologiilor neconvenţionale precum şi a echipamentelor performante.

8. Dezvoltarea tehnologiilor informaţionale, comunicaţiilor (crearea de sisteme alternative) extinderea numărului de abonaţi şi a reţelelor de cablu TV atrag şi în aceste domenii introducerea de calificări noi numai la nivelul 3 de pregătire .

Facilitarea inserţiei  absolvenţilor TVET pe piaţa muncii este condiţionată atât de nivelul  competentelor „cheie” cat şi de abilitaţi precum:

· disponibilitate la schimbare şi la mobilitate profesionala;

· capacitate de adaptare a competentelor la cerinţele angajatorilor ;

· capacitate de comunicare ;

· disponibilitate la mobilitate geografica ;

· capacitate  de adaptare la transformările micro şi macroeconomice;

· abilităţi antreprenoriale;

· abilităţi de stabilire a scopurilor şi priorităţilor, de a-şi valorifica iniţiativa proprie.

C. ASPECTE  DEMOGRAFICE

Populaţia Regiunii Sud se află pe un uşor trend descendent, prin o reducere importantă a populaţiei. Pe medii de rezidenţă, la nivel regional, preponderentă este populaţia rurală.

Distribuţia pe medii rezidenţiale (urban/rural)
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Aceste ponderi ridicate ale populaţiei rurale se corelează cu ponderea ridicată a ocupării în sectorul agricol de subzistenţă şi implicit cu performanţele economice scăzute ale regiunii.

Tabel 2.1.3 Distribuţia populaţiei pe medii de rezidenţă şi (persoane şi procente) 

	 


	TOTAL
	URBAN
	RURAL
	URBAN

(%)
	RURAL

(%)

	REGIUNEA SUD
	3.312.342
	1.379.073
	1.933.269
	41,63
	58,37

	ARGEŞ
	644.590
	310.150
	334.440
	48,12
	51,89


Sursa: Institutul Naţional de Statistică, Anuarul Statistic al României

Distribuţia pe grupe de vârstă şi sex

Pe grupe de vârstă, la nivel regional, ponderea cea mai ridicată o deţine populaţia din grupa 30-64 ani (45,6%), iar ponderea cea mai mică, populaţia din grupa 20-24 ani (6,93%), (vezi anexa 3). 

Din analiza structurii populaţiei pe grupe de vârstă,  rezultă că în regiunea Sud Muntenia, se păstrează tendinţa de îmbătrânire demografică, caracterizată prin procente reduse a populaţei tinere (0-14 ani – 15,17%, 15-19 ani – 7,45%), pe fondul menţinerii ponderii ridicate a populaţiei din grupa 65 ani si peste (16,62 %). 


Structura populaţiei pe grupe de vârstă şi pe judeţe se prezintă astfel:
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                                                      Sursa: INS

Populatia Regiunii SUD MUNTENIA/judetul ARGES  pe grupe de vârstă 

	Judet 
	0-14 ani
	Judet 
	15-19 ani

	Argeş
	96.442
	Argeş
	46.897

	Total Regiunea Sud Muntenia
	502.360
	Total Regiunea Sud Muntenia
	246.711


	Judet 
	20-24 ani 
	Judet 
	25-29 ani 

	Argeş
	45.080
	Argeş
	52.876

	Total Regiunea Sud Muntenia
	226.497
	Total Regiunea Sud Muntenia
	256.496


	Judet 
	30-64 ani 
	Judet 
	Peste64 ani 

	Argeş
	310.243
	Argeş
	93.052

	Total Regiunea Sud Muntenia
	1.529.812
	Total Regiunea Sud Muntenia
	550.466


Grupa de vârstă 15-24 de ani, ce poate fi utilizată ca  proxy pentru populaţia şcolară, care în următorii cinci ani va pătrunde pe piaţa muncii, prezintă valori relativ similare pentru toate judeţele.
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Structura pe sexe indică o uşoară preponderenţă a persoanelor de sex feminin (51,2%), mai puţin accentuată însă decât la nivel naţional. În judeţul Argeş este mai numeroasă populaţia feminină  (51,38%) 

	 Distribuţia populaţiei pe sexe (persoane şi procente)

	 
	TOTAL
	FEMEI
	BĂRBAŢI
	FEMEI
	BĂRBAŢI
	

	REGIUNEA SUD
	3.312.342
	1.616.406
	1.695.936
	48.8
	51.2
	

	ARGEŞ
	644.590
	313.384
	331.206
	48.6
	51.4
	


Sursa: Institutul Naţional de Statistică, Anuarul Statistic al României

Populaţia reprezintă un element esenţial al devenirii umane. De mărimea, dar şi de calitatea populaţiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spaţiu social.

Dinamica populaţiei, indicator de definire a resurselor de muncă necesare procesului  de planificare, arată  că populaţia Regiunii Sud Muntenia a cărui nr. de locuitori reprezintă 15,4% din populaţia  ţării, a avut în ultimii ani o tendinţă de scădere  continuă, cauza principală a acestui fenomen  fiind sporul natural negativ. Analizată pe medii de trai şi în contextul preponderent agrar al Regiunii, se constată o pondere ridicată a populaţiei din mediul rural (58%), valoare cu mult peste media pe ţară  (45,4%) , populaţia urbană fiind  de 42%.

Densitatea populaţiei se caracterizează prin superioritate faţă de valoarea densităţii la nivel  de ţară (100,6 loc/km2 – Regiunea Sud Muntenia; 94,1 loc./km2  - ţară) şi prin diversitatea în distribuţia reală a populaţiei, concretizată prin valori mari  în judeţele din nordul Regiunii comparativ cu cele din sud.

	POPULAŢIA  JUDEŢULUI ŞI A LOCALITĂŢII UNDE ESTE SITUATĂ ŞCOALA
	
	
	

	
	
	
	
	

	Judeţul, Localitatea
	Total, masculin, feminin, urban, rural
	Total Populaţie la 1 iulie 2005
	Din care pe grupe de vârstă
	
	
	

	
	
	
	0-14  ani
	15-19 ani
	20-24 ani
	25-29 ani
	30-64 ani
	65 ani si peste
	
	
	

	Judeţul ARGES
	Total, din care:
	370428
	52304
	29966
	24864
	30408
	172493
	60393
	
	
	

	
	Masculin
	180731
	26839
	15344
	13024
	15825
	84633
	25066
	
	
	

	
	Feminin
	189697
	25465
	14622
	11840
	14583
	87860
	35327
	
	
	

	
	Urban, din care:
	241747
	30405
	20650
	17570
	20955
	120380
	31787
	
	
	

	
	Masculin
	116279
	15636
	10523
	8987
	10713
	57605
	12815
	
	
	

	
	Feminin
	125468
	14769
	10127
	8583
	10242
	62775
	18972
	
	
	

	
	Rural, din care:
	128681
	21899
	9316
	7294
	9453
	52113
	28606
	
	
	

	
	Masculin
	64452
	11203
	4821
	4037
	5112
	27028
	12251
	
	
	

	
	Feminin
	64229
	10696
	4495
	3257
	4341
	25085
	16355
	
	
	

	PONDERILE GRUPELOR DE POPULAŢIE DE LA NIVELUL JUDEŢULUI ŞI LOCALITĂŢII UNDE ESTE SITUATĂ ŞCOALA 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Judeţul, Localitatea
	Total, masculin, feminin, urban, rural
	Ponderi masculin, feminin, urban, rural
	Ponderi pe grupe de vârstă

	
	
	
	0-14  ani
	15-19 ani
	20-24 ani
	25-29 ani
	30-64 ani
	65 ani si peste

	Judeţul ARGES
	Total, din care:
	100,00%
	14,12%
	8,09%
	6,71%
	8,21%
	46,57%
	16,30%

	
	Masculin
	48,79%
	14,85%
	8,49%
	7,21%
	8,76%
	46,83%
	13,87%

	
	Feminin
	51,21%
	13,42%
	7,71%
	6,24%
	7,69%
	46,32%
	18,62%

	
	Urban, din care:
	65,26%
	12,58%
	8,54%
	7,27%
	8,67%
	49,80%
	13,15%

	
	Masculin
	48,10%
	13,45%
	9,05%
	7,73%
	9,21%
	49,54%
	11,02%

	
	Feminin
	51,90%
	11,77%
	8,07%
	6,84%
	8,16%
	50,03%
	15,12%

	
	Rural, din care:
	34,74%
	17,02%
	7,24%
	5,67%
	7,35%
	40,50%
	22,23%

	
	Masculin
	50,09%
	17,38%
	7,48%
	6,26%
	7,93%
	41,94%
	19,01%

	
	Feminin
	49,91%
	16,65%
	7,00%
	5,07%
	6,76%
	39,06%
	25,46%


Structura  pe sexe se caracterizează printr-o uşoară predominare numerică a populaţiei feminine (51%) faţă de bărbaţi (49%). Evoluţia pe grupe de vârste a populaţiei  Regiunii 3 Sud Muntenia  relevă, atât scăderea populaţiei tinere  cât şi apariţia unui proces lent dar constant de îmbătrânire demografică, fenomene caracteristice tuturor  judeţelor ţării.

Din analiza efectuată rezultă faptul că potenţialul populaţiei constituie  un punct relativ tare al Regiunii Sud Muntenia, dar care poate fi sursa unor viitoare probleme legate de procesul transformărilor economice.

Din analiza structurii populaţiei pe grupe de vârstă,  rezultă că în regiunea Sud Muntenia, se păstrează tendinţa de  tendinţa de îmbătrânire demografică, caracterizată prin procente reduse a populaţiei tinere (0-14 ani – 15%, 15-19 ani – 8%), pe fondul creşterii menţinerii ponderii ridicate a populaţiei din grupa de peste 60 ani (17 %).

Structura procentuală a populaţiei pe grupe de vârstă şi pe judeţele componente evidenţiază o pondere ridicată a populaţiei tinere (0-14 ani), în judeţul Argeş se înregistrează un procent 15,18%. Se constată că judeţul Argeş înregistrează o pondere ridicată a populaţiei cuprinse între 30 – 64 ani, procentual 47,43%.

În comparaţie cu alte judeţe ale ţării (în special judeţele din sud), judeţul Argeş concentrează un număr mai mare de populaţie şi de centre urbane.  

Populaţia judeţului Argeş analizată  pe medii de trai arată că 47,9% trăieşte în mediul urban, iar 52,1% trăieşte în mediul rural. Structura pe grupe de vârstă arată acelaşi proces lent şi constant de îmbătrâniri (reducerea efectivelor din grupa 0-25 ani şi creşterea ponderii grupei vârstnice).

D. TENDINŢE OCUPAŢIONALE

Pentru Regiunea Sud Muntenia, structura ocupării populaţiei s-a schimbat  esenţial în perioada de după 1990, rata totală de ocupare a populaţiei înregistrând  scăderi în mod constant, ceea ce a condus la amplificarea şomajului. Aceste fenomene  au fost determinate de accelerarea restructurării, urmată de disponibilizări masive  de personal. în prezent populaţia ocupată este majoritar  masculină, fiind  dominată de populaţia matură (25-50 ani). 

Ponderea mare a populaţiei mature în totalul populaţiei  ocupate se explică prin prelungirea vieţii active  până la vârste înaintate. Deşi populaţia ocupată este majoritar masculină, cea mai mare rată a şomajului se înregistrează în rândul bărbaţilor, fenomen datorat în primul rând  disponibilizărilor colective care au vizat ramurile de activitate cu personal preponderent  masculin. 

Totodată dezvoltarea industriei uşoare a creat condiţii favorabile  pentru angajarea în procent mai mare a forţei de muncă feminine. 

În ciuda unei creşteri economice relativ ridicate, piaţa locurilor de muncă rămâne tensionată, în principal din cauza structurii pe vârste şi profesori a  şomerilor, care nu este corelată cu cererile din economie. Din aceste considerente politicile   de ocupare adoptate acordă o atenţie deosebită  recalificării şi reconversiei forţei de muncă. 

Ca rezultat al acestor factori şi ca urmare a politicilor  de ocupare  implementate la nivel regional, prognoza evidenţiază  posibilitatea  reducerii pronunţate a ratei şomajului la 8-9 % pe viitor. 

Pentru judeţul Argeş s-a constatat că agenţii economici privaţi pun la dispoziţie locuri de muncă vacante cu predilecţie în domeniile: construcţie, producţie de mobilier, confecţii textile şi încălţăminte, servicii, asigurări, servicii auto, alimentaţie publică, instalaţii încălzire centrală şi gaze etc. 

Rata şomajului în judeţul Argeş se situează în jurul valorii de 7%, nefiind cu mult diferită de cea înregistrată la nivel naţional.

Schimbările intervenite pe piaţa muncii cer o nouă  abordare şi presupun o adaptare continuă a activităţii Agenţiei Judeţene pentru Ocuparea Forţei de Muncă Argeş la noile condiţii, prin intensificarea activităţilor de formare  profesională în meseriile  solicitate pe piaţa muncii. Programele de formare profesională a persoanelor în căutarea unui loc de muncă trebuie să asigure diversitatea competenţelor profesionale în scopul realizării mobilităţii şi reintegrării acestora pe piaţa muncii. 

În general, forţa de muncă din fiecare zonă a judeţului a fost calificată în  special pentru meseriile corespunzătoare comerciale mai existente. Datorită recesiunii economice din ultimii ani s-a produs o răsturnare de situaţie, în unele zone  restrângându-se mult anumite activităţi, iar în alte zone s-a dezvoltat mai mult  sectorul privat  productiv şi de servicii.

 Dezvoltarea socio-economică majoră din ultimul timp   şi politicile sociale actuale au dus la apariţia unor meserii noi pe piaţa  muncii judeţului nostru:  asistent maternal, broker, specialist resurse umane, modelor prototipuri auto, operatori la maşini unelte cu comandă numerică, montator operator aer condiţionat, tehnician laborant în protecţia calităţii mediului.

În vederea aderării la Uniunea Europeana, România s-a aliniat la Strategia Europeana de Ocupare, politica în domeniul ocupării forţei de munca fiind în concordanta cu  obiectivele şi liniile directoare ale acestei strategii. Pentru perioada 2004-2010, conform Strategiei Naţionale pentru Ocuparea Forţei de Munca  se stabilesc următoarele perspective macroeconomice :

 produsul intern brut  va creste în medie cu 5,3%; 

creşterea economica va menţine un ritm mediu anual de 5,2%;

rata de investiţie va ajunge la aproape 29% în anul 2008 fata de 22,5% în anul 2003;

creşterea investiţiilor străine cu circa 2 miliarde euro anual;

exporturile de bunuri şi servicii se vor majora cu un ritm mediu anual de 10%, fiind susţinute de creşterea contribuţiei investiţiilor străine la export şi printr-un  mecanism de promovare şi stimulare a exportului;

producţia industriala va creste în medie cu circa 5% şi în special în ramurile industriei prelucrătoare, unde ritmul de creştere va fi de 5,9%;

producţia agricola va creste în medie cu 3,5%, ca urmare a sporirii randamentelor;

consumul individual efectiv al populaţiei se va reduce la un ritm mediu de 4%, inferior celui al salariului real, care se va majora în medie cu 4,5% anual, permiţând îmbunătăţirea înclinaţiei spre economisire;

creşterea ponderii IMM-urilor  la crearea produsului intern brut;

productivitatea muncii va creste cu un ritm mediu anual de 4,9%;

în domeniul construcţiilor se vor înregistra creşteri cu un ritm mediu anual de 8%;

extinderea utilizării tehnologiilor informaţionale şi de comunicaţie si, datorita aderării la Uniunea Europeana, utilizarea lor pe scara larga în întreaga economie;

ponderea ridicata a populaţiei vârstnice conduce la exercitarea de presiuni ridicate asupra sistemelor de sănătate şi asistenta sociala insuficient dezvoltate pentru asigurarea serviciilor la cotele solicitărilor;

dezvoltarea sistemului de formare profesionala continua a adulţilor atât sub aspectul extinderii reţelelor de furnizori de servicii cat şi a creşterii calităţii prin asigurarea competentelor stabilite de standardele de pregătire profesionala ca cerinţa a recunoaşterii calificărilor în Uniunea Europeana;

 dezvoltarea transporturilor şi a infrastructurii pentru transporturi susţinuta de creşterile din domeniul industrial şi comerţ (în special exportul);

Tendinţele de dezvoltare la nivelul Regiunii  Sud-Muntenia sunt evidenţiate şi în Planul Regional de Dezvoltare care stabileşte următoarele masuri:


dezvoltarea infrastructurii de transport;


dezvoltarea serviciilor publice şi a infrastructurii sociale;

dezvoltarea infrastructurii informaţionale şi de telecomunicaţii şi facilitarea accesului la serviciile IT;

extinderea şi modernizarea infrastructurii de protecţie a mediului;  

modernizarea şi reabilitarea siturilor industriale şi a zonelor urbane;

reconstrucţia ecologică a zonelor degradate şi protejarea patrimoniului natural;

dezvoltarea turismului, cu accent pe agroturism, în special în zonele montane (judeţele  Dâmboviţa, Prahova şi Argeş); 

dezvoltarea afacerilor şi în mod prioritar susţinerea IMM-urilor;

Alte informaţii privind tendinţele de evoluţie la nivel macroeconomic :  

introducerea sistemelor private de asigurări sociale şi de sănătate şi extinderea sistemului de asigurări susţinut şi de creşterea investiţiilor populaţiei în acest domeniu;

dezvoltarea pieţelor de capital – o prima etapa fiind deja realizata prin reglementarea accesului persoanelor străine la constituirea de conturi în valuta la băncile din România;

E. TENDINŢE PRIVIND POPULAŢIA ŞCOLARĂ

· Reducerea  numărului de elevi este un element critic care trebuie luat în calcul la  proiectarea  reţelei şcolare în perspectiva anului 2013.

· În judeţul ARGEŞ învăţământul este organizat într-un sistem complex care poate asigura şcolarizarea la toate nivelurile. În perioada 2000-2008 populaţia şcolară a scăzut. 

· Scaderea efectivelor la invatamantul primar si gimnazial este cauzata de scaderea populatiei de varsta scolara. În perioada următoare se preconizează o scădere accentuată a populaţiei şcolare la toate nivelurile. 

În perioada 2003-2025, populaţia şcolară la nivelul regiunii Sud Muntenia se va afla pe o curbă puternic descendentă. Efectivele şcolare se vor reduce cu circa 369,6 mii persoane (respectiv cu 38,94% faţă de anul 2003). 

Din punct de vedere al structurii, cele mai semnificative modificări  se vor înregistra în rândul populaţiei din grupa 15-24 ani, care se va reduce cu 42,5 % şi în rândul populaţiei din  grupa 7-14 ani, care se va reduce cu 37 %. 

Din datele existente la nivelul Inspectoratelor Şcolare se estimează o scădere a populaţiei şcolare în perioada 2007-2010, urmată de o creştere uşoară datorată tendinţei crescătoare a populaţiei şcolare cu vârsta de până la 7 ani.

· În perioada 2000-2008 ca urmare a măsurilor sociale, programelor de şansa a II-a, programelor de incluziune socială, creşterii numărului de cabinete de consiliere/consilieri şcolari, a crescut rata  de cuprindere la toate nivelurile, şi în special la învăţământul preşcolar (de la 59,6% la 76%). 


În Regiunea Sud Muntenia în perioada, 2000-2008, rata netă de cuprindere şcolară a crescut de la 63,6% la 67,8%, fiind constant inferioară ratei pe ţară (În învăţământul primar rata netă de cuprindere a crescut.

 Rata de cuprindere şcolară a copiilor minorităţii rome este mult mai scăzută decât media naţională. La grupa de vârstă 7-9 ani, există copii care nu au urmat nici o formă de şcolarizare, în timp ce pentru grupa de vârstă 10-16 ani, rata de cuprindere este şi mai scăzută; studiile efectuate în rândul acestei etnii evidenţiază faptul că peste 40% dintre copiii cu vârste cuprinse între 7-9 ani vor abandona şcoala înainte de terminarea clasei a IV-a. În altă ordine de idei, ultimii ani s-au caracterizat printr-o evoluţie constantă a numărului copiilor cu dizabilităţi, majoritatea fiind cuprinşi în învăţământul de masă. Problemele cu care se confruntă familiile acestor copii sunt, pe de o parte, stigmatizarea socială, iar pe de altă parte, lipsa serviciilor specifice şi insuficienţa sprijinului financiar din partea statului. Starea de sărăcie extinsă la importante segmente ale societăţii, existenţa zonelor geografice monoindustriale şi rata crescută a şomajului constituie factori care influenţează negativ situaţia multor familii, mai ales a celor monoparentale, micşorând semnificativ rata de cuprindere în învăţământ. 

Datorită unor factori precum:

· posibilităţile materiale precare ale unor familii (mai ales din mediul rural)

·  refuzul unei părţi din comunitatea romilor de a frecventa şcoala, 

· familii dezorganizate şi neimplicarea lor in supravegherea elevilor

·  prestarea de catre elevi a unor activitati pentru intretinerea familiei,

·  absenta consilierului scolar si a psihologului in unitatile scolare,

·  distanţa mare între domiciliu şi şcoală, 

·  lipsa mijloacelor  de transport în unele localităţi rurale din judeţ, 

·  rata abandonului şcolar a crescut la toate nivelurile de învăţământ. Cele mai mari rate de abandon şcolar s-au înregistrat la învăţământul liceal şi profesional şi cele mai mici la învăţământul primar. 

F. NEVOILE DE CALIFICARE ÎN PERSPECTIVĂ 2013 (CONFORM PRAI)

	SECTOR
	DOMENIUL CALIFICĂRII
	NIVEL (%)
	PRIORITĂŢI

	
	
	1
	2
	3
	

	
	Turism, ,alimentaţie publică şi activităţi conexe
	40
	40
	20
	1

	
	Finanţe, bănci şi asigurări
	-
	-
	100
	3

	SERVICII
	Administraţie
	-
	-
	100
	3

	(27%)
	Comerţ şi servicii
	10
	50
	40
	1

	
	Prestări servicii pentru populaţie, industrie şi comerţ
	30
	50
	20
	1

	AGRICULTURĂ

(22%)
	Agricultură, agromontan
	20
	50
	30
	2


Notă:
Prioritate 1 – important în creştere

Prioritate 2 – important în scădere

Prioritate 3 – important constant

Prioritate 4 – nu prezintă interes
·  Nevoia de calificare în domeniul SERVICII, prioritate 1, are la bază dezvoltarea întreprinderilor mici şi mijlocii, dar şi apariţia magazinelor de tip Supermarket. În agricultură, nevoia de formare profesională ocupă priorităţile 3 şi 2 la nivel regional, iar la nivel local se constată o tendinţă de creştere de formare profesională, ca urmare a apariţiei şi dezvoltării Asociaţiilor Familiale Agricole.

Noua orientare care permite intrarea şi ieşirea din sistemul de învăţământ în funcţie de dorinţele formabilului şi cerinţele pieţei muncii, oferă posibilitatea migrării de la o calificare la alta în funcţie de oferta locurilor de muncă.

Se pune accent pe competenţe legate de:

· capacitatea de adaptare la situaţii noi

· cooperare şi lucrul în echipă

· utilizarea calculatorului

· rapiditate în reacţii

· competitivitate

· tranziţia de la şcoală la locul de muncă

· responsabilitate şi eficienţă în rezolvarea de probleme

· Alţi furnizori de formare profesională:

Alte şcoli din judeţul Argeş care oferă calificare în domeniul SERVICII, INDUSTRIE ALIMENTARA, AGRICULTURĂ:

· Colegiul Economic “Maria Teiuleanu” Piteşti

· Grupul Şcolar Agricol „ Constantin Dobrescu- Arges”

· Grupul Şcolar Agricol Costeşti

Aceste grupuri şcolare au ofertă educaţională limitată pentru agricultură şi atrag populaţia şcolară din zona de sud a judeţului.

Grupul Şcolar Agricol MARACINENI are parteneriate cu agenţii economici din zonă privind instruirea practică a elevilor, elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locală, evaluarea şi certificarea pregătirii profesionale a absolvenţilor şi inserţia socio-profesională a acestora.

Finanţare:

Finanţarea activităţilor este realizată de la bugetul de stat şi din surse extrabugetare: cursuri de formare pentru adulti, sponsorizări, finanţări datorate unor proiecte din cadrul unor programe europene.

Sursele extrabugetare vor creşte prin reabilitarea şi exploatarea locatiilor de care dispune unitatea noastra.

G. CONCLUZII GENERALE  RELIEFATE  DIN ANALIZELE INCLUSE ÎN PRAI ŞI PLAI

Privind tendinţele ce se vor înregistra în evoluţia mediului economic în perspectiva 2013:

· piaţa muncii se află într-o continuă schimbare, iar flexibilitatea şi adaptabilitatea reprezintă condiţii esenţiale de reuşită;

· dezvoltarea şi diversificarea abilităţilor sunt esenţiale pentru ocuparea unui loc de muncă;

· locurile de muncă din viitor vor fi diferite de cele actuale; locurile de muncă actuale nu sunt atractive din punct de vedere al salarizării şi al condiţiilor de muncă;

· se vor crea şi dezvolta în continuare I.M.M.-urile, care vor absorbi o mare parte din viitoarea forţă de muncă;

· se impune creşterea calităţii serviciilor;

· schimbările economice mută accentul de la tehnologiile actuale spre cele moderne care ridică eficienţa de producţie a bunurilor şi serviciilor;

· integrarea tinerilor în viaţa activă va presupune deţinerea cel puţin a unei calificări în domeniile solicitate pe piaţa muncii şi cel mai frecvent a unei duble specializări;

· mobilitatea geografică în cadrul regiunii sporeşte şansele de integrarea profesională;

· tinerii absolvenţi, care nu au nici o calificare, întâmpină mari dificultăţi în integrarea în viaţa activă, fiind nevoiţi de cele mai multe ori să se califice prin cursuri de scurtă durată;

· este necesară creşterea ponderii finanţărilor extrabugetare în bugetul de venituri şi cheltuieli al şcolii.

Populaţia trebuie să conştientizeze necesitatea învăţării de-a lungul vieţii ca o condiţie a prelungirii vieţii active.

3.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Grupul Şcolar Agricol Mărăcineni oferă pregătire profesională tinerilor din judeţul Argeş în profilurile / domeniile: servicii, industrie alimentară, resurse naturale şi protecţia mediului, comerţ, agricultură, atât la nivel liceal – rută directă şi rută progresivă, S.A.M. nivel 1 şi nivel 2.

În analiza complexă a realităţii actuale din şcoala noastră, se impun a fi tratate separat (dar privite în ansamblu), probleme legate de oferta educaţională şi de resursele care o susţin, fie ele curriculare, materiale, financiare sau resurse umane.

Domeniile funcţionale sunt:

A. Curriculare

B. Resurse umane

C. Resurse materiale şi financiare

În coordonatele care rezultă se pot regăsi atribuţiile directorilor privind proiectarea, organizarea şi conducerea operaţională, pe următoarele funcţii care duc la dezvoltarea planului şcolii : curriculum, resurse umane, materiale, financiare şi dezvoltarea relaţiilor comunitare.
A. Curricular

	FUNCŢII
	CURRICULAR

	1. PROIECTARE
	- elaborare curriculum

	
	- elaborarea proiectului activităţilor extracurriculare

	
	- elaborarea proiectelor de concursuri



	2. ORGANIZARE

 
	- procurarea documentelor curriculare 

	
	- procurarea de manuale şi auxiliare

	
	- realizarea bazei logistice a activităţilor extracurriculare

	3. CONDUCEREA OPERAŢIONALĂ
	- aplicarea documentelor curriculare

	
	- întocmirea schemelor orare

	
	- alcătuirea structurii orarului

	
	- monitorizarea ofertelor educaţionale

	
	- îndeplinirea indicatorilor de performanţă

	
	- realizarea graficului tezelor

	
	- realizarea graficului de evaluare

	
	- repartizarea sarcinilor

	
	- realizarea activităţilor extracurriculare

	4. CONTROL / EVALUARE
	- evaluarea ofertei educaţionale şi a performanţelor pe baza criteriilor de monitorizare şi evaluare

	
	- asigurarea organizării şi desfăşurării examenelor de sfărşit de ciclu, a tezelor cu subiect unic

	
	- întocmirea documentelor şi a rapoartelor tematice curente şi speciale solicitate de ISJ, CCD, MEC etc.

	
	- arhivarea şi păstrarea documentelor şcolare oficiale

	5. MOTIVARE
	- asigurarea caracterului stimulativ şi fundamentarea dezvoltării locale de curriculum pe experienţa copiilor

	6. IMPLICARE / PARTICIPARE
	- încurajarea, consemnarea şi transmiterea către cei în drept a dezvoltărilor curriculare locale şi  a propunerilor pentru îmbunătăţirea curriculum-ului naţional, provenite de la cadrele didactice din şcoală.

	7. FORMARE / DEZVOLTARE PROFESIONALĂ ŞI PERSONALĂ
	- înscrierea şi obţinerea gradelor didactice

	
	- participare la cursurile de formare continuă 

	
	- participare la simpozioane, concursuri, schimburi de experienţă etc.

	8. FORMAREA GRUPURILOR
	-organizarea colectivelor de catedră, a comisiilor metodice, a consiliului pentru curriculum

	9. NEGOCIEREA / REZOLVAREA CONFLICTELOR
	- asigurarea coerenţei în cadrul Grupului Şcolar Agricol Mărăcineni şi  a unităţilor şcolare arondate



	
	- asigurarea coordonării între diferite discipline / cadre didactice

	
	- rezolvarea „conflictelor de prioritate” între reprezentanţii deverselor discipline în interesul elevilor



Consiliul de curriculum stabileşte pentru fiecare specializare şi arie curriculară, oferta curriculară până la sfârşitul lunii martie.


Şcoala stabileşte pachetele de opţionale pe care le poate oferi, cu o descriere a finalităţilor şi obiectivelor unităţii şcolare, a metodologiei de selecţie şi de opţiune în privinţa CDS-ului şi a sistemului de evaluare.


Oferta şcolii este publicată începând cu luna martie a fiecărui an, pentru anul şcolar următor, elevii urmând să opteze pentru o disciplină.


Opţiunea exprimată devine obligatorie pe durata pentru care a fost proiectată.


Raporturile dintre T.C. şi C.D.S.- C.D.L., dintre ariile curriculare şi discipline, vizează asigurarea coerenţei orizontale şi verticale în raport cu profiluri şi specializări diferite.


Oferta curriculară cuprinde:

· Obiective pe termen mediu şi lung 1-3 ani

· Număr de clase pe an de studiu şi specializări

· Repartizarea numărului de ore din T.C. Şi C.D.S. - C.D.L.

· Oferta disciplinelor opţionale pe arii curriculare şi pe specializări

 Având în vedere că majoritatea absolvenţilor noştri îşi continuă

studiile, cadrele didactice trebuie să formeze acestora deprinderi şi abilităţi care să le permită integrarea lor în societate, cât şi continuarea cu succes a studiilor în învăţământul superior. Astfel elevii vor dobândi:

· pregătire generală bună

· cunoştinţe aprofundate în domeniile legate de cariera pe care o vor alege

· deprinderi de utilizare a tehnicilor informaţiilor digitale

· capacitatea de a comunica eficient, atât în limba maternă cât şi în limbile de largă circulaţie

· conştientizarea impactului social, economic şi moral al informaticii

· dobândirea unor atitudini favorabile faţă de ştiinţă şi de cunoaştere, în general

· adaptarea la cerinţele pieţei muncii şi la dinamica evoluţiei tehnologice

· responsabilitate pentru asigurarea calităţii produselor – serviciilor

· conştientizarea importanţei standardizării în toate domeniile

· capacitatea de integrare activă în grupuri sociale

· disponibilitatea de asumare a răspunderii

· toleranţă faţă de frustrări

· rezistenţă la eşec

· dezvoltarea competenţelor funcţionale esenţiale pentru reuşita socială:

comunicarea, gândirea critică, luarea deciziilor, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe

· cultivarea exprexivităţii şi sensibilităţii în scopul împlinirii personale şi promovării unei noi vieţi sociale de calitate

· formarea autonomiei morale


Se doreşte ca şcoala să devină un furnizor de servicii educaţionale în care elevul să fie permanent şi direct implicat în construirea propriului traseu de învăţare.
     
  B. RESURSE UMANE 

	Tipul de şcoală
	Clasa
	Număr elevi înscrişi
	Număr elevi rămaşi
	Elevi ieşiţi din sistem
	Rezultate şcolare

	
	
	
	
	
	Repetenţi
	Promovaţi
	Cu medii între

	
	
	
	
	
	
	
	5-7
	7-9
	9-10

	Preşcolar

Gr. Şc. Agricol
	Grupa mare
	20
	20
	
	
	
	
	
	

	
	Grupa mijlocie
	20
	20
	
	
	
	
	
	

	
	Grupa mică
	15
	15
	
	
	
	
	
	

	Grădiniţa cu P.N. Lotaşi
	
	22
	24
	
	
	
	
	
	

	Grădiniţa cu P.N. I.C.D.P. Piteşti Mărăcineni
	Grupa mare
	10
	10
	
	
	
	
	
	

	
	Grupa mică
	14
	14
	
	
	
	
	
	

	Şcoala Generală Argeşelu
	Grupa mare
	20
	20
	
	
	
	
	
	

	
	Grupa mijlocie
	24
	24
	
	
	
	
	
	

	Grupul Şcolar Agricol Mărăcineni

	Primar


	I
	26
	25
	
	
	25
	
	
	

	
	II
	22
	21
	1
	
	20
	
	
	

	
	III
	27
	27
	
	
	27
	
	
	

	
	IV
	25
	25
	
	
	25
	
	
	

	TOTAL
	100
	98
	1
	
	97
	
	
	

	Gimnazial
	V
	38
	40
	
	1
	39
	4
	20
	15

	
	VI
	29
	28
	
	1
	27
	7
	15
	5

	
	VII
	29
	29
	1
	1
	27
	8
	13
	6

	
	VIII
	36
	35
	1
	
	34
	7
	13
	14

	TOTAL
	132
	132
	2
	3
	127
	26
	61
	40

	ŞCOALA GENERALĂ ARGEŞELU

	Primar
	I
	12
	12
	
	
	12
	
	
	

	
	II
	14
	14
	
	
	14
	
	
	

	
	III
	13
	13
	
	
	13
	
	
	

	
	IV
	12
	12
	
	1
	11
	
	
	

	TOTAL
	51
	51
	
	1
	50
	
	
	

	Gimnazial
	V
	19
	19
	
	
	19
	3
	8
	8

	
	VI
	14
	15
	
	1
	14
	2
	8
	4

	
	VII
	10
	10
	
	
	10
	
	8
	2

	
	VII
	20
	20
	
	
	20
	5
	12
	3

	TOTAL
	63
	64
	
	1
	63
	10
	36
	17

	Liceu

rută directă
	IX
	110
	97
	2
	7
	97
	52
	45
	

	
	X
	104
	99
	1
	4
	98
	57
	41
	

	
	XI
	58
	52
	3
	4
	51
	24
	27
	

	
	XII
	108
	102
	5
	1
	102
	52
	50
	3

	TOTAL
	365
	350
	11
	16
	348
	185
	160
	3

	Liceu

seral
	XIII
	16
	15
	
	1
	15
	7
	7
	1

	SAM

nivel 1
	IX
	81
	75
	
	7
	70
	42
	28
	

	
	X
	49
	43
	
	6
	43
	26
	16
	1

	TOTAL
	130
	118
	
	13
	113
	68
	44
	1

	An completare
	XI
	28
	27
	1
	
	27
	15
	12
	

	Liceu rută progresivă
	XII
	18
	14
	1
	3
	14
	3
	11
	

	
	XIII
	17
	12
	2
	3
	7
	3
	4
	

	TOTAL
	35
	26
	3
	6
	21
	6
	15
	



Analizând datele statistice de mai sus rezultă următoarele:

ponderea de ieşire din sistem este mai mare la liceu  în comparaţie şi SAM.

1. procentul de promovabilitate este mai scăzut de asemenea la cursurile liceului comparativ cu celelalte două forme de şcolarizare

2. ponderea elevilor promovaţi cu medii între 7-10 este mult mai mare decât a elevilor cu medii generale între 5-7.

3. numărul elevilor repetenţi a crescut datorită lipsei de interes al elevilor, cât şi al părinţilor. Cauza repetenţiei este faptul că aceşti elevi au părinţii plecaţi în străinătate şi sunt lăsaţi în grija bunicilor sau a altor rude.

4. Elevii care au terminat studiile au avut următoarea inserţie profesională:

1. 39.80 % continuă studiile în învăţământul universitar

2. 29 % continuă studiile în învăţământul postliceal

3. 3 % sunt în şomaj

4. 29 % s-au angajat în diverse domenii de activitate.

	EVOLUŢIA ELEVILOR CURINŞI ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL PROFESIONAL ŞI TEHNIC

Sursa / evidenţele şcolii

Numărul elevilor cuprinşi în clasa a IX-a în ÎPT


	Specificaţie
	Număr de elevi cuprinşi la începutul anului şcolar
	
	

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	Plan
	Realiz 
	Plan
	Realiz 
	Plan
	Realiz 
	Plan
	Realiz 
	
	
	

	Total elevi cuprinşi în cls.a-IX-a, din care
	140
	140
	252
	206
	280
	266
	168
	117
	
	
	

	A. Nr. elevi cuprinşi la SAM, A.C., R.P., din care, pe domenii
	84
	84
	140
	94
	168
	154
	112
	64
	
	
	

	Mecanică
	28
	28
	28
	25
	28
	30
	28
	0
	
	
	

	Agricultură
	28
	28
	28
	-
	28
	25
	28
	18
	
	
	

	Industrie alimentara
	28
	28
	56
	42
	84
	72
	28
	21
	
	
	

	Comerţ
	-
	-
	28
	27
	28
	27
	28
	25
	
	
	

	B. Nr. elevi cuprinşi lîn clasa a-IX-a la liceu -filieră tehnologică, din care, pe profiluri 
	56
	56
	112
	112
	112
	112
	56
	53
	
	
	

	Servicii 
	28
	28
	56
	56
	56
	56
	28
	26
	
	
	

	RNPM
	28
	28
	56
	56
	56
	56
	28
	27
	
	
	


Evoluţia ponderii pe domenii la SAM / profile la liceu tehnologic (%)

	 
	2005/2006
	2006/2007
	2007-2008
	2008-2009

	 
	pPlanP
	RealizRRE
	Plan
	Realiz
	Plan
	Realiz
	Plan
	Realiz

	A. Total elevi cl. a IX-a SAM - ruta progresivă din care, % pe domenii:
	100%
	100%
	100%
	81.7%
	100%
	96,4%
	100%
	76,18%

	mecanică
	100%
	100%
	100%
	89.2%
	100%
	0
	100%
	0

	agricultură
	100%
	100%
	100%
	0%
	100%
	89,28%
	100%
	64,28%

	ind. alimentară
	100%
	100%
	100%
	75%
	100%
	96,42%
	100%
	75%

	comert
	-
	-
	100%
	96.4%
	100%
	96,42%
	100%
	89,28%

	B. Total elevi cl. a IX-a Liceu tehnologic    - ruta directă din care, % pe profile:
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	94,63%

	-servicii
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	92,85%

	-resurse naturale şi protecţia mediului
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	96,42%


Şcoala beneficiază de resurse umane calificate: 

· La nivel preşcolar - 8 educatori din care 6 titulari, 2 suplinitori – 5 gradul I, 2 gradul II, 1 debutant 

· La nivel primar - 11 învăţători din care 10 titulari, 1 suplinitor – 8 gradul I, 2 gradul II, 1 definitiv

· La nivel gimnazial – 26 profesori din care 18 titulari, 8 suplinitori – 12 gradul I, 2 gradul II, 6 definitiv, 6 debutanţi

· La nivel liceal şi şcoala de artă şi meserii –

· 31profesori de cultură generală; 

· 6 ingineri;

· 3 subingineri;

· 4 economişti;

· 1 psiholog;

· 5 maiştri instructori;  

· 22 de membri ce alcătuiesc personalul auxiliar didactic şi nedidactic.

Repartiţia cadrelor didactice pe grade didactice, la nivel liceal şi S.A.M, este următoarea -14 gradul I, 2 gradul II, 19 definitiv, 6 debutanţi, 2 necalificaţi- 25 titulari, 20 suplinitori.

C. RESURSE MATERIALE

In prezent Grupul Şcolar Agricol este una din cele mai performante unităţi de învăţământ de profil. Baza materială a unităţii şcolare este constituită din 4 corpuri de clădire pe 2 niveluri ce cuprind:

săli de clasă;

-    Centru de Documentare si Informare;

cabinete cu dotare modernă;

· aparate audio-video 

· calculatoare cu conectare Internet;

· sală de sport amenajata intr-o cladire anexa dotată cu aparate sportive;

· încălzire termică proprie in 3 locatii, iar o locatie foloseste combustibil lemnos;

	D. Cheltuieli publice pe elev
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Valorile acestui indicator sunt extrem de importante  pentru planificarea resurselor necesare dezvoltării învăţământului TVET au fost deduse din raportările statistice ale inspectoratelor şcolare, nefiind defalcate pentru nivelurile învăţământului.

	Nivel de invatamant
	An şcolar 2008 / 2009

	prescolar
	467

	primar
	473

	gimnazial
	623

	liceal
	1243

	SAM (a-IX-a,

a-X-a)
	375

	An de completare
	87


E. PARTENERIATE ŞI COLABORĂRI

Grupul Şcolar Agricol MARACINENI a stabilit un parteneriat benefic la nivel local, naţional şi internaţional cu principalii “actori” implicaţi în activitatea de educaţie şi formare profesională:

· Cu părinţii

· Şcoala informează părinţii în legătură cu progresul elevilor şi activităţile curriculare şi extracurriculare desfăşurate;

· Şcoala răspunde adecvat sugestiilor şi propunerilor părinţilor şi îi stimulează sa-şi aducă contribuţia la bunul mers al şcolii.

· Cu agenţii economici

Şcoala colaborează cu agenţii economici din Maracineni, Pitesti, Stefanesti pentru:

· Desfăşurarea instruirii practice a elevilor din învăţământul liceal, şcoala  de arta si meserii.

· Susţinerea financiară a unor activităţi extraşcolare, extracurriculare care vizează sărbătorirea unor evenimente importante în viaţa şcolii şi a elevilor.

· Premierea elevilor care obţin premii la olimpiadele şcolare şi concursurile pe meserii.

· Derularea unor programe de formare a agenţilor economici în domeniul antreprenoriatului şi al managementului firmei.

· Desfăşurarea unor cursuri de specializare a angajaţilor unor firme în domeniul financiar-contabil şi al prestării de servicii de alimentaţie publică şi turism.

· Desfăşurarea instruirii practice a elevilor claselor a XI-a, liceu tehnologic, după modelul de învăţare – firma de exerciţiu – fiecare firmă de exerciţiu are o firmă mamă dintre agenţii economici din Comuna Maracineni.

· Inserţia socio-profesională a absolvenţilor – în fiecare an, şcoala, agenţii economici din domeniul serviciilor sunt invitaţi să participe la desfăşurarea probei practice din cadrul examenului de absolvire al şcolii profesionale şi a examenului pentru obţinerea certificatului de competenţe profesionale de către elevii claselor a XII-a – prilej cu care îşi recrutează viitoarea forţă de muncă dintre tinerii absolvenţi ai şcolii.

· Cu Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă, Camera de Comerţ, Industrie şi Agricultură-Argeş, autorităţi locale (Prefectura, Consilii Locale, Primărie, etc)

· Şcoala colaborează cu Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă-Argeş pentru desfăşurarea unor cursuri de calificare – adulţi. S-au organizat acţiuni comune de informare a elevilor în legătură cu locurile de muncă disponibile în domeniul serviciilor şi condiţiile cerute pentru ocuparea acestora.

· Şcoala colaborează cu Camera de Comerţ, Industrie şi Agricultură-Argeş.

·  Şcoala desfăşoară un parteneriat activ pentru educaţie şi pentru administrarea unităţii şcolare cu autorităţile locale: Primărie, Poliţie, Oficiul pentru Protecţia Consumatorilor, Oficiul de Studii Pedologice şi Agrochimice, Direcţia pentru Cultură, Culte şi Patrimoniu Naţional, Direcţia de Sănătate Publică-Argeş, Direcţia pentru tineret şi Sport-Argeş, Direcţia Judeţeană pentru Protecţia Drepturilor Copilului, Direcţia Generală pentru Agricultură şi Industrie Alimentară, Agenţia Naţională de Consultanţă Agricolă, Direcţia Sanitar-Veterinară.

· Cu patronate. Sindicate, asociaţii profesionale, O.N.G.-uri

· Şcoala desfăşoară parteneriate pentru educaţie cu următoarele O.N.G.-uri:

· Asociaţia de sprijin a şomerilor din Argeş

· Asociaţia de sprijin a copiilor orfani – patronată de Episcopia Argeş

· Cu instituţii de învăţământ preuniversitar, învăţământ superior şi cercetare

· Şcoala desfăşoară parteneriat activ cu:

· Universitatea Constantin Brâncoveanu – Piteşti

· Universitatea de Stat din Piteşti

· Institutul de Cercetare, Pedologie şi Agrochimie – Bucureşti

· Grup Şcolar Agricol –Costesti

· Grup Şcolar Agricol "Constantin Dobrescu Arges”-Curtea de Arges

· Parteneriate externe

· Din anul 2000, şcoala desfăşoară, cu beneficii reale pentru şcoală, elevi şi profesori, parteneriate cu:

· Ferma ecologică SPOLETO – Italia – proiect mobilităţi – elevi.

În fiecare an şcolar, unitatea noastră încheie convenţii de colaborare cu agenţii economici din judeţul Argeş. 

	HARTA PARTENERIATULUI UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT
 

 

	Partener social (adresă, telefon, domeniu de activitate)
	Modul de realizare a parteneriatului la nivelul elevilor (nivel liceal, SAM, calificarea, specializarea)
	Implicaţii ale parteneriatului la nivelul elevilor (instruire practică, comasată, burse, angajări etc)
	Alte observaţii relevante

	I.C.D.P. Piteşti – Mărăcineni, Str. Marului, Com. Maracineni, Arges, 278066, cercetare si productie pt. pomicultura
	Liceu – Tehnician Ecolog si Protectia Calitatii Mediului
	     instruire practică, practica comasata, conducere tractor si auto
	Centru de desfăşurare a examenului – nivel I

	
	SAM nivelul I:
	
	

	
	– Lucrător în mecanică agricolă
	
	

	
	– Lucrător în agricultura
	
	

	
	SAM nivelul II:
	
	

	
	– Mecanic agricol
	
	

	S.C. Auto General Motor S.A. Mărăcineni, 278249, Com. Maracineni, mecanic
	 

SAM nivelul I:
	      instruire practică, practica comasata
	 

	
	– Lucrător în mecanică agricolă
	
	

	
	SAM nivelul II:
	
	

	
	– Mecanic agricol
	
	

	S.C. Agofloris Ştefăneşti, Stefanesti, Str. Stadionului nr.30, 266207, fabricare produse alimentare din carne
	Liceu – Tehnician analize produse alimentare
	instruire practica, practica comasata
	Centru de desfăşurare a examenului – nivel I

	
	SAM nivelul I:
	
	

	
	– Lucrător în prelucrare carne, peşte, lapte, conserve
	
	

	
	SAM nivelul II:
	
	

	
	– Preparator produse din carne şi peste

 
	
	

	S.C.T.C. Affaires S.R.L., Pitesti, Str. Prundu Mic, 0745-118169, fabricare produse alimentare din carne
	Liceu – Tehnician analize produse alimentare
	     instruire practică
	 

	S.C. Radic Star S.R.L.Stefanesti, 265090,  fabricare produse alimentare din carne
	Liceu – Tehnician analize produse alimentare
	     instruire practică, practica comasata,
	Centru de desfăşurare a examenului – nivel I

	
	SAM nivelul I:
	
	

	
	– Lucrător în prelucrare carne, peşte, lapte, conserve
	
	

	
	SAM nivelul II:
	
	

	
	– Preparator produse din carne şi peşte


	
	

	S.C. Vel Pitar S.R.L.B-dul N. Balcescu nr.154, Pitesti, 289933,  fabricare produse de panificatie
	Liceu – Tehnician analize produse alimentare
	 instruire practică
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	S.C. Valmar Elmec S.A., Valea-Mare, Stefanesti, 266836
	Liceu – Tehnician analize produse alimentare
	    instruire practică
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Administraţia Domeniului Public, Str. Obor nr.3, Pitesti, 218266
	Liceu – Tehnician Ecolog si Protectia Calitatii Mediului
	    instruire practică
	 

	
	SAM nivelul I:
	
	

	
	– Lucrător în agricultura
	
	

	Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice, Pitesti
	Liceu – Tehnician Ecolog si Protectia Calitatii Mediului
	    instruire practică
	 

	
	
	
	

	Directia Sanitar Veterinara Si Siguranta Alimentelor, Pitesti
	Liceu – Tehnician analize produse alimentare
	    instruire practică
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	S.C. Zaris Autocom S.R.L., Com. Maracineni,   fabricare produse de panificatie
	Liceu – Tehnician analize produse alimentare
	    instruire practică
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Metro Cash@Carry România SRL
	SAM NIVEL I  şi II - Lucrator in comert
	    instruire practică, practică comasată
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	S.C. Andicom Caty 2003 S.R.L., Com. Maracineni, vanzare produse nealimentare si alimentare
	SAM NIVEL I - Lucrator in comert
	    instruire practică
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3.3. ANALIZA NEVOILOR – AUTOEVALUAREA INTERNĂ

PREDAREA ŞI ÎNVĂŢAREA


Dezvoltarea reală a şcolii a început o dată cu selecţionarea ei ca şcoală de aplicaţie în cadrul Proiectului Phare TVET EU RO 010801 de reformă a învăţământului profesional şi tehnic.

 Beneficiile majore ale Programului Phare TVET (formarea profesorilor, constituirea parteneriatului social pentru formarea profesională, dotarea cu echipamente didactice la nivelul standardelor europene) au fost valorificate după încheierea acestuia prin promovarea de proiecte în cadrul programelor cu finanţare externă: Leonardo da Vinci, Socrates. 


Toate acestea reprezintă dovezi ale dorinţei permanente de implicare şi afirmare ce caracterizează cadrele didactice şi elevii şcolii noastre.


Oferta educaţională a şcolii este adusa la cunoştinţa elevilor şi părinţilor prin intermediul materialelor publicitare de promovare a imaginii şcolii (pliante, postere), dar şi cu prilejul organizării activităţii “Ziua Porţilor Deschise” şi a târgurilor ofertelor educaţionale organizate anual de I.S.J. Argeş. 

Elevii şi părinţii sunt informaţi în legătură cu curriculum-ul şcolar şi cu misiunea şcolii. Pentru ca activitatea didactică să urmeze un demers care să garanteze reuşita, domnii profesori acordă o grijă deosebită conceperii secvenţelor de instruire, urmărind conjugarea firească a elementelor de predare cu cele de învăţare, încheiate cu evaluarea.


La începutul fiecărui an şcolar profesorii diriginţi prelucrează cu elevii şi părinţii Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar şi Regulamentul de ordine interioară.


Calitatea relaţiei dintre cadrele didactice şi elevi este optimă, iar comunicarea cu familiile elevilor este eficientă (se organizează periodic întâlniri cu părinţii şi se comunică în scris informaţii referitoare la comportamentul şi rezultatele elevilor). Întreaga activitate din şcoală se desfăşoară într-un climat de respect reciproc şi bună comunicare.


Predarea – învăţarea – evaluarea sunt cele trei activităţi fundamentale care se desfăşoară în mod unitar în procesul nostru de învăţământ.

3.4. ANALIZA SWOT

DEZVOLTARE CURRICULUM 

	PUNCTE TARI

· Elaborare CDL şi CDS adaptate la nevoile individuale şi profesionale ale tinerilor, ale comunităţii locale şi la cerinţele pieţei muncii

· Folosirea metodelor activ – participative în procesul de predare-învăţare

· Instruire asistată pe calculator 

· Arbordare interdisciplinară

· Asigurarea unei dimensiuni  europene procesului educaţional

· Implicarea profesorilor şi elevilor în diverse activităţi extracurriculare

· Elaborare curriculum pentru educaţia

 adulţilor

· Studierea documentelor reformei sistemului se studiaza in timp util

· Se asigura auxiliare curriculare

· ISJ si CCD asigura consultanta in probleme de curriculum si management educaţional


	PUNCTE SLABE

· Partea experimentală insuficient abordată

· Accesul elevilor la un număr limitat de lucrări  şi publicaţii de specialitate

· Insuficienta dotare a scolii care să permită instruirea practică  adecvată

· Calificări pentru industria alimentară neacoperite: morărit, mecanica agricola, servicii

	OPORTUNITĂŢI

· Structura arborescentă şi modulară a SAM

· Colaborarea cu agenţii economici din zonă pentru dezvoltarea de noi calificări  corelate cu cerinţele pieţei muncii

· Programe concrete şi realiste  pentru stimularea învăţării permanente
	AMENINŢĂRI

· Inexistenţa creditelor transferabile în ÎTP

· Evaluarea cunoştinţelor teoretice nu este corelată cu evaluarea abilităţilor practice 


RESURSE UMANE 

	PUNCTE TARI

· Personal didactic calificat

· Existenta profesorilor formatori, mentori in scoala

· Deschiderea spre nou a cadrelor didactice

· Experienţa profesorilor in proiectarea didactica, management educaţional si in derularea unor programe si proiecte

· Cadre didactice autori de culegeri, manuale, lucr[ri metodico - ;tiintifice

· Formarea continuă a profesorilor

· Dezvoltarea unei culturi organizaţionale care promovează oportunităţi egale pentru toţi membrii săi, spiritul de echipă

· Îmbunătăţirea promovabilităţii la examenul  de bacalaureat si la testele nationale;

· Procent de promovabilitate ridicat şi constant la examenul de Atestare Profesională pentru Învăţământul liceal.

· Participarea elevilor la concursuri  şi olimpiade interdisciplinare.

· Rezultate deosebite în domeniile cultural-artistic şi sportiv-turistic

· Stagii de pregătire a elevilor în şcoli din Europa

· Colaborare eficienta intre factorii de decizie din scoala: echipa manageriala, Consiliul de Administatie,Consiliul pentru curriculum, Comisia de Asigurarea Calitatii, Consiliul Local 

· Climat favorabil stimulativ

· Personal auxiliar şi administrativ competent şi flexibil 

· Participare activa la activitatile extracurriculare
	PUNCTE SLABE

· Lipsa de continuitate a personalului didactic la anumite discipline 

· Nu toţi profesorii sunt capabili să utilizeze mijloace tehnice moderne în procesul de predare-învăţare;

· Elevii nu sunt suficient informaţi despre specificul calificativelor şi al potenţialului acestora pe piaţa muncii;

· Cadre didactice refractare la reforma

· Aglomerarea unor cadre didactice datorita sarcinilor inegal repartizate

· Utilizarea unor metodologii inadecvate de anumite cadre didactice

· Rezultate slabe a elevilor la invatatura 

· Slaba colaborare a parintilor cu scoala



	OPORTUNITĂŢI

· Nevoia de calificare crescândă în domeniile: industrie alimentară, agricultură, protecţia mediului, comerţ

· Oferte de proiecte europena

· Colaborare cu Universitatea din Pitesti

· Sprijin din partea comunitatii lacale – primarie, biserica, politie, etc.

· Diversificarea ofertei de formare continuă a profesorilor din partea C.C.D. şi a universităţilor.

· Valorificarea potenţialului  agro-turistic al zonei 
	AMENINŢĂRI

· Scăderea populaţiei şcolare 

· Repartizarea computerizată centrată pe performanţe şcolare fără legătură cu aptitudinile elevilor

· Situaţia  precară a familiilor din mediul rural

· Informarea superficială a absolvenţilor de gimnaziu despre oferta de şcolarizare şi potenţialul calificărilor pe piaţa muncii

· Rata crescuta a abandonului scolar 

· Restructurarea planului de scolarizare avand in vedere scaderea populatiei scolare


RESURSE MATERIALE 

	PUNCTE TARI

· 3 corpuri de clădire cu 40 săli de clasă şi 4 laboratoare

· poziebgeografica stradalafoarte apropiata de mijloacele de transport 

· 4 cabinete informatică

· existenta Centrului de Documentare si Informare

· racordarea cladirilor la apa curenta, gaze etc

· incalzire centrala proprie

· conectare la internet

· biblioteca cu un fond de carte foarte vast

· dotarea laboratoarelor

· mobilier scolar nou

· cladiri monitorizate

· sistem video in incinta unitatii scolare – cladirea liceului

· grupuri sanitare noi 

· microbuz cu 9 locuri


	PUNCTE SLABE

· lipsa unui teren si a unei sali de sport, desi exista materiale si aparate sportive noi 

· insuficiente laboratoare

· lipsa atelierelor scoala

· lipsa cabinetului medical

· autofinanţare redusă

· lipsa unui post de sofer pentru microbuz

	OPORTUNITĂŢI

· colaborarea cu agenţi economici pentru  pregătirea practică a elevilor la acele  calificări la care şcoala nu dispune de baza materială adecvată 

· accesul la programe de finanţare pentru dezvoltarea şcolilor din mediul rural
	AMENINŢĂRI

· posibilităţi financiare reduse ale Primăriei şi Consiliului Local pentru dezvoltarea bazei materiale 

· situaţia socio-economică precară la nivel naţional şi local

· legislatie financiara restrictiva




PARTENERIATE 

	PUNCTE TARI

· buna funcţionare a parteneriatelor cu agenţi  economici  

· existenţa parteneriatelor  pentru formarea continuă a adulţilor

· pregătirea profesională a elevilor în condiţii reale de muncă

· interesul agenţilor economici din industria alimentară  pentru angajarea absolvenţilor

· parteneriate cu CCD, CSM Pitesti, Universitatea din Pitesti, AJOFM Arges etc. 

· implicarea şcolii în diverse acţiuni ale comunităţii locale 

· derularea parteneriatelor cu şcoli şi instituţii europene 
	PUNCTE SLABE

· număr redus de parteneriate cu agenţi economici din domeniul comert si agricol

· relaţie deficitară cu ONG-urile

· implicarea redusă a părinţilor în problemele şcolii

· implicarea redusa a unor patroni din zona Comunei Maracineni in sprijinerea scolii

	OPORTUNITĂŢI

· stimularea agenţilor economici pentru desfăşurarea instruirii practice prin acordarea unor facilităţi

· in zona s-au dezvoltat I.M.M.-uri care sunt interesate de domeniile: servicii, turism, industria alimentară, protecţia mediului, agricultura ecologica.

· Aparitia locurilor de munca in domeniile prezentate mai sus, precum si incheierea conventiilor de practica cu unitatea noastra scolara;

· implicarea autorităţilor  locale pentru a sprijini accesul la educaţie permanentă a adulţilor din mediul rural. 

· Afilierea la EUROPEA INTERNATIONAL
	AMENINŢĂRI

· Plan de şcolarizare la nivel judeţean necorelat cu nevoile angajatorilor 




3.5. PROPUNERI DE FINANTARE



 In urma analizei actuale şi a tendinţelor viitoare, pentru unitatea noastră şcolară, ca priorităţi majore de finanţare, sunt umătoarele:

1.Construirea unei săli de sport

2.Construirea unui cabinet medical

3.Construirea unei grădiniţe cu program prelungit

4.Construirea unor ateliere

5. Asfaltarea curţii

4. ASIGURAREA CALITĂŢII ÎN Î.P.T.

Şcoala – furnizor de calitate


Calitatea „nu este niciodată un accident: ea este totdeauna rezultatul efortului inteligent”, susţinea John Ruskin. Primordialitatea programării în asigurarea calităţii reconfirmă raţionamentul lui Hermes Mercurius Trismegistus: „Ceea ce este semănat nu încolţeşte întotdeauna, dar ceea ce încolţeşte a fost întotdeauna semănat”. Rezultă că, în învăţământ, pentru a culege roadele unei activităţi de calitate, trebuie generat viitorul, utilizând instrumentarul prezentului, în baza experienţei trecutului.


De aceea, îndeplinirea standardelor în învăţământul preuniversitar românesc poate fi garantată numai dacă se adoptă o politică coerentă de asigurare a calităţii în educaţie, care presupune:

· definirea rolului statului şi modului concret de acţiune al acestuia în domeniul învăţământului preuniversitar:

· stabilirea structurilor şi a procedurilor de evaluare, acreditare şi certificare;

· precizarea accepţiilor autonomiei şcolii şi definirea rolului activ al descentralizării;

· asocierea managementului calităţii cu conducerea strategică;

· definirea rolului autoevaluării în furnizarea calităţii de unităţile de învăţământ;

· promovarea performanţei prin practicarea culturii organizaţionale;

Asigurarea calităţii în educaţie se impune ca o necesitate stringentă şi iminenţa introducerii unui sistem de garantare a calităţii trebuie să conducă la o nouă imagine a elevului, a profesorului, a şcolii, ca furnizor de calitate, a managementului centrat pe asigurarea calităţii, a evaluării ca certificare şi acreditare a calităţii.

În societatea postmodernă, şcoala ca instituţie a cunoaşterii deţine o poziţie fundamentală. 

Măsura dezvoltării unei societăţi poate fi relevată nu numai de indicatorii economici şi de calitate ai vieţii, ci şi de cei care privesc educaţia şi calitatea şcolii, respectiv de indicatori referitori la modul de organizare a cunoaşterii şi a învăţării, de tipurile de performanţe aşteptate, de calitatea activităţii educative şi de modalităţile de distribuire în societatea educaţiei.

În baza metodologiei elaborate de MEdC şi în unitatea noastră şcolară funcţionează o Comisie pentru Asigurarea Calităţii, comisie din care fac parte un responsabil cu Asigurarea Calităţii, responsabilii ariilor curriculare Om şi societate, Matematică şi ştiinţe, Tehnologii, responsabilii comisiilor metodice Agricultură şi Ind. Alimentara, preşedintele Consiliului reprezentativ al părinţilor, reprezentantul Administraţiei publice locale şi un elev.

Atribuţiile acestei comisii vizează:

· iniţierea şi desfăşurarea în şcoală a unui program de formare a profesorilor pentru utilizarea metodelor de învăţare centrată pe elev;

· realizarea unui punct de documentare privind metodele de învăţare centrată pe elev;

· realizarea de lecţii demonstrative pentru utilizarea metodelor de învăţare centrată pe elev;

· monitorizarea profesorilor care aplică la clasă metodele de învăţare centrată pe elev;

· aplicarea de chestionare tuturor elevilor şcolii în vederea obţinerii de informaţii referitoare la nevoile de învăţare ale elevilor, precum şi la comunicarea profesor – elev;

· prelucrarea chestionarelor şi elaborarea unui plan de măsuri ameliorative;

· iniţierea şi desfăşurarea în şcoală a unui program de formare pentru adaptarea metodelor de predare şi a comportamentului cadrelor didactice la particularităţile şi nevoile de învăţare şi comunicare specifice grupurilor de elevi;

· promovarea şi valorificarea exemplelor de bună practică;

· aplicarea de către fiecare profesor a chestionarului pentru identificarea stilurilor de învăţare ale elevilor.

5. PLANURI OPERAŢIONALE

	1. OBIECTIV STRATEGIC – Eficientizarea activităţii comisiilor şi compartimentelor

	a) Obiectiv operaţional  - Organizarea şi coordonarea eficientă a activităţii desfăşurate în şcoală

	Context – Redistribuirea responsabilităţilor, a autorităţii decizionale şi a răspunderii pentru funcţii educaţionale specifice

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Reactualizare P.A.S., P.D.I.
	Concordanţa cu documentele M.Ed.C., PRAI şi PLAI
	01.10.2008
	Directori,  Comisia desemnată în C.P., Şefii ariilor curriculare, Consiler educativ
	Afişare

	Revizuirea organigramei
	Îmbunătăţirea organigramei
	Septembrie 2008
	Director, Director adjunct
	Afişare

	Reorganizarea componenţei catedrelor, a comisiilor metodice, a C.A.
	Completarea fişelor de atribuţii pentru C.D., emiterea deciziilor de numire în comisii, completarea anexelor la fişele de atribuţii 
	Septembrie 2008
	Director, Director adjunct, C.D. Cu responsabilităţi stabilite în C.A.
	Distribuirea fişelor întregului personal, sub semnătură

	Înfiinţarea comisiei de monitorizare a activităţii de instruire practică
	Emiterea deciziilor de numire în comisie, completarea anexelor la fişele de atribuţii, planificarea activităţii de instruire 
	Septembrie 2008
	Director adjunct, responsabili arii curriculare Tehnologii
	Afişarea graficului de instruire practică

	Revizuirea comisiei de Asigurarea Calităţii
	Emiterea deciziilor, realizarea planificarii de monitorizare a activităţii, îmbunătăţirea procesului educaţional 
	Permanent
	Membrii comisiei de Asigurarea Calităţii
	Affişare, rapoarte  de monitorizare 

	Revizuirea si completarea R.O.I.
	Revizuirea, completarea, realizarea şi respectarea R.O.I. de către elevi şi C.D.
	Septembrie 2008 

Permanent
	Directori, Consilier Educativ, Cadre didactice, C.A.
	Afişare, Prelucrare la clase sub semnătură

	Acordul de parteneriat pentru educaţie
	Prezentarea, semnarea de către părinţi – tutori - elevi a acordului şi respectarea acestuia. Implicarea mai activă a părinţilor în activitatea elevilor
	01.10.2008
	Diriginţii, Consilierul Educativ
	Înregistrarea acordurilor

	Revizuirea Comisiilor de P.M., P.S.I., C.S.S.M.
	Elaborarea programele de activitate, instruirea C.D. şi a elevilor, completarea fişelor de instructaj
	Permanent
	Director, Ing. Vîlcu Marian, Ec. Diaconescu Marian, Adm. Udroiu Ion
	Afişarea normelor,

prelucrare,  chestionare 

	Elaborarea programului de activităţi al comisiei de consiliere şi orientare
	Planuri manageriale, planificarea orelor de interasistenţă, a lecţiilor deschise
	01.10.2008
	Consilier educativ. Diriginţii
	Afişare, rapoarte

referate

	Elaborarea programului de activităţi al psihologului
	Program de activitati conform legislaţiei
	01.10.2008
	Directorii, Prof. psiholog
	Afişare, fişe de evaluare a activitaţii

	 Convenţii de Parteneriat cu agenţii economici
	Semnarea convenţiilor în vederea desfaşurării instrurii practice şi a practicii comasate
	01.10.2008
	Membrii comisiei de monitorizare a instruirii practice, CD care au instruire practică, maiştrii instructori 
	Convenţii de practică, grafice 

	Întocmirea planificărilor semestriale şi anuale
	Analizarea programelelor şcolare avizate de M.E.C., a standardelor, realizarea activităţilor în cadrul comisiilor, avizarea planificărilor
	01.10.2008
	Directori, Responsabilii comisiilor metodice, Consilie educativ
	Planificari, proiecte , planuri manageriale,planuri de lecţie

	Examenul obligatoriu al personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic conform prevederilor legale
	Efectuarea analizelor, rezultatele obţinute să fie trecute pe carnetul de sănătate
	01.09.2008
	Directorii, membrii comisiei de sănătate
	Carnet de sănătate

	Documente şcolare
	Completarea corectă a cataloagelor şi borderourilor pt. Încheierea situaţiei şcolare, a corigenţelor
	15.09.2008
	Directorii, cadre didactice
	Borderouri, cataloage

	Constituirea claselor de început (IX, XI liceu, an completare, XII rută progresivă)
	Tabele de admitere, medie de admitere, limba modernă, specializarea

Distribuirea pe clase
	Conform graficelor de admitere şi a metodologiei
	Directorii, membrii comisiei de înscriere
	Repartizare, afişare

	Sălile de clasă, laboratoare
	Repartizarea sălilor de clasă, preluarea acestora de către diriginţi şi elevi
	15.09.2008
	Administrator Udroiu Ion, Diriginţi
	Grafice de repartiţie, procese verbale, instrucţiuni de

utilizare

	Profesorii diriginţi
	Respectarea principiului continuităţii, structura anului şcolar, normarea cadrelor didactice
	01.09.2008
	Directorii, membrii CA
	Afişare

	Completarea cataloagelor şcolare
	Respectarea repartăzării elevilor şi a cadrelor didactice, respectarea planurilor cadru
	01.10.2008
	Diriginţi
	Conformgraficului de monitorizare

	Serviciul pe şcoală
	Stabilirea şi respectarea programului şi a orarului, stabilirea claselor şi a profesorilor de serviciu pe şcoală
	15.09.2008
	Directorii, diriginţii
	Afişare program, orar, sarcini pentru elevi şi CD

	Întocmirea necesarului de manuale  
	Prezentarea variantelor de manuale pentru cls.a-IX-a şi a-X-a şi alegerea de către profesori a manualelor necesare
	Mai-iunie 2008
	Directorii, cadrele didactice, bibliotecar 
	Informare, realizare comandă

	
	Prezentarea elevilor a  variantelor de manuale pentru cls.a-XI-a şi a-XII-a de către profesori şi alegerea manualelor necesare desfaşurării procesului instructiv educativ
	Septembrie 2008
	Cadrele didactice
	Informare, realizare comandă

	Baza materială 
	Întocmirea de referate şi procurarea materialelor necesare,în limita fondurilor existente
	Permanent
	Director, Contabil şef, Cadre  didactice
	Referate, bonuri de comandă, facturi

	
	Atragerea de fonduri financiare prin autofinanţare şi sponsorizări, dirijarea lor în funcţie de priorităţi
	Permanent
	Directorii, cadre didactice
	Informare, afişare

	Autorizaţia sanitară
	Efectuarea demersurilor necesare în vederea obţinerii tuturor autorizaţiilor de funcţionare, asigurarea condiţiilor de igienă şi securitate a muncii specifice unităţilor şcolare
	Conform datei de valabilitate
	Directorii, administrator
	Informare, afişare

	Consiliul reprezentativ al elevilor şi al părinţilor
	Revizuirea consiliilor respective, numirea noilor reprezentanţi în CA, CP şi Comisia de Asigurare a Calităţii
	01.10.2008
	Consilierul educativ
	Informare în CP, CA


	1. OBIECTIV STRATEGIC – Eficientizarea activităţii comisiilor şi compartimentelor

	 b)  Obiectiv operaţional  - Diagnoza activităţii desfăşurate în şcoală în anul şcolar 2007 - 2008

	Context – Analiza activităţii desfăşurate este punctul de plecare în stabilirea liniilor de acţiune viitoare

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Stabilirea calificativelor anuale
	Verificarea fişelor de evaluare a activităţii desfaşurate în anul şcolar 2007-2008 şi stabilirea calificativelor prin analizarea fişelor de monitorizare 
	Septembrie 2008
	Directorii, CA
	Şedinţa CA

	Analiza privind activitatea desfăşurată în anul şcolar 2007-2008
	Prezentarea materialului de analiză şi a planului managerial în CP, materiale care prezintă, pe de o parte aspectele pozitive din activitatea didactică şi a compartimentelor auxiliare, iar pe de altă parte, eventualele neajunsuri şi modul de soluţionare a acestora
	Septembrie 2008
	Directorii
	ŞedinţaCP, afişare

	Activitatea comisiilor metodice
	Întocmirea şi depunerea machetelor de monitorizare a comisiilor metodice, a rapoartelor de activitate, a planurilor de măsuri privind îmbunătăţirea şi eficientizarea activităţii de perfecţionare în cadrul comisiilor metodice 
	Septembrie 2008
	Responsabilii comisiilor metodice
	Şedinţe medodice, lecţii deschise

	Rezultatele obţinute de elevi  
	Analiza rezultatelor obţinute de elevi la învăţătură, examene, a notelor la purtare
	Septembrie 2008
	Directorii,  Consilier educativ, diriginţi, psiholog 
	Rapoarte, referate, note, statistici

	
	Întocmirea unor planuri de măsuri pentru îmbunătăţirea rezultatelor
	Permanent 
	Directorii,  Consilier educativ, diriginţi, psiholog 
	Afişare, referate, analize 




	1. OBIECTIV STRATEGIC – Eficientizarea activităţii comisiilor şi compartimentelor

	 c)  Obiectiv operaţional  - Programarea activităţilor şcolare

	Context – În baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar nr.4925/2005

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Orarul şcolii, orarul instruirii şi pregătirii practice, al laboratoarelor 
	Alcătuirea orarului şcolii şi al celui de pregătire practiceă (curentă şi comasată) al laboratoarelor tehnologice şi a celor de informatică, alcătuirea graficelor de practică curentă, corelarea tuturor orarelor
	Septembrie 2008
	Directorii, Comisia de orar, responsabil comisia de practică
	Graficelor, afişare, aprobare în CA

	Direcţii de acţiune pentru desfăşurarea în bune condiţii a anului şcolar
	Stabilirea de planuri, strategii, grafice pentru realizarea unei activităţi optime 
	Septembrie 2008

Februarie 2008
	Directorii, Comisia de Calitate
	Afişare, Aprobare în CA

	Tematicile Consiliului Profesoral şi  a C.A.
	Şedinţele se vor întruni conform regulamentului şcolar , atingerea standardelor de calitate şi performanţă şcolară şi educativă 
	Septembrie 2008

Februarie 2009
	Directori, Consilier educativ. Membrii C.A.
	Afişarea graficelor, rapoarte, referate

	Activitatea catedrelor, a compartimentelor secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecă
	Analizarea programelelor şcolare avizate de M.E.C., a standardelor, a legislaţiei ân vigoare, realizarea activităţilor în cadrul comisiilor, a planurilor de activitate
	01.10.2008
	Directori, Responsabilii comisiilor metodice, Consilie educativ, Administrator, Contabil şef, Secretar şef, bibliotecar 
	Planificari, proiecte , planuri manageriale,planuri de lecţie

	Implementarea AEL
	Elaborarea planului de acţiune privind implementarea softului AEL, perfecţionarea  cadrelor didactice la cursuri AEL, utilizarea eficientă a lecţiilor AEL
	Permanent 
	Informatician

Prof. De informatică Gheorghe Mănescu Dana, Vlăsceanu Mirela, 
	Monitorizare, 

	Combaterea abandonului şcolar, a violenţei în şcoli, a absenteismului, a consumului de droguri, băuturi alcoolice, a delicvenţei juvenile
	Reducerea numărului de absenţe, a cazurilor de abandon şcolar, de violenţe în şcoli, realizarea unor planuri de măsuri, realizarea unor comisii,  
	01.10.2008
	Directorii, Consilierul educativ, diriginţii
	Informare, dezbatere, afişare, protocoale de colaborare cu diverse instituţii 

	Examenele de cerificare a competenţelor profesionale, a examenului de bacalaureat, a Tezelor cu subiect unic
	Analizarea metodologiilor de susţinere a examenelor, stabilirea tematicilor pentru proiecte şi lucrări practice, stabilirea unui program de pregătire suplimentară pentru examenul de bacalaureat
	Conform calendarului
	Directorii, Responsabil comisie metodică
	Afişare, Informare, promovarea examenelor

	Olimpiade şi concursuri şcolare
	Selecţionarea elevilor participanţi la olimpiade şi concursuri şcolare, susţinerea concursurilor şi olimpiadelor – faza pe şcoală, pregătirea suplimentară a acestora
	Conform calendarului
	Directorii, Responsabil comisie metodică, cadre didactice de specialitate
	Afişare, Informare, Rezultate obţinute


	1. OBIECTIV STRATEGIC – Eficientizarea activităţii comisiilor şi compartimentelor

	 d)  Obiectiv operaţional  - Programarea şi consilierea managerială

	Context – În baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar nr.4925/2005

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Activitatea de monitorizare
	Grafic de monitorizare şi control
	15.10.2008

Februarie 2008
	Directorii, responsabil comisie metodică
	Aprobare în CA, afişare

	Consiliul de Administraţie
	Elaborarea tematicii şi graficului de activitate pentru CA
	15.10.2008

Februarie 2008
	Directorii, membrii CA
	Aprobare în CA, afişare

	Parcurgerea programelor şi realizarea evaluării ritmice
	Alcătuirea unei comisii de evaluare ritmică, realizarea planificărilor anuale şi semestriale, realizarea unui grafic de monitorizare tematică
	15.10.2008

Februarie 2008
	Directorii, responsabil comisie metodică, membrii comisiei de evaluare ritmică
	Aprobare CA, afişare

	Mapa profesorului
	Alcătuirea planificărilor anuale şi semestriale, avizarea lor de către responsabilii de comisii metodice şi director, alcătuirea portofoliului profesorului
	01.10.2008

Februarie 2008
	Directorii, responsabil CM
	Informare, avizare

	Monitorizarea activităţii cadrelor didactice debutante
	Verificarea proiectelor de lecţii, asistenţe la ore
	Permanent 
	Directorii, responsabil CM
	Informare, afişare

	Monitorizarea desfăşurării laboratorului tehnologic şi a pregătirii practice
	Verificarea activităţii la baza de instruire, cabinete,în unităţile economice, conform graficelor de monitorizare
	Permanent 
	Directorii, responsabil CM, responsabil instruire practică
	Informare, afişare

	Activitatea pe linia metodică a CD
	Participarea CD la consfătuiri, cercuri pedagogice, simpozioane etc
	Conform

graficului
	Directorii, responsabil CM
	Afişare, innformare

	Activitatea compartimentelor auxiliare
	Îndrumarea şi controlul activitîţii desfăşurate în cadrul compartimentelor auxiliare, conform graficului de monitorizare
	Permanent 
	Directori
	Aprobare în CA, afişare, informare

	Utilizarea bazei materiale
	Verificarea utilizării bazei materiale de către elevi şi CD
	Permanent
	Director, responsabil CM, administrator
	Informare

	Implementarea softului AEL
	Evaluarea privind folosirea softului AEL în cadrul lecţiilor
	Permanent 
	Directorii, responsabil CM, informatician
	Informare


	2. OBIECTIV STRATEGIC – Realizarea unui sistem de învăţământ compatibil cu Uniunea Europeană

	a)  Obiectiv operaţional  - Aplicarea sistemului calităţii şi adaptarea planului de şcolarizare la realităţile economice şi sociale naţionale şi locale

	Context – În contextul Legii Calităţii, a PRAI, PLAI şi PAS

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Comisia pentru Asigurarea Calităţii
	Completarea şi validarea noilor membrii ai comisiei
	Septembrie 2008
	Directori, membrii comisiei de AC
	Emiterea deciziilor, înregistrarea lor în anexă la fişa postului

	Planificarea activităţii
	Se va întocmii planul de activitate a comisiei cu respectarea strictă a prevederilor legale
	Semestrul I
	Prof. Ing. Marinescu Maria, membrii comisiei de calitate
	Prezentare în CP şi CA,  afişare

	Cunoaşterea Legii Calităţii
	Diseminarea informaţiilor privind Legea Calităţii, realizarea unor informări tematice a sistemului calităţii şi implementarea lui.
	Semestrul I

Semestrul II
	Prof. Ing. Marinescu Maria, membrii comisiei de calitate
	Prezentare în CP şi CA,  afişare, informare

	Rapoartele de autoevaluare, de evaluare externă
	Realizarea rapoartelor de autoevaluare internă  în conformitate cu cerinţele legale, realizarea unui plan de măsuri
	Conform graficelor
	Prof. Ing. Marinescu Maria, membrii comisiei de calitate
	Prezentare în CP şi CA,  afişare, informare, raportare

	Strategii de dezvoltare
	Consultarea membrilor Consiliului Local, PRAI,PLAI, a strategiilor de dezvoltare pentru realizarea unei analize pe termen mediu cu privire la căile de urmat, în vederea integrării liceului între unităţile de referinţă în pregătirea elevilor
	Semenstrul I
	Director, Prof. Ing. Marinescu Maria, membrii comisiei de calitate
	Informare, avizare, afişare 

	Planul de şcolarizare pentru 2009-2010
	Analiza premiselor de fundamentare a planului de şcolarizare, relizarea unei analize de perspectivă privind şcolarizarea, avizarea în CP şi aprobarea planului de şcolarizare în CA,transmiterea lui la ISJ Aegeş spre aprobare.
	Conform calendarului
	Directori, membrii CA, cadre didactice
	Informare in CP, CA

	
	Realizarea unor acţiuni de popularizare a planului de şcolarizare    
	Aprilie-iunie 2009
	Directori, Consilier educativ, cadre didactice
	Pliante, Târgul Ofertelor, mass-media

	
	Realizarea cifrei de şcolarizare propusă
	Conform calendarului de admitere
	Directori, secretar şef, membrii comisiei de însciere
	Informare, afişare


	2. OBIECTIV STRATEGIC – Realizarea unui sistem de învăţământ compatibil cu Uniunea Europeană

	b)  Obiectiv operaţional  - Descentralizarea

	Context – În contextul priorităţilor M.Ed.C., a Legii descentralizării, a Planului Managerial al ISJ Argeş

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Curriculum naţional


	Implementarea şi respectare cerinţelor curriculumului naţional, realizarea unor asistenţe şi interasistenţe, înregistrarea datelor în fişe
	Permanent
	Directori, responsabili comisii metodice, consilier educativ


	Informare, afişare, fişe de asistenţă

	Curriculum local
	Alcătuirea programelor, a suporturilor de curs pentru CDS/CDL ţinând cont de planul de şcolarizare, specificul specializărilor, nevoilor de pregătire a agenţilor economici, PRAI, PLAI

Prezentarea variantelor de CDS/CDL elevilor, aprobarea lor de către ISJ Argeş
	Martie 2008

Septembrie 2008
	Directori, responsabili comisii metodice, cadre didactice


	Informare, Analiza în CP şi  CA, afişare

	Stabilirea mentorilor
	Identificarea nevoilor de formare relevante pentru dezvoltarea personală a angajaţilor,pentru dezvoltarea instituţională şi pentru implementarea măsurilor de reformă, încheierea de parteneriate cu furnizorii acreditaţi, oferirea condiţiilor necesare pentru instruirea practică şi asistenţăpe perioada

stagiaturii, de către mentori
	Conform ofertelor 
	Directori, responsabili comisii metodice, cadre didactice


	Afişare oferte

	Perfecţionarea cadrelor didactice
	Monitorizarea realizării numărului minim de credite de fiecare CD în parte
	Permanent 
	Directori, responsabil CM, responsabil perfecţionare
	Analizare, afişare, obţinerea de credite, grade didactice

	Elaborarea proiectului de încadrare
	Recrutarea, selecţia şi angajarea personalului.

Normarea şi salarizarea personalului
	Conform calendarului din metodologia de mişcare a CD
	Directori, secretar şef, contabil şef
	Analiză în CA

	Acordarea de stimulente şi penalizări
	Stimularea sau penalizarea elevilor conform ROFUIP şi a ROI.

Stimularea sau penalizarea personalului în condiţiile reglementărilor în vigoare.

Realizarea diferenţelor salariale, în condiţiile legii.
	Lunar
	Directori, CA, CP, responsabil comisia de disciplină
	Analiză şi aprobare în CA, CP

	Realizarea îndrumării şi controlului intern
	Cuntificarea îndeplinirii sarcinilor fiecărui compartiment în vederea obţinerii unei mai bune eficienţe, realizarea unui grafic de control 
	Permanent 
	Directori, responsabili comisii metodice


	Informare, analizare în CP şi CA

	Elaborarea proiectului de buget şi asigurarea execuţiei bugetare
	Analizarea nevoilor financiare a unităţii şcolare (utilităţi, salarii, materiale didactice etc) şi elaborarea proiectului de buget, asigurarea dezvoltării surselor de venituri proprii şi utilizarea judicioasă a acestora, exercitarea avizării pentru toate operaţiunile efectuate (realizare venituri, cheltuieli buget), protejarea şi utilizarea eficientă a patrimoniului 


	Conform calendarului
	Directori, Administrator, Contabil şef
	Informare şi avizare în CA


	2. OBIECTIV STRATEGIC – Realizarea unui sistem de învăţământ compatibil cu Uniunea Europeană

	c)  Obiectiv operaţional  - Asigurarea unui management performant (pentru şcoală,pe comisii şi compartimente)

	Context – În contextul prevederilor Legii descentralizării creşte responsabilitatea directorului ca manager, a fiecărui şef de comisie metodică, de compartiment.Alinierea la U.E. Va impune un management profesional cu cerinţe şi standarde noi.

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Formare pentru directori
	Participarea la cursurile de Management educaţional, la şedinţele cu directorii, la orice curs de dezvoltare profesională
	Permanent 
	Directori
	Adeverinţe, certificate şi diplome de absolvire a cursurilor

	Formare pentru şefii comisiilor metodice, metodiştiISJ, mentori,formatori
	Parcurgerea cursurilor oferite de CCD şi alte instiţuţii acreditate, participarea la cercurile metodice
	Permanent
	Directori, responsabil CM, responsabil perfecţionare, metodişti ISJ
	Adeverinţe, certificate şi diplome de absolvire a cursurilor

	Optimizarea activităţii din şcoală
	Organizarea bazelor de date referitoare la CD şi elevi
	15.09.2008
	Secretar şef,                    informatician, diriginţi 
	Documente de evidenţă, acte de studii etc.

	
	Stabilirea fluxurilor verticale şi orizontale de circulaţie a informaţiei
	15.09.2008
	Directori, membrii CA
	Informare şi aprobare în CA, afişarea organigramei

	
	Anexarea la ROI a unor proceduri standardizate – informaţii M.Ed.C., ISJ, circulare, scrisori metodice, note, petiţii, reclamaţii etc.
	30.10.2008

Când este cazul
	Directori, cadre didactice
	Analizare şi avizare în CP, aprobare în CA, afişare 


	2. OBIECTIV STRATEGIC – Realizarea unui sistem de învăţământ compatibil cu Uniunea Europeană

	d)  Obiectiv operaţional  - Parteneriat şcoală – comunitate locală

	Context – În contextul prevederilor Legii descentralizării, a Legii Asigurării calităţiicreşte responsabilitatea directorilor ca manager, a fiecărui şef de comisie metodică, de compartiment.Alinierea la U.E. Va impune un management profesional cu cerinţe şi standarde noi.

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Asigurarea prezenţei în CP, CA a reprezentanţilor comunităţii locale, ai părinţilor, ai agenţilor economici  
	Participarea la şedinţele CP şi CA a reprezentanţilor comunităţii locale, ai părinţilor, ai agenţilor economici  prin înştiinţare, conform ROFUIP


	Cănd este cazul
	Directori
	Constituirea CA

	Realizarea parteneriatelor de colaborare pe bază de protocol şi parteneriate 
	Semnarea protocoalelor de colaborare cu autorităţile locale, agenţi economici, ONG-uri, instituţii de cultură, AJOFM etc., semnarea convenţiilor de colaborare
	Permanent
	Directori, Consilier educativ, Responsabil comisia de pregătire practică, maiştri instructori, cadre didactice
	Informare, înregistrarea protocoalelor, parteneriatelor


	3. OBIECTIV STRATEGIC – Realizarea unui climat socio-profesinal afectiv, optim

	a)  Obiectiv operaţional  - Existenţa unor relaţii de colaborare între toţi salariaţii unităţii şi rezolvarea eventualelor cazuri de incompabilitate ce pot apărea

	Context – Îmbunătăţirea stilului de conducere, dezvoltarea culturii organizaţionale, creşterea  calităţii comunicării intrainstituţionale şi asigurarea unui climat socio-profesional stimulativ şi competiţional

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Asigurarea unui climat socio-profesional stimulativ şi competiţional
	Cunoaşterea comportamentului personalului unităţii, cunoaşterea problemelor fiecărui CD, realizarea unor echipe de lucru, stimularea prin diferite mijloace a CD cu rezultate deosebite, realizarea unei comunicări profesionale eficiente
	Permanent 
	Directori, Psiholog, Consilier educativ, responsabili CMm membrii comisiei de disciplină
	Teste, chestionare discuţii, referate, raportul comisiei de disciplină

	Preîntâmpinarea şi rezolvarea conflictelor
	Cunoaşterea cauzelor ce au declanşat conflictul interpersonal, analizarea faptelor, negocierea conflictului, gravitatea conflictului, consilierea 
	Atunci când este cazul
	Directori, Membrii comisiei de disciplină, Psiholog 
	Note explicative cereri, analize psihologice


	4. OBIECTIV STRATEGIC – Asigurarea condiţiilor de studiu

	a)  Obiectiv operaţional  - Reabilitare, investiţii şi modernizarea şcolii

	Context – Asigurarea unui mediu ambient corespunzător activităţii şcolare competitiv cerinţelor U.E.

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Asigurarea condiţiilor optime
	Amenajarea spaţiului în care se desfăşoară procesul instructiv-educativ
	15.09.2008

Permanent
	Directori, administrator, contabil şef
	Conform graficului de monitorizare 

	
	Asigurarea spaţiilor şcolare care să permită desfăşurarea programului
	15.09.2008

Permanent
	Directori, administrator, contabil şef, diriginţi 
	Conform graficului de monitorizare 

	
	Asigurarea dotării cu mobilier şcolar 
	Permanent 
	Directori, administrator, contabil şef
	Conform graficului de monitorizare

	Reabilitare
	Reamenajarea grupurilor sanitare
	15.09.2008
	Directori, administrator, contabil şef
	Conform graficului de monitorizare

	
	Introducerea încălzirii centrale în clădirea şcolii generale
	15.11.2008
	Directori, administrator, contabil şef
	Conform graficului de monitorizare

	
	Reamenajarea anexei unde se desfăşoară orele de educaţie fizică şi sport.
	01.11.2008
	Directori, prof. ed. Fizică şi sport administrator, contabil şef
	Conform graficului de monitorizare

	Investiţii noi
	Inventarierea nevoilor de dezvoltare, a oportunităţilor (construirea unei grădiniţe cu program prelungit, sală de sport, cabinet medical, ateliere, asfaltarea curţii, introducerea de apă curentă la grădiniţe) şi realizarea unor proiecte şi demersuri la instituţiile abilitate -Consiliul Local, ISJ, Consiliul Judeşean etc 
	Permanent
	Directori, administrator, contabil şef, cadre didactice
	Discuţii în CP, CA, Memorii, Plan de buget,Proiecte de finanţare

	Realizarea unui mediu prietenos pentru elevi şi CD
	Asigurarea unui confort termic, igienă, dezinsecţie, etc.

Asigurarea unei etici profesionale  şi deontologice
	15.09.2008

Permanent
	Directori, administrator, contabil şef
	Conform graficului de monitorizare

	Consiliere psihopedagogică şi pentru carieră
	Acordarea de asistenţă  psihopedagogică, consiliere  psihopedagogică, consiliere psihologică (componente esenţialeale formării personalităţii umane) elevilor,CD şi părinţilor
	Permanent
	Psiholog şcolar 
	Conform graficului de monitorizare

	Aprovizionarea cu materiale de întreţinere necesare menţinerii curăţeniei


	Contracte de achiziţii. licitaţie (unde este cazul) conform bugetului de venituri şi cheltuieli
	Conform planului de aprovizionare şi necesităţi
	Directori, administrator, contabil şef
	Conform graficului de monitorizare

	Elaborarea proiectului de buget pentru anul financiar următor, a planului de achiziţii,găsirea eventualelor surse de venituri proprii
	Realizarea unui proiect de finanţare şi obţinerea de fonduri suplimentare necesare modernizării şcolii
	Semestrul 4 
	Directori, contabil şef
	Informare, analizare şi aprobare în CA


	4. OBIECTIV STRATEGIC – Asigurarea condiţiilor de studiu

	b)  Obiectiv operaţional  - Sensibilizarea comunităţii pentru asigurarea condiţiilor moderne de studiu, stabilirea de parteneriate şcoală-comunitate locală

	Context – Asigurarea unui mediu ambient corespunzător activităţii şcolare competitiv în vederea integrării în U.E. Comunitatea locală, nevoile de pregătire impuse de acestea cuprinse în PRAI şi PLAI, impun şcolii demersuri pentru asigurarea condiţiilor de studiu, compatibile cu cele din U.E., se impune strângerea conexiunilor dintre şcoală şi comunitatea locală.

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Relaţia şcoală-comunitate locale
	Realizarea unor proiecte şi demersuri către Consiliul Local, IMM-uri aflate pe raza localităţii, agenţi economici pentru realizarea unei şcoli competitive, alegerea în CA a unor reprezentanţi ai Consiliului Local, agenţi economici
	Semestrul I
	Directori,

administrator, contabil şef, membrii CA, 

cadre didactice
	Informări în CA şi în materialul de analiză

	Parteneriatul cu alte instituţii
	Ancorarea şcolii în comunitate prin asigurarea ei de parteneriate solide cu diverse instituţii din comunitatea locală şi din judeţ, extinderea relaţiilor având la bază respectarea legislaţiei în vigoare
	Permanent
	Responsabil CM,

 consilerul educativ,

 membrii CA
	Informări în CA şi în materialul de analiză

	Dotarea bazei materiale
	Atragerea de sponsori în vederea dotării bazei materiale a şcolii, pentru ajutorarea elevilor cu situaţie materială precară prin încheierea de contracte de sponsorizare
	Permanent
	Directori, 

consilerul educativ, 

membrii CA, 

cadrele didactice
	Informări în CA, aprobarea CA pentru folosirea sponsorizărilor, contracte de sponsorizare înregistrate

	Realizarea unor activităţi care să vizeze adecvarea ofertei manageriale a şcolii la specificul comunităţii
	Realizarea unor întâlniri cu oameni de afaceri din localitate, reprezentanţi ai Consiliului Local, ai Poliţiei, Bisericii etc. în care să le fie prezentată oferta managerială
	Permanent
	Directori, 

consilerul educativ, 

membrii CA, 

cadrele didactice, psiholog 
	Informări în CA şi în materialul de analiză, grafice de întâlniri


	5. OBIECTIV STRATEGIC – Şanse egale în educaţie

	a)  Obiectiv operaţional  - Sporirea accesului şi participării la educaţie, în special pentru copiii proveniţi din familii dezorganizate, fără supraveghere, cu posibilităţi financiare reduse, cu nevoi speciale

	Context – Asigurarea, în şcoala noastră, a  şanselor egale pentru elevii proveniţi din grupul menţionat

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Depunerea dosarelor de solicitare a ajutorului “Bani de liceu”, a dosarelor pentru burse
	Analizarea actelor depuse la dosar, conform metodologiei,   transmiterea solicitanţilor
	Octombrie 2008
	Comisia de acordare a burselor, secretar şef, diriginţi 
	Informare, afişare, înregistrarea dosarelor, comunicarea rezultatelor

	Realizarea unui Program

“Şcoala Părinţilor”
	Stabilirea grupului ţintă
	Stabilirea de către psiholog a grupului ţintă cu ajutorul diriginţilor
	Permanent
	Psihologul şcolar, diriginţi, părinţi,

cadre didactice
	Grafice de monitorizarea absenteismului, a progresului şcolar, a colaborărilor părinţilor cu şcoala

	
	Identificarea nevoilor
	Stabilirea listei de nevoi
	
	
	

	
	Stabilirea grupului de nevoi
	Stabilirea grupurilor cu nevoi apropiate la indicaţiile diriginţilor şi a celorlalte cadre didactice
	
	
	

	
	Tematica întâlnirilor
	Stabilirea unui grafic de întâlniri, a temelor necesare pentru realizarea activităţii, a palnificării activităţii
	
	
	

	
	Achiziţia copilului
	Evaluarea absenteismului, a progresului şcolar prin teste, chestionare, fişe de evaluare
	
	
	


	5. OBIECTIV STRATEGIC – Şanse egale în educaţie

	b)  Obiectiv operaţional  - Organizarea de programe de educaţie remedială

	Context – Studiul are ca finalitate încheiere dezvoltării la toţi elevii a unui set specific de competenţe cheie derivate din domeniul de competenţe cheie. Diferenţa specifică a setului de competenţe dezvoltate este prezentp în principal în cunoştinţele şi deprinderile/abilităţile care trebuiesc dobândite de elevi. În scopul dezvoltării acestorcompetenţeau fost selectate conţinuturi şi stabilite sarcini de învăţare care să răspundă simultan următoarelor cerinţe: să fie atractive, motivante, accesibile pentru toţi elevii, să permită o abordare flexibilă astfel încât să fie posibilă, atât educaţia remedială, cât şi susţinerea performanţei şcolare.



	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	“Cine suntem, ce vrem să devenim, cum ne comportăm în societate?”
	Îmbunătăţirea normelor de conduită morală, socială.Însuşirea unui stil de viaţă sănătos.Realizarea ţelului.Îmbunătăţirea capacităţilor de comunicare, a relaţiilor interpersonale
	Conform programării în planificarea orelor de dirigenţie
	Consilerul educativ, diriginţii, psihologul şcolar
	Fişe de evaluare, chestionare, teste, reducerea nr. de abateri comportamentale

	“Scopul meu în viaţă este...........!”
	Conştientizarea elevilor pentru ce şi cine învaţă – identificarea compatibilităţii profesionale
	
	
	

	Şanse egale pentru viaţă 
	Realizarea unui program de reducere a abandonului şcolar, a absenteismului. 

Realizarea unor planuri de activităţi extraşcolare, selectarea elevilor cu abilităţi, pentru participarea lor la concursuri, olimpiade, etc. 
	Permanent
	Directori, Consilerul educativ, diriginţii, psihologul şcolar
	Informare, afişare, obţinerea rezultatelor, diplome


	5. OBIECTIV STRATEGIC – Şanse egale în educaţie

	c)  Obiectiv operaţional  - Formarea profesională se va organiza astfel încât să răspundă solicitărilor de pe piaţa muncii, fiind flexibilă pentru nevoile de pe piaţa muncii

	Context – Susţinerea unei dinamici de dezvoltare flexibilă, realistă şi conformă cu solicitările mediului social şi economic,regional şi naţional, tinând cont de resursele umane şi materiale ale unităţii şcolare

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Sondaj de interes pentru formarea profesională
	Stabilirea nevoii de calificare pe piaţa muncii – sondaj realizat prin aplicarea de chestionare agenţilor economici, conform PRAI, PLAI
	Semestrul I
	Directori, Comisia de calitate, Psihologul
	Informare în CP şi CA

	
	Stabilirea nevoii de calificare pe domenii de interes a elevilor şi părinţilor
	Permanent
	Directori, Comisia de calitate, Psihologul, diriginţii
	Informare în CP şi CA

	
	Organizarea ofertei de şcolarizare, a CDL/CDS în concordanţă cu nevoia de calificare pe piaţa muncii,a domeniilor de interes ale elevilor şi părinţiilor,a strategiilor comunitare
	Semestrul I
	Directori, Comisia de calitate, Psihologul, Comisiile metodice
	Informare în CP, în CA şi CM

	Informarea diriginţilor claselor terminale asupra modalităţilor de orientare şcolară şi profesională
	Prezentarea legislaţiei în vigoare referitoare la încadrarea în muncă, şomaj sau de continuare a studiilor.

Realizarea de vizite laagenţii economici, prezentarea ofertelor universitare, prezentarea bursei locurilor de muncă etc.
	Permanent
	Directori, Consilierul educativ, Comisia de calitate, Psihologul, Comisiile metodice
	Informare în CP, în CA şi CM, conform graficelor de activităţi 

	Activităţi de informare a elevilor privind cariera
	
	
	
	


	6. OBIECTIV STRATEGIC – Asigurarea profesionalizării înalt calificate

	a)  Obiectiv operaţional  - Asigurarea dobândirii cunoştinţelor teoretice şi practice în vederea participării cu succes la examenele de bacalaureat pentru absolvenţi şi încheierea în bune condiţii a situaţiei la învăţătură

	Context –Definirea (pentru fiecare calificare/specializare) a standardelor de pregătire profesională, care să evidenţieze competenţele de cunoaştere, competenţele de execuţie, competenţele de dezvoltare socială. 
Realizarea ( pentru fiecare calificare/specializare) a curriculum-ului care să asigure o pregătire de bază cât mai largă a elevilor, modularizarea curriculum-ului., adaptarea continuă la cerinţele de formare identificate ca urmare a schimbărilor din economie, organizarea procesului de învăţare pe bază de obiective, centrarea pe elev a procesului de învăţare/formare, modernizarea sistemului de evaluare.
 Curriculum-ul de dezvoltare locală se derulează într-un cadru de parteneriat între şcoală şi comunitatea locală şi are în vedere: resursele locale pentru instruire(baza materială pa grupurilor şcolare, cadrul de colaborare cu agenţii economici); cerinţele locale pentru pregătirea în diverse calificări, care să servească activităţilor economice desfăşurate în zonă.

           Scopul curriculum-ului de dezvoltare locală poate fi sintetizat în următoarele: lărgirea domeniului ocupaţional, dar şi adâncirea competenţelor cheie, alături de competenţele personale şi a celor sociale: comunicarea, lucrul în echipă, gândirea critică, asumarea responsabilităţilor, creativitatea şi sprijinul antreprenorial; dobândirea cunoştinţelor şi deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de la formarea profesională într-o calificare; promovarea valorilor democratice în curriculum, care să le permită viitorilor absolvenţi să devină cetăţeni responsabili a unei societăţi deschise.

	Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Întocmirea Convenţiilor de Parteneriat cu agenţii economici în vederea desfăşurării practicii comasate la clasele de SAM 
	Convenţii de Parteneriat
	Conform graficului de practică
	Director

Responsabil practică
	Informare CA

	Verificarea modului de desfăşurare a laboratorului tehnologic şi a pregătirii practice comasate.
	Planificarea profesorilor

Condica

Caietele elevilor
Potofoliile profesotilor şi a elevilor
	Permanent
	Director

Responsabil practică

Maiştrii instructori
	conform graficelor de activităţi

	Asigurarea dobândirii cunoştinţelor teoretice şi practice în vederea participării cu succes la examenele de bacalaureat pt absolvenţi şi încheierea în bune condiţii a situaţiei la învăţătură
	Planificarea olimpiadelor şi a concursurilor şcolare la nivelul unităţii de învăţământ, judeţ, ţară
	Conform graficului
	Director

Responsabili CM
	Informare, Afişare, 

Evidenţa rezultatelor obţinute


	7. OBIECTIV STRATEGIC – Implicarea şcolii în acţiuni de cooperare  pe plan local 

	a)  Obiectiv operaţional  - Stabilirea de parteneriate cu agenţii economici în vederea efectuării instruirii practice comasate

	Context – În contextul descentralizării, a asigurării calităţii şi a integrării în UE, se impune strângerea conexiunilor dintre şcoală şi comunitatea

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Întocmirea Convenţiilor de Parteneriat cu agenţii economici în vederea desfăşurării practicii comasate la clasele de SAM 
	Convenţii de Parteneriat
	Conform graficelor de finalităţi educaţionale
	Director

Responsabil practică

Maiştrii
	GMC

	Întocmirea în parteneriat cu agenţii economici a CDL-ului
	Convenţii de Parteneriat
	Conform graficelor de finalităţi educaţionale
	Director

Responsabil practică

Maiştrii
	GMC


	7. OBIECTIV STRATEGIC – Implicarea şcolii în acţiuni de cooperare  pe plan local 

	b)  Obiectiv operaţional  -  Stabilirea de parteneriate şcoală – comunitate locală

	Context – În contextul descentralizării, a asigurării calităţii şi a integrării în UE, se impune strângerea conexiunilor dintre şcoală şi comunitatea

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Extinderea relaţiilor cu comunitatea locală şi alte instituţii, având la bază respectarea legislaţiei în vigoare
	Acorduri, parteneriate
	Permanent
	Director
	Aprobare CA

	Atragerea de sponsori, în vederea dotării bazei materiale, pentru desfăşurarea în condiţii optime a întregii activităţi
	Contracte de sponsorizare, încasarea sumelor
	Permanent
	Director
	Aprobare CA

	Realizarea diverselor acţiuni vizând adecvarea ofertei manageriale a şcolii la specificul comunitar( întâlniri cu oameni de afaceri, reprezentanţi ai Primăriei, Poliţiei, etc.)
	Acţiuni vizând adecvarea ofertei manageriale a şcolii la specificul comunitar
	Conform necesarului de realizare a contractelor de cooperare sau planificării orelor de dirigenţie
	Director

Consilier educativ

Diriginţii

Psiholog
	

	Extinderea relaţiilor cu comunitatea locală şi alte instituţii, având la bază respectarea legislaţiei în vigoare
	Acorduri, parteneriate
	Permanent
	Director
	Aprobare CA


	8. OBIECTIV STRATEGIC – : Implicarea şcolii în acţiuni de cooperare - Europeană

	a)  Obiectiv operaţional  - Stimularea şi încurajarea cadrelor didactice din liceu să acceseze programe şi burse europene - Comenius

	Context – Acţiune a Programului Socrates care are ca scop îmbunătăţirea calităţii şi consolidarea dimensiunii europene în educaţie, încurajarea învăţării limbilor străine şi a cooperării transnaţionale între şcoli, promovarea conştiinţei interculturale şi a inovaţiei în ceea ce priveşte metodele pedagogice şi tehnicile informaţionale. Acţiunea sprijină iniţiativa de Parteneriate Şcolare (Comenius 1), de proiecte pentru formarea personalului didactic ( Comenius 2) şi de reţele de parteneriat între proiectele de parteneriat şcolar şi proiectele privind formarea personalului didactic( Comenius 3)

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Participarea la diferite seminarii judeţene, a căror teme vizează cooperarea internaţională
	Perfecţionări
	Permanent
	Responsabil cooperare

Echipa de profesori şi elevi
	GMC

	Căutarea de parteneri pentru realizarea unor proiecte din comunitatea europeană
	Identificări
	Permanent
	Responsabil cooperare

Echipa de profesori şi elevi
	GMC

	Promovarea unor activităţi de cooperare europeană, particularizate specificului şcolii
	Acţiuni de cooperare europeană, particularizate specificului şcolii
	Permanent
	Responsabil cooperare

Echipa de profesori şi elevi
	GMC


	8. OBIECTIV STRATEGIC – : Implicarea şcolii în acţiuni de cooperare - Europeană

	b)  Obiectiv operaţional  - Respectarea calendarelor şi depunerea candidaturilor în cadrul programelor de cooperare europeană pentru iniţierea de programe Socrates – Comenius, Leonardo 

	Context – Acţiune a Programului Socrates care are ca scop îmbunătăţirea calităţii şi consolidarea dimensiunii europene în educaţie, încurajarea învăţării limbilor străine şi a cooperării transnaţionale între şcoli, promovarea conştiinţei interculturale şi a inovaţiei în ceea ce priveşte metodele pedagogice şi tehnicile informaţionale. Acţiunea sprijină iniţiativa de Parteneriate Şcolare (Comenius 1), de proiecte pentru formarea personalului didactic ( Comenius 2) şi de reţele de parteneriat între proiectele de parteneriat şcolar şi proiectele privind formarea personalului didactic( Comenius 3)

	 Acţiunea
	Modul de realizare  
	Termen
	Responsabilităţi
	Mod de evaluare

	Proiecte pentru formarea personalului didactic
	Realizare proiect
	Conform calendarului acţiunii
	Director

Responsabil cooperare
	Informare CA

	Parteneriate şcolare
	Realizare proiect
	Conform calendarului acţiunii
	Director

Responsabil cooperare
	Informare CA

	Acţiuni în cadrul programului „Leonardo da Vinci”
	Realizare proiect
	Conform calendarului acţiunii
	Director

Responsabil cooperare
	Informare CA


6. CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE

Priorităţile şi obiectivele au fost aduse la cunoştinţa cadrelor didactice în Consiliul profesoral, propunerile şi sugestiile au fost selectate în Comisia de lucru. S-a întocmit un raport de autoevaluare care a fost împărtăşit şi părinţilor la lectoratele şcolii conştientizând că rezultatele trebuie promovate prin “cele mai bune practici”.

CONSULTAREA

ACŢIUNI ÎN VEDEREA ELABORĂRII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS prin:

· chestionarea aplicată elevilor, părinţilor, profesorilor şcolii, agenţilor economici, autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea profesională;

· discuţii colective şi individuale cu principalii “actori” implicaţi în formarea profesională;

· interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local.

Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PLAI şi PRAI.

4. Colaborarea cu celelalte şcoli TVET din judeţ pentru colectarea şi preluarea informaţiilor în vederea analizei mediului extern

5. Stabilirea priorităţilor obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltarea

6. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită  dezvoltare spre consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat

7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea obiectivelor priorităţilor

8. Elaborarea planurilor operaţionale.

SURSE DE INFORMAŢII

· Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale cadrelor, comisiei diriginţilor, consiliului elevilor, consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă parteneriate ale şcolii, oferta de şcolarizare)

· Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale cadrelor, rapoarte ale Consiliului de administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii – secretariat, contabilitate, bibliotecă).

· Documente de prezentare şi promovare a unităţii şcolare

· Site-uri de prezentare a judeţului Argeş şi a Comunei Maracineni;

· PRAI  Sud Muntenia

· PLAI Argeş

· Anuarul statistic al judeţului Argeş
· Date statistice – A.J.O.F.M.-Argeş

· Chestionare, discuţii, interviuri

· Rapoarte scrise de I.S.J. şi M.E.C. întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală

MONITORIZARE ŞI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizată de către întregul personal al unităţii şcolare.

Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de evaluare a PAS prin:

· întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

· includerea de acţiuni specifice în planurile de activitate ale Consiliului de administraţie, ale Consiliului profesoral, ale cadrelor;

· prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de administraţie;

· revizuire periodică şi corecţie.

7. MANAGEMENTUL CALITĂŢII

COMPONENŢA COMISIEI DE EVALUARE  ŞI ASIGURARE A  CALITĂŢII
1. Prof. Ing. MARINESCU MARIA
           -  RESPONSABIL;

2. Prof. Ing. BĂNUŢĂ AMALIA     
 -  membru;

3. Prof. MIRCEA VALENTINA     
           -  membru;

4. Prof. TUDOR RAMONA              
 -  reprezentant Sindicat;

6. ZAHARIA CONSTANTIN


 -  reprezentant agent economic;

7. GROSARU DUMITRU                    
 -  reprezentant Comitet părinţi;
8. RIZEA NICOLETA                                 -  reprezentant elevi
8. GLOSAR

ADR

- Agenţia de Dezvoltare Regională

AEL

- Programul Asistent Educaţional pentru Liceu

AJOFM
- Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă

APC

- Asociaţia pentru Protecţia Consumatorilor

CCD

- Casa Corpului Didactic

CES

- Cerinţe Educaţionale Speciale

CJAPP
- Centrul Judeţean de Asistenţă Psiho-Pedagogică

CLDPS
- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesională

ECDL
- “European Computer Driving Licence” (Licenţă Europeană pentru Conducerea Calculatorului)

HG
- Hotărâre de Guvern

IMM
- Întreprinderi Mici şi Mijlocii

ISJ
- Inspectoratul Şcolar Judeţean

ITC
- Tehnologii Informaţionale şi Comunicaţii

ÎPT
- Învăţământ Preuniversitar Tehnic

MEdC
- Ministerul Educaţiei şi Cercetării

ONG
- Organizaţie Nonguvernamentală

PLAI
- Planul Local de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic

PRAI
- Planul Regional de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic

SAM
- Şcoala de Arte şi Meserii

SPP
- Standarde de Pregătire Profesională

SWOT
- Strenghts (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunităţi), Threats (Ameninţări)

TTQM
- Transfer de Tehnologie şi Managementul Calităţii

TVET
- Învăţământul profesional şi tehnic

APROBAT:


Inspectoratul Şcolar Judeţean Argeş


Inspector Şcolar General,


Prof. FLORIN GARDIN





AVIZAT:


Comitetul Local de Dezvoltare al Comunei Maracineni: 


SERBAN NICOLAE








PARTENERI SOCIALI:





INSPECTORATUL ŞCOLAR AL JUDEŢULUI ARGEŞ


CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI MARACINENI


AGENŢIA JUDEŢEANĂ PENTRU OCUPAREA FORŢEI DE MUNCĂ ARGEŞ


DIRECŢIA GENERALĂ PENTRU AGRICULTURĂ ŞI INDUSTRIE ALIMENTARĂ


AGENŢIA NAŢIONALĂ DE CONSULTANŢĂ AGRICOLĂ


OFICIUL DE STUDII PEDOLOGICE ŞI AGROCHIMICE PITEŞTI














COLECTIVUL DE ELABORARE:





Prof. MARIA ENACHE                            - director coordonator


Prof. Ing. BÂRSAN VICTORIA               - membru în Comisia de elaborare a PAS      


Prof.Ing. MARINESCU MARIA              - membru în Comisia de elaborare a PAS, 


           responsabil Comisia de Asigurare a Calităţii


Prof.  MIRCEA VALENTINA               - membru în Comisia de elaborare a PAS,  


                                                                       membru  în Comisia de Asigurare a Calităţii
































                            


Prof. ANA UNGUREANU	- membru în Comisia de elaborare a PAS,  


Prof. ELENA ENACHE	- membru în Comisia de elaborare a PAS


Ing. CAMELIA IONAŞCU	- membru în Comisia de elaborare a PAS, tehnoredactare











AVIZAT:


Comitetul Local de Dezvoltare al Comunei Maracineni:


Primar,


ŞERBAN NICULAE
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		ARGES		ARGES		ARGES		ARGES		ARGES		ARGES

		CALARASI		CALARASI		CALARASI		CALARASI		CALARASI		CALARASI

		DAMBOVITA		DAMBOVITA		DAMBOVITA		DAMBOVITA		DAMBOVITA		DAMBOVITA

		GIURGIU		GIURGIU		GIURGIU		GIURGIU		GIURGIU		GIURGIU

		IALOMITA		IALOMITA		IALOMITA		IALOMITA		IALOMITA		IALOMITA

		PRAHOVA		PRAHOVA		PRAHOVA		PRAHOVA		PRAHOVA		PRAHOVA

		TELEORMAN		TELEORMAN		TELEORMAN		TELEORMAN		TELEORMAN		TELEORMAN
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20-24 ANI
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POPULATIA REGIUNII SUD MUNTENIA, PE GRUPE DE VARSTA,
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Foaie1

		

				Populatia pe grupe de varsta la 1 iulie 2006

						0-14 ANI		15.17%

						15-19 ANI		7.45%

						20-24 ANI		6.84%

						25-29 ANI		7.74%

						30-64 ANI		46.19%

						65ANIsiPESTE		16.62%

						TOTAL		0-14 ANI		15-19 ANI		20-24 ANI		25-29 ANI		30-64 ANI		65siPESTE

				REGIUNEA SUD		3312342		502360		246711		226497		256496		1529812		550466

						100		15.17		7.45		6.84		7.74		46.19		16.62		100.00

				JUDETUL ARGES		644590		96442		46897		45080		52876		310243		93052

								14.96		7.28		6.99		8.20		48.13		14.44		100.00

				JUDETUL CALARASI		316294		51590		25449		21393		22389		141182		54291

								16.31		8.05		6.76		7.08		44.64		17.16		100.00

				JUDETUL DAMBOVITA		535087		86413		42929		39125		43821		243008		79791

								16.15		8.02		7.31		8.19		45.41		14.91		100.00

				JUDETUL GIURGIU		284501		44097		20731		18358		19986		125790		55539

								15.50		7.29		6.45		7.02		44.21		19.52		100.00

				JUDETUL IALOMITA		291178		47550		23207		19455		21798		132054		47114

								16.33		7.97		6.68		7.49		45.35		16.18		100.00

				JUDETUL PRAHOVA		823509		118539		59714		57245		67945		389798		130268

								14.39		7.25		6.95		8.25		47.33		15.82		100.00

				JUDETUL TELEORMAN		417183		57729		27784		25841		27681		187737		90411

								13.84		6.66		6.19		6.64		45.00		21.67		100.00

						0-14 ANI		15-19 ANI		20-24 ANI		25-29 ANI		30-64 ANI		65ANIsiPESTE

				ARGES		14.96		7.28		6.99		8.20		48.13		14.44

				CALARASI		16.31		8.05		6.76		7.08		44.64		17.16

				DAMBOVITA		16.15		8.02		7.31		8.19		14.41		14.91

				GIURGIU		15.5		7.29		6.45		7.02		44.21		19.52

				IALOMITA		16.33		7.97		6.68		7.49		45.35		16.18

				PRAHOVA		14.39		7.25		6.95		8.25		47.33		15.82

				TELEORMAN		13.84		6.66		6.19		6.64		45.00		21.67
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POPULATIA REGIUNII SUD MUNTENIA, PE GRUPE DE VARSTA SI MEDII DE

13.73
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				Populatia pe grupe de varsta la 1 iulie 2006

						0-14 ANI		15.17%

						15-19 ANI		7.45%

						20-24 ANI		6.84%

						25-29 ANI		7.74%

						30-64 ANI		46.19%

						65ANIsiPESTE		16.62%

						TOTAL		0-14 ANI		15-19 ANI		20-24 ANI		25-29 ANI		30-64 ANI		65siPESTE

				REGIUNEA SUD		3312342		502360		246711		226497		256496		1529812		550466

						100		15.17		7.45		6.84		7.74		46.19		16.62		100.00

				JUDETUL ARGES		644590		96442		46897		45080		52876		310243		93052

								14.96		7.28		6.99		8.20		48.13		14.44		100.00

				JUDETUL CALARASI		316294		51590		25449		21393		22389		141182		54291

								16.31		8.05		6.76		7.08		44.64		17.16		100.00

				JUDETUL DAMBOVITA		535087		86413		42929		39125		43821		243008		79791

								16.15		8.02		7.31		8.19		45.41		14.91		100.00

				JUDETUL GIURGIU		284501		44097		20731		18358		19986		125790		55539

								15.50		7.29		6.45		7.02		44.21		19.52		100.00

				JUDETUL IALOMITA		291178		47550		23207		19455		21798		132054		47114

								16.33		7.97		6.68		7.49		45.35		16.18		100.00

				JUDETUL PRAHOVA		823509		118539		59714		57245		67945		389798		130268

								14.39		7.25		6.95		8.25		47.33		15.82		100.00

				JUDETUL TELEORMAN		417183		57729		27784		25841		27681		187737		90411

								13.84		6.66		6.19		6.64		45.00		21.67		100.00

						0-14 ANI		15-19 ANI		20-24 ANI		25-29 ANI		30-64 ANI		65ANIsiPESTE

				ARGES		14.96		7.28		6.99		8.20		48.13		14.44

				CALARASI		16.31		8.05		6.76		7.08		44.64		17.16

				DAMBOVITA		16.15		8.02		7.31		8.19		14.41		14.91

				GIURGIU		15.5		7.29		6.45		7.02		44.21		19.52

				IALOMITA		16.33		7.97		6.68		7.49		45.35		16.18

				PRAHOVA		14.39		7.25		6.95		8.25		47.33		15.82

				TELEORMAN		13.84		6.66		6.19		6.64		45.00		21.67

				Populatia regiunii Sud Muntenia, pe grupe de varsta si medii de rezidenta, la 1 iulie 2006

						0-14 ANI		15-19 ANI		20-24 ANI		25-29 ANI		30-64 ANI		65ANIsiPESTE

				URBAN		13.73		7.97		7.81		8.64		50.45		11.4

				RURAL		16.19		7.08		6.14		7.1		43.14		20.34
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		URBAN

		RURAL



POPULATIA REGIUNII SUD MUNTENIA PE MEDII DE REZIDENTA, LA 1 IULIE 2006

41.7

58.3
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				Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

		REGIUNEA SUD MUNTENIA

		URBAN		41.7

		RURAL		58.3

																						STRUCTURA

																						POPULATIEI

		JUDETUL		TOTAL		URBAN				RURAL				MASCULIN				FEMININ				PE JUDETE

						TOTAL		%		TOTAL		%		TOTAL		%		TOTAL		%		%

		REGIUNEA		3321392		1384903		41.7		1936489		58.3		1621027		48.81		1700365		51.19		100

		ARGES		645595		310749		48.13		334846		51.87		313868		48.62		331727		51.38		19.44

		CALARASI		317172		124168		39.15		193004		60.85		155914		49.16		161258		50.84		9.55

		DAMBOVITA		536248		167644		31.26		368604		68.74		262007		48.86		274241		51.14		16.15

		GIURGIU		285347		88884		31.15		196463		68.85		139173		48.77		146174		51.23		8.59

		IALOMITA		291738		133140		45.64		158598		54.36		143298		49.12		148440		50.88		8.78

		PRAHOVA		825389		418744		50.73		406645		49.27		400510		48.52		424879		51.48		24.85

		TELEORMAN		419903		141574		33.72		278329		66.28		206257		49.12		213646		50.88		12.64
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POPULATIA REGIUNII SUD MUNTENIA PE MEDII DE REZIDENTA, LA 1 IANUARIE 2006
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				Populatia pe grupe de varsta la 1 iulie 2006

						0-14 ANI		15.17%

						15-19 ANI		7.45%

						20-24 ANI		6.84%

						25-29 ANI		7.74%

						30-64 ANI		46.19%

						65ANIsiPESTE		16.62%

						TOTAL		0-14 ANI		15-19 ANI		20-24 ANI		25-29 ANI		30-64 ANI		65siPESTE

				REGIUNEA SUD		3312342		502360		246711		226497		256496		1529812		550466

						100		15.17		7.45		6.84		7.74		46.19		16.62		100.00

				JUDETUL ARGES		644590		96442		46897		45080		52876		310243		93052

								14.96		7.28		6.99		8.20		48.13		14.44		100.00

				JUDETUL CALARASI		316294		51590		25449		21393		22389		141182		54291

								16.31		8.05		6.76		7.08		44.64		17.16		100.00

				JUDETUL DAMBOVITA		535087		86413		42929		39125		43821		243008		79791

								16.15		8.02		7.31		8.19		45.41		14.91		100.00

				JUDETUL GIURGIU		284501		44097		20731		18358		19986		125790		55539

								15.50		7.29		6.45		7.02		44.21		19.52		100.00

				JUDETUL IALOMITA		291178		47550		23207		19455		21798		132054		47114

								16.33		7.97		6.68		7.49		45.35		16.18		100.00

				JUDETUL PRAHOVA		823509		118539		59714		57245		67945		389798		130268

								14.39		7.25		6.95		8.25		47.33		15.82		100.00

				JUDETUL TELEORMAN		417183		57729		27784		25841		27681		187737		90411

								13.84		6.66		6.19		6.64		45.00		21.67		100.00

						0-14 ANI		15-19 ANI		20-24 ANI		25-29 ANI		30-64 ANI		65ANIsiPESTE

				ARGES		14.96		7.28		6.99		8.20		48.13		14.44

				CALARASI		16.31		8.05		6.76		7.08		44.64		17.16

				DAMBOVITA		16.15		8.02		7.31		8.19		14.41		14.91

				GIURGIU		15.5		7.29		6.45		7.02		44.21		19.52

				IALOMITA		16.33		7.97		6.68		7.49		45.35		16.18

				PRAHOVA		14.39		7.25		6.95		8.25		47.33		15.82

				TELEORMAN		13.84		6.66		6.19		6.64		45.00		21.67
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