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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“() SANSA FIECARUI COPIL PENTRU

A REUSI IN VIATA”

I. VIZIUNEA

Ne propunem si 'A;devenim una din scolile de
prestigiu din jud. Neamt, apreciati de citre elevi,
pirinti si comunitatea locali pentru  eficienta
activitatii instmctiv-edﬁcative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invatdmant de calitate,
asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite in activitatea de performantd si
pentru ancorarea scolil in comunitatea locald si

europeana.



T1. DIAGNGZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATH $COLARE

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV »,

a) Titulatara oficialii a geolii: SCOALA GIMNAZIALA TAMASENI

b) Adresa: scoala este situatid in Tdmdseni, pe strada Unirii nr, 163, telefon/fax 0233-749153,
e-mail sc_tamaseni@yahoo.com si oferd servicii educationale comunititii situate in  satul
Tamdgeni, invecinindu-se cu unitatea geolard: Liceul Tehnologic Adjudeni.

c) Scurt istoric al yeelii:

Prima scoala a fost infiintata in anul 1871, cand locuitorii satului si-au dat seama ca au nevoie
si de lumina stiintei, Datorita dezvoltarii satului si extinderii invatamantutui, o perioada s~a invatat
in corpul vechi al scolii si in corpul vechiului camin cultural. In anul 1970, se construieste primul
corp al noii cladiri, amplasata in centrul satului, carc dispunea de 8 sali de clasa. In anul 1972, se
adauga 4 sali de clasa, iar in anul 1976, s¢ mai adauga alte 6 sali de clasa, finalizandu-se
construirea noului locas, care dispune de 18 sali de clasa, in care functioneaza in prezent

invatamantul primar i gimnazial.

d) Resurse umane

o Lilevi

In scoald sunt instruiti §i educati 465 de  elevi provenind din circumscriptie, repartizati in 5
grupe de gridinite, o clasi pregititoare, 7 clase la ciclul primar i in 8 clase la ciclul
gimmazial.

¥n ultimii ani numarul de elevia scizut.

Rata abandonului scolar: 0.04 %.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 89.9  %.

Promovabilitatea la tezele cu subiect unic: 70.27 %.

s Cadre didactice

Scoala are in Incadrare 27 de cadre didactice, dintre care 23 sunt fitulare si 4 sunt
suplinitori calificafi. -

Dincele 23 de cadre didactice titulare, 16 cadre didactice au gradul didactic I, 5 au gradul
didactic IT gi 2 au gradul didactic definitiv.

» Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, 1/2 bibliotecar si %2 laborant si 2 normi contabil,

» Personal nedidactie

Activitatea de administratie este asigurata de 3 Ingrijitoare, un muncitor de intrefinere .
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o Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfigoard intr-un local nou, dat in folosingi
in anul 1995, format din 21 sili de clasa, 3 laboratoare, 1 cabinete de informatics, bibiotecs cu sali
de lecturd, un cabinet fonetic, , sald de sport , cabinet metodic, cancelarie si birouri.

Scoala este prevazutd cu apd curentd, canalizare, Incilzire centrald, iluminat artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier , iar procesul de predare-invijare se desfiisoars cu
ajutorul  materialelor didactice, a 23 de calculatoare, 3 copiatoare, videoproiector cu ecran, flip
chart, 5 imprimante. '

Scoala este dotatd cu telefon/ fax.

Sursele de finanfare ale gcolii sunt: Consiliul Local Municipal, bugetul de stat.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

¢ Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire superiors si medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performanie in activitatea didactics
60%.

o Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

o Comunicarea, circulatia informatibi: in scoald existd o buni comunicare intre elevi, cadre
didactice, parini, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
0 bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

¢ Ambianfa din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizata prin

implicare gi responsabilitate, prin colaborare gi sprijin reciproc,

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avind ca valori dominanie cooperares,
munca in echipd, respectul reciproec, atagsamentul fatd de copii, atagament fati de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare,

Sunt nsd g cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutini,
congervatorism gi automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Tnvitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului

nedidactic.



In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect i de sprijin
reciproc. _

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivutui, tine seama de sugestiile
acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didact:'l‘ce.
4. ANALIZA PESTEL

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii: !
e  permite angajarea de catre scoala a personalului calificat gi a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
e  nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scdzute .
b) Activitatea partidelor pelitice
e  toafe partidele politice promoveazd mésuri si politici educationale menife si continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

® lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
» stimularea cregterii natalitafii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor,
¢} Activitatea de lobby |

e  plrintil reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor gcolii $i a performanielor
instructive-educative

e  cadrele didactice din Invatdmantul primar colaboreaza cu gridinitele din vecindtatea geolil
prezentdnd principalele realizari in activitatea instructiv-educativd gi performantele obtinute de

elevi.

B.Factori econimici
a) Actlvitatea economici

o reducerea activitiiiii economice a unor mari Intreprinderi influenteazi bugetele familiilor cu
copii;

b) Politica monetari si valutari

»  fluctuatiile monedei nationale In raport cu valorile de referinta afectezd contractele de
achiziiii pe termen mediu gi lung.
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¢) Politica bugetari
® la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financisre
necesare asiguririi In conditit decente penf'm desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
# sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
C.Factori socio-culturali
a)Atiludinea fatd de munei:
» afitudine pozitiva fatd de munci a raajoritatii elevilor si périntilor.
b) Rata natalitagii:
»  scdderea anuald a numdrului de copii din circumscriptia scolara va creea probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢} Nivelul educational

®  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioard.

d)Atitudine fatd de religie

e  coexistenta pagnicd Intre indivizi apatinind diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
ajdotarea, baza materiala

® cladire noud(1995), functionald, cu toate dotérile gi utilititile necesare desfaguririi
procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet ‘ .



B TN

5. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI <

% Scoala dispune de documente
curriculare  oficiale:  planuri-cadru,
programe  scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri gi
standarde de evaluare.

% Curriculum la  decizia scolii
diversificat,care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

s Preocupari in directia preddrii
cunostintelor prin infroducerea softului
educational ;

% Surse informagionale bogate
manuale , auxiliare didactice, paragcolare,
bibliotecd, internet, {televiziune prin

cablu;

+ PUNCTE SLABE

% Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educafionale ale elevilor
si nu constituie Intotdeauna o activitate

atractivd pentru acegtia.

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreazi
cu cadrele didactice in vederea procurdrii
de auxiliare si paragcolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea
achizitiondrii

% Cregterea exigentei périntilor fatd
de serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti
procure auxiliare scolare;
% Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invitAmaéantul
primar cu cele de la Invitimantul
gimnazial;
% Starea fizicd precari a manualelor

la unele obiecte,




ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

o

%  Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic; "

%  Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele; .

L)

% Personal nedidactic constiincios si

R

disciplinat;

.
L

Elevi dotafi pentru activitatea de
performanta;

(A
g

Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversa;

% Cadrele didactice au abilitati in

domeniul TIC si preocupdri pentru

predarea lectiilor asistatd pe calculator.

PUNCTE SLABE

% Conservatorism Tn utilizarea

‘metodelor activ-participative de predare-

invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

¥,

o Valorificarea insuficienti a datelor

obtinute 1n urma monitorizdrii  gi

controlului activititii didactice

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea
de cétre gcoald a personalului calificat
pentro compartimentele deficitare;

% Parinti care solicita gi manifestd
interes pentru o pregitire de calitate;

% Numair mare de solicitari de
inmatriculare din alte sectoare ale
municipiului;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat peniru formarea continui a

cadrelor didactice.

LY

AMENINTARI
% Fluctuatia personalului didactic
suplinttor;
% Scéderea numirului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
% Cregterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate In (drile UE;
v Lipsa de timp a paringilor conduce la o

slab implicare a familiei in viata scolii.




IIf. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

% Secoala dispune de un local spatios,
amenajat cu toate utilitatile necesare;

% Scoala detine autorizatie de,
functionare;

% Baza materialdi bund in continud
modernizare;

% Realizarca de venituri extrabugetare din
tnchirieri de spatii, donatii §i sponsoriziri;

% Scoala dispune de o bazi didactica
bund, Innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
perascolare; .
% Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

Mentirerea stirii de functionafe prin
activitifi de Intrefinere si  reparafii

periodice.

] PUNCTE SLABE

< Lipsa unei eviden{e si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
citre elevi;

% Unele cadre didactice nu isi asumi
responsabilitatea gestiondrii si intrefinerii
bunurilor din sala de clasi;

% Lipsa unui proiect cu finantare externi;

% Ulilizarea incorectd a utilitatilor de

citre elevl.

OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantrii si
autonomia  institutionald permit o4
gestionare mai eficientd a fondurilor;
4 Sprijin  din  partea  Consiliului
Reprezentativ.  al  Parintilor  pentru
rezolvarea problemelor materiale curente
% Solicitdrile de inchiriere a spagiilor’
scolare in conditii avantajoase pentru
scoald;
% Alocarea de cafre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurdirii de conditii materiale decente;
% Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare gi

sala de sport gi cu carte pentru biblotec.

L

%

AMENINTARI

P Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referintd afecteaza
contractile de achizi{ii pe termen mediu si
lung;

o Bugetul limitat al comunititii locale

fata de nevoile gcolii.
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IV.RELATII COMUNITARE $SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
%  Colaborarea cu Primaria, Politia| %  Inconsecventa in  promovarea
comunala, Politia sanitara, Inspectoratul | imaginii scolii in comunitate.
Teritorial de Muncd, Grupul de pompieri,
Oficiu pentru protectia consumatorului;
&  Colaborare bumd cu preotii
Bisericii;
4  Colaborare cu BibliotecaComunali
%  Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Périntilor;
% Relatii de parteneriat cu scoli din

tara.

OPORTUNITATI .| AMENINTARF

4  Paletda largd de oferte péntru % Timpul limitat al parintilor conduce
proiectele de parteneriat; la o slabd implicare a acestora in viaia
4  Asisten{d de  specialitate in scolii;

realizarea de proiecte de parteneriat; % Perceperea eronati de cétre o parte
% Lobby din partea périntilor privind a comunitatii a problematicii vaste din
realizdrile si performantele scolii; activitatea scolii.

%  Deschiderea spre colaborare a
institugiilor g1 organizagiilor  din

comunitatea locali,
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IIl. MISTUNEA

Scoala Gimnaziald Tamageni este o scoald centratd pe promovarea
valorilor si principiilor democratice, pe implicarca mai largd a comunititii
in viata scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul
educational al scolii este bazat pé performanti, competitie transparents ,
pe cooperarea gi incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice
menite s& sustind dezvoltarea individuald a fiecarui elev si egalitatea de

sanse prin educatie.
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IV, JINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin
consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecdrui elev tntr-o form#
de educatic extracurriculari;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifics gi
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;
3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioard de gcolarizare, cresterca performantei scolare.

4. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitdfii patrimonului
scolil, dezvoltarca acestuia

S. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

de descentralizare gi autonomie institutionala.
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V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd | Optiunea Optionea Optiunea Optianea
cunrriculari financiari a investitiei in relatiilor
detirilor resursa umand | cornunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicarc de -Achizitionarea -Stimularca -Extinderea
curricetum-ului | chestionare materialelor cadrelor parteneriatului cu
Ia Decizia Scolii | elevilor gi necesare didactice care parintii gi
prin périntilor; prevézute Tn realizeaza implicarea
consulatarea -Cregterea programele discipline acestora in
elevilor g§i  a | atractivititii si disciplinelor optionale si pregitirea gi
péirintilor si | aplicabilitdgii optionale; activititi desfisurarea
cuprinderea optionalelor; -Identificarea extracurriculare | activititilor
tuturor elevilor | -Activititi surselor de de calitate. extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare finantare; -Bxtinderea
educatic complementare. -Folosirea parteneriatului cu
extracurriculari eficientd a institufii gi ONG-
dotérilor uri
existente.
2.0ncadvare eu | -Eficientizarea -Asigurarea ~participarea la | ~Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare | programe de Casa Corpului
didactic cu | predare-invatare | pentril formare in Didactic pentru
naltd pregitive | prin utilizarea perfectionare cu | specialitatea participarea la
stiintificd si | metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor cursuri de
metodici, participative; local; didactice de la formare in
receptiv la mou | -valorificarea -Mérirea gimnaziu; specialitate gi
si interesat de | oportunititilor numarului de -perfectionareea | metodica
perfectionare gi | oferite de paleta | calculatoare cadrelor pregétirii
formare largd de cursuri pentru folosirea didactice in specialititii;
continud. de formare. sistemului problematica
elecronic managementului
informatizat; clasei;
-Consultarea -elaborarea de
cadrelor didactice | materiale si
in vederea ghiduri metodice
completarii in comisiile de
materialului specializare.
didactic,
3.Prevenirea -Realizarca ~Folosirea ~Motivarea gi ~Transmiterea
eseculud seolar , | invitaAmantului eficientd a stimularea cétre licee si
cregterea diferentiat pentru ! materialului cadrelor scolile de arte gi
performantelor | asigurarea didactic gi a didactice ai meseril a fisel de
elevilor incluziumicopiilor | mijloacelor de cror elevi obtin | caracterizare
supradotafi  si | cu CES si invatamént din rezultate le psihopedagogici
inclizderea prevenirea dotare; competitiile a abgolventilor ;
tuturor elevilor | esecului gcolar ; ~Asigurarea nationale, -Activitati de
inti-o0 formi | -Crestera tondurilor parteneriat cu
superioari  de | aporfului necesare pentru licee si scoli
scolarizare; digciplinelor achizitionarea de profesionale in

optionale le

noi mijloace de

vederea
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asigurarea
pregétiri de bazi a
elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili
de performants.

Invitimant gi
material didactic ;

cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
intr-o forma de
invijamant

4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intrefinerea  si | educative va fundamentate care | rdspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | s& acopere personalului périnti ale
functionalititi ce {in de péastrarea | cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului si Infretinerea intretinere si péstrarea
scolii , | bazei materiale a | reparatii; patrimoniului
dezvoltarea scolii; -R.ealizarea unei gcolii,
acestuia  prin | -Includerea in execuiii bugetare
accesarea cadrul lectiilora | echilibrate; -Implicarea -Implicarea
fonduarilor UE. | elementelor ~procurarea de membrilor Consiliului
educative de fonduri consiliudui de Reprezentativ al
pistrare si extrabugetare, adminisiratie In | Parintilor in
intretinere a bazei | -Realizarea gestionarea identificarea de
materiale a scolii ; | programului de bunurilor si noi surse de
achizitii de bunuri | recuperarea finantare.
sl servicili In pagubelor;
conditiile legii.
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
5. Promovarea -Implicarea -Identificarea de | ~Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor gi resurse prin mass-media | pirintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
in popularizarea | pentru realizarea | implicati in promovare a
rezultatelor scolii | materialelor activititile de imaginiii scolii;
in randul promotionale; parteneriat;
parintilor;
-Se vor edita -Asigurarea
pliante si afise logisticit necesare | -Motivarea -Realizarea unor
care vor cuprinde | pentru participantilor activitati
informatii despre | desfdsurarea prin acordarea de | extracurriculare
realizdrile geolil; | activitatilor de premii, in parteneriat cu
-5¢ va asigura mediatizare si Consiliul
informarea diseminarea a Reprezentativ al
comunitétii locale | informatiilor; Périntilor,
prin intermediul | -Proiectul de
mass-media buget va prevedea
locala; fonduri pentru
-Realizarea de premierea elevilor
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parteneriate

si formatiilor

pentru céstigitoare,
desfagurarea de

activitifi culturale

in comunitate.
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VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM v
1.

2,

It
s

Oferta de discipline opyionafe satisface cerintele elevilor gi parintilor in procent de
peste 90%.
Gama largd de activitdfi éxtracurriculare oferi posibilitatea ca fiecare elev si

desfésoare cel putin un tip de activitate in afara programuhui de geoald.

B RESURSE UMANE

1.

80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de vérstd si individuale ale fiecirui elevs

40% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel puin
un stagiu de formare In specialitate, metodica predirii specialitiafii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

). RESURSE MATERIALE SI FINACIARFE.

1. Spatiul scolar funciional la standarde ridicate de cur'ii;enie si igiend;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea gcolars.

3. Tonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate tn cadrul programelor
nationale sau internationale.

D)LRELATII COMUNITARE

1. Cregterca cu 30% a numdirului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conveniii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE *

~

N,
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

1.

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoagterea |
intereselor elevilor si périntilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

Proiectarea activitdtilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformald.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

v

la programe de formare;

Cregterea caiitdfii procesului
de predare-invétare si
asigurarea educafiei de bazd

peniru fofi elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
In activitdti de cercetare
pedagogici in vederea

—_—

v

elaboririi de materiaie
metodice si  instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterca
numarului de lectii In Sistemul

Educaiional Informatizat.

A\

-

RESURSE
MATERIALE 81
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfigurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finanfirii  pentru
activitdti de intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

b4

achizitionarea de materiale gi
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii  pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

v

- 4

18




Gestionarea de catre invéatitori,
diriginti si comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului  din  sélile de

clasy;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu alte scoli din
judet.

Identificarea de noi programe T

de finantarc pentru realizarea
festivalului  /Grai si Dans
Popular- Izvor de Comori
Strémosesti pe Valea Siretului/

19
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