PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Fundamentarea Planului operational pentru (implementarea PDI) anul scolar 2017-2018

Componenta strategica a Scolii Gimnaziale ”loan S. Pavelea” urmareste, realizarea urmatoarelor tinte strategice, pentru perioada
2017 —2021.
Tinta 1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;
Tinta 2. imbunititirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;
Tinta 3. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesuluila informatia electronica;
Tinta 4. Optimizarea relatiilorintersistemice, comunitare siinternationale.

in plan operational, pentru optiunile strategice curriculum, resurse umane, resurse materiale/ financiare si relatia cu
comunitatea, echipa manageriala angajeaza resurse umane, materiale, temporale, in vederea realizarii obiectivelor specifice si a
activitatilor propuse. Rezultatele asteptate vor fi evaluate in raport cu indicatorii si criteriile de performanta.
Anual, rezultatele componentei operationale asigurd fluxul intrarilor pentru reglarea si imbunatatirea procesului de invatdmant, la
nivelul scolii.

I. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI EDUCATIONAL

Obiective specifice I:

- Elaborarea si aplicarea procedurilor pe compartimente si comisii de lucru;

- Eficientizarea activitafii manageriale printr-un management participativ;

- Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite;
- Imbunatatireaactivitatii comisiei CEAC, respectiv SCMI;

- Elaborarea si aplicarea procedurilor pe compartimente si comisii de lucru;



- Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de Invatdmant;.

- Dezvoltarea bazei de date sub format electronic privind absolventii ,arhiva;

- Promovarea imaginii scolii;

I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta
l. Intocmirea raportului de analizi a | Director Septembrie- Rapoarte de analizd | Raport de analizd a activitatii
activitatii pentru anul scolar 2016- ) ) octombrie cadre/comisii anului scolar 2016-2017
2017 Director educativ 2017
Date statistice
2. Elaborarea planului managerial Director Septembrie- Plan managerial al Planul managerial si planuri
anual si a celor operationale octombrie ISJ BN operationale
pentru anul scolar 2017-2018 2017
Director educativ Precizari MEN si
Elaborarea programului ISJ
managerial pentru activitati
educative.
3. Elaborarea graficului si a tematicii | Director Septembrie- Date analitice Graficul si tematica CA si CP
C.A51C.P. ) ] octombrie
Director educativ 2017 Rapoarte
Membrii
4. Intocmirea graficului de serviciu Director 15 septembrie | - Graficul serviciului
pentru profesori si elevi la nivel Responsabil 2017

de scoala.

serviciul pe scoala




5. Constituirea catedrelor/comisiilor | Director septembrie - Decizii Catedre/Comisii
de lucru si completarea acestora ) ) 2017
: : Director educativ
cu noi membri.
6. Scanarea registrelor matricole Secretar Lunar - Cel putin un registru.
,documentelor de arhiva, Responsabilul cu
ordonarea cronologica si arhiva.
alfabetica a fisierelor.
7. Elaborarea de proceduri in Director Semestrul I Legislatie specificd, | Numar de proceduri elaborate
vederea eficientizarii activitatii in acte normative
CEAC, SCML. Elaborarea SCMI
graficului de control. CEAC
8. Realizarea proiectului planului de | Director noiembrie Legislatie specificd, | Schita proiectului de scolarizare
scolarizare pentru anul scolar ) duca 2017 acte normative ale
2017-2018. Director educativ MEN, studii
efectuate de ISP
9. Realizarea proiectului de Director [anuarie- Legislatie specificd, | Schita proiectului de incadrare
incadrare cu personal didactic ) ) februarie acte normative ale
pentru anul scolar 2017-2018. Director educativ 2018 MEN
10. Supunerea spre dezbatere a ROI | Director Septembrie- ROI anterior ROI reactualizat
pentru modificari si D ducati octombrie
completari.Emiterea deciziilor de frector educatiy. 2017 ROFUIP
con.st%t':ulre a catec.ir‘elor, a | Responsabil Legislatia actuali
deciziilor  responsabililor  de | Comisie disciplind
comisii etc
11. Elaborarea planului de masuri si a | Director Septembrie- Legislatie specifici | Plan operational pentru anul scolar
planului operational pentru ) ] octombrie 2017-2018
. e . Director educativ
asigurarea securitatii elevilor, ] 2017
. . Responsabil
prevenirii i combaterii ST
. . Comisie disciplinad
violenteiscolare.
12. Studiul ghidurilor de finantare Director Septembrie- | POChttp:/www.fonduri- Cel putin 1 propunere.
> . . . structurale.ro/program- ?
POC, POCA, PNDR, Director educativ decembrie operational/4/programul-



http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/4/programul-operational-competitivitate
http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/4/programul-operational-competitivitate
http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/4/programul-operational-competitivitate

operational-competitivitate
ERASMUSH+ ,alte surse de ' . 2017 . O OC Abtto v fondurt.
finantare. Scrierea, formularea Echipa manageriala | lanuarie — structurale.ro/program-
. . . operational/3/programul-
unor propuneri de proiecte. martie 2018 | gperational-capacitate-
administrativa, ERASMUS+
www.erasmusplus.ro
13. Incheierea parteneriatului Director Septembrie- - Parteneriatele educationale
educational director-parinte-elev octombrie
la clase. Dirigintii claselor 2017
14. Elaborarea raportului de analizd a | Director octombrie Rapoarte de analizd | Rapoartele evaluarii initialesi finale
rezultatelor evaluarii initialesi 2017 la nivelul catedrelor
finale si elaborarea planului de Director educativ o
actiuni 1n scopul ameliorarii Date statistice
rezultatelor scolare.
15. Organizarea actiunilor legate de Director septembrie - Deschiderea festiva a anului scolar
inceperea anului scolar Director educativ 2017
16. Efectuarea raportarilor cétre ISJ- | Director Conform Situatii statistice Raportari la termen
BN si MEN. Completarea bazelor ) ] solicitarilor
de date SITIR, ARACIP, EVNAT, | Director educativ
REVISAI etc. Secretar .Contabil.
17 Arhivarea si pastrarea tuturor Director 31 mai 2018 | Legislatia privind Registrul de arhiva completat la zi.
documentelor legale. ) arhivarea
Responsabilul cu
arhiva.
18 Realizare planului de achizitii Director. Martie — Legislatia privind Numar de achizitii efectuate.
pentru modernizarea bazei . ... | aprilie 2018 | achizitiile.
materiale a scolii. Echipa manageriala
19 Aplicarea proiectelor de Director Aprilie - Conform bugetului | Numar de reparatii si investitii
investiiigireparaii. . august 2018 | aprobat. efectuate.
Contabil



http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/3/programul-operational-capacitate-administrativa
http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/3/programul-operational-capacitate-administrativa
http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/3/programul-operational-capacitate-administrativa
http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/3/programul-operational-capacitate-administrativa
http://www.fonduri-structurale.ro/program-operational/3/programul-operational-capacitate-administrativa
http://www.erasmusplus.ro/

I. 2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta
1. Monitorizarea situatieiabsentelor. | Director Lunar Raportari ale nr. de | Date statistice clare
Director educativ absente inregistrate
Diriginti
2. Monitorizarea elevilor in pauze. Director adjunct Zilnic Camere video Scaderea numarului de cazuri de
Profesori de serviciu indisciplina
Elevi de serviciu
3. Monitorizarea gradului de Director Semestrial Legislatia in Gradul de respectare a legislatiei
respectare a legislatiei in vigoare. domeniu
Responsabilii
comisiilor si
catedrelor
4. Monitorizarea activitatii educative | Director Semestrial Programul Numar de activitati organizate
si efectuarea asistentelor la ore. Consilierul educativ activitatilor
Comisia dirigintilor. educative 2017-2018
Responsabilul Comisia CEAC
CEAC.
5. Urmarirea performantelor cadrelor | Director Semestrial Reglementari legale | Gradul de performantdsi de
didactice in activitatea didactica, implicare
stiintificasi de formare precum si a | Responsabili de

gradului de implicare 1n
viatascolii.

comisii si catedre
CEAC




6. Evaluarea corecta, partialasi finala | CA Anual Dovezi ale activitatii | Personal didactic, didactic auxiliar
a activitatii fiecarui compartiment cp didactice, rapoarte de | si nedidactic evaluat
de munca prin analize semestriale autoevaluare,
si anuale.~ Pe ‘t')a'za de portofolii se Organizatia colegla‘lle, fisele
evalueaza activitatea cadrelor TS posturilor
o s sindicala
didactice 1n vederea acordarii
calificativelor, gradatiilor de merit,
acordarii de diplome de merit, de
excelenta etc.
7. Perfectionarea fluxului Director Permanent - In functie de transmiterea
informational Director adjunct informatiilor de citre ISJ si MEN.
Responsabilii de
catedre si comisii

II. Domeniul functional: CURRICULUM

Obiective specifice 11:

- Imbunatatireacalititii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

- Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor prin cuprinderea in CDS a unui optional de limba
engleza;

- Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;Dezvoltarea bazei de softuri pe discipline.

- Formarea cadrelor didactice pentru imbunatatirea competentelor cheie, in general si pentru elevii cu CES. Promovarea activitatilor
instructiv-educative bazate pe metode activ-participative;

- Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare;
- Continuarea si realizarea unor parteneriate educationale cu ONG-uri pentru realizarea unor programe educative.




II.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de

crt. realizare si de

performanta.

1. Intocmirea rapoartelor de Responsabilii de septembrie 2017 Raportari, date statistice, | Rapoarte de analiza a
analiza a activitatii catedre/comisii programe de activitati activitatii ale
instructiv-educative pentru catedrelor/comisiilor
anul scolar 2016-2017 la
nivelul
catedrelor/comisiilor.

2. Intocmirea schemelor orare | Director educativ. septembrie 2017 Planuri cadru Proiectul Scheme orare
pe clase si a orarului pentru | Comisia pentru CDS Proiectul de Orarul scolii
toate formele si ciclurile de curriculum, Comisia incadrare
invatamant. pentru intocmirea

orarului

3. Intocmirea planificarilor Director septembrie 2017 Programele scolare Planificari
calendaristice anuale, Director educativ calendaristice
semestriale si pe unitati de Responsabilii de
invatare. catedre

4. Redactarea documentelor Responsabilii de Septembrie- Date actuale, propuneri, Documentele din
comisiilor si catedrelor. catedre/comisii octombrie regulamente, portofoliul cadrelor

2017 metodologii,
documente
legislative

5. Dezvoltarea bazei de date cu | Directorul. Ianuarie 2018 Imbunititireacontinutului | Doua softuri noi pe
softuri educationale pe Directorul educativ. digital si a infrastructurii | disciplina.
discipline. Responsabilii de TIC sistemice in

catedre. domeniul educatiei.




Parcurgerea sistematica a Responsabilii de semestrial Planificari Rapoarte cu privire la
programelor scolare, analiza | catedre si comisii calendaristice, ~condica | stadiul parcurgerii
stadiului parcurgerii de prezentd, caietele | programelor scolare
programelor scolare in elevilor

comisii si catedre

Adaptarea strategiilor Directori Permanent Ghiduri metodice Proiectele unitatilor
didactice in functie de Responsabilii Materiale didactice de Invatare
particularitatile individuale de catedre Programe de

side grup ale eleyilor Fiecare cadru consultatii Planuri de
precum si de cerintele ) ) remediere

specifice disciplinelor de didactic Rezultatele invatdrii
invatamant prin:

- indrumarea elevilor

in invatarea individuala si de

grup

- organizarea de

asistente, interasistente,

prezentarea concluziilor in

catedre cu stabilirea unor

masuri ameliorative

Formarea cadrelor didactice | Fiecare cadru Tunie 2018 POCU ,axa prioritara 6: -studiul ghidului
pentru imbunatatirea didactic ”Educatie si competente -schita unui proiect
competentelor cheie, in ” Scoala pentru toti. -depunere proiect
general, si pentru elevii cu

CES.

Adaptarea curriculumului Directorul Mai 2018 Legislatia CDS. -optional propus
scolar la nevoile de Comisia de

dezvoltare personala ale curriculum

elevilor prin cuprinderea in
CDS a unui optional de
limba engleza.




10. Evaluarea rezultatelor Fiecare cadru Septembrie- Ghiduri, auxiliare Instrumentele de
invatarii in scopul orientarii | didactic octombrie 2017 curriculare, proiectarile evaluare utilizate
si optimiz.ér.ii. invvét;érii - Responsabilii de unitatilor de invatare
Evaluare.lnltlala cu caracter cat'edre lanuaric 2018 Rapoarte de analizi a
prognostic - Evaluare Director ST
curenti pe tot parcursul Director educativ rezultatelor evaluarii
anului scolar cu caracter
preponderent formativ;
- Evaluare sumativa la
sfarsit de capitol, de
semestru;
- Evaluarea are ca
scop:
- cunoasterea  nivelului
comportamental cognitiv
initial;
- verificarea gradului de
atingere a obiectivelor;
- reglarea proceselor
de formare a elevului;
- ameliorarea
rezultatelor invatarii -
stabilirea unui program de
educatieremediala.
11. Notarea ritmica a elevilor Fiecare cadru Permanent Instrumente de evaluare Nr. de note/elev in
didactic conformitate cu
Responsabil notare ROFUIP
ritmica
12. Formarea loturilor de elevi Cadrele didactice Octombrie- Grafice de pregétiri Cresterea cu 5% a

pentru olimpiadele scolare.

Responsabilii de
catedre
Comisia pentru

concursuri scolare

noiembrie 2017

suplimentare pentru
performanta

rezultatelor bune.




13. Pregatirea examenului de Echipa Calendar propriu Programele scolare Gradul de
Eval.u.are Na‘gipnalé prin managerial'a?ln de pregitire pentru examenele cunoasteresi aplicare
stablll?ea unui program Qe Responsabilii de Calendarul nationale ‘ a metodologiei
pregatire suplimentara si a catedre Metodologia de
o Co . examenelor ) ) Programe de
organizarii unei simulari de Comisia pentru ] organizare sidesfasurare "
bacalaureat. cul Decembrie 2017 oL pregatire
curriculum Logistica .
Rezultate obtinute la
simularea din martie.
14. Organizarea Director educativ Conform graficului | Programul activitatilor Numar de activitati
sidesfasurareaactivitatilor Comisia dirigintilor educative organizate
educative Comisia pentru
scolaresiextrascolare in activitatiextragcolare
concordanta cu obiectivele
programului educativ la
nivelul unitatiiscolare.
17. Incheierea unor protocoale Echipa manageriald | Permanent - Protocoale de
de colaborare cu organizatii | Consilier educativ colaborare
sl institutil.
28. Utilizarea unor metode si Echipa manageriala | Permanent Fise de lucru diferentiat Cresterea motivatiei

tehnici in activitatea
educativa care sa sporeasca
motivatia elevilor pentru
dezvoltarea personald. Lectii
cu caracter aplicativ.

Consilier educativ

Fise de consiliere

elevilor pentru
dezvoltare personala

I1. 2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Nr.
crt.

Activititi

Responsabilitati

Termen

Resurse

Indicatori de realizare
si de performanta.

10




Verificarea documentelor examenelor de | Director septembrie | Subiecte probe scrise §i | -
corigenta, diferentasi incheiere de Director educativ | 2017 orale, borderouri de
situatiescolara. corectare §i examinare
Verificarea planificarilor calendaristice | Director septembrie | Planificari Gradul de respectare a
anuale si semestriale. Director educativ 2017 calendaristice programelor scolare
Programe scolare
planuri cadru
Monitorizarea si indrumarea cadrelor Echipa manageriala | Semestrial | Planificari, proiectari Aprecieri referitoare la
didactice prin asistente la ore. Responsabilii de Fige de asistenta orele asistate
catedra
Verificarea periodica a stadiului de | Comisia pentru Lunar Fise de parcurgere a Note de constatari
parcurgere a programelor scolare. curriculum programelor scolare
CEAC
Monitorizarea ritmicitdtii notarii. Comisia pentru Lunar Cataloage Rapoarte Intocmite
notare ritmica
CEAC
Monitorizarea si valorificarea Comisia pentru Semestrial | - Date statistice prelucrate
rezultatelor elevilor la evaluarile initiale, curriculum
curente §i sumative, examene, Director educativ
. CEAC
concursuri gcolare.
Monitorizarea si coordonarea pregatirii | Comisia pentru Semestrial | Programe de pregatire | Rezultatele concursurilor
examenelor nationalesi a olimpiadelor curriculum si olimpiadelor
scolare. CEAC Date statistice
Echipa manageriala
Ameliorarea rezultatelor evaluarii Comisia pentru octombrie Rapoarte de analiza a Plan de actiune pentru
initialesi finale la nivelul catedrelor si in | curriculum 2017 rezultatelor evaluirii ameliorarea rezultatelor
cadrul C.P si elaborarea unui plan de CEAC ianuarie initialesi finale invatarii
actiune pentru ameliorarea rezultatelor 2018
scolare.
Verificarea portofoliilor catedrelor sia | Director decembrie | Portofoliile catedrelor | Note de control
dirigintilor. Director educativ 2017 sidirigingilor

Responsabilii de

11




catedre.

10. Cunoastere, extinderea, incurajarea si Echipa manageriald | Permanent | Exemple de buna -
popularizarea experientei pozitive. practica
11. Perfectarea fluxului de | Echipa manageriald | Permanent | Site-ul scolii, instiintari | Informare rapida si
informatiidirectiune-cadre didactice- scrise, verbale, eficienta
parinti-elevi. avizierul profesorilor,
avizierul elevilor
siparintilor
12. Motivarea cadrelor didactice de a Echipa manageriald | Permanent | - Nr. de articole, lucrari
publica articole si lucrari de specialitate, publicate
de a participa la schimburi de
experientdsi de bune practici etc.
13. Monitorizarea si coordonarea Director Lunar Fise de monitorizare si | Cresterea motivatiei
activitatilor de consiliere CEAC asistenta elevilor pentru invatare
psihopedagogica si a lectiilor de Responsabil

dirigentie

Comisia dirigintilor

I11. Domeniul functional: RESURSE UMANE — MANAGEMENT SI DEZVOLTARE

Obiective specifice I11:

Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de Tnvatdmant preuniversitar;
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure crestereacalitatiisi eficientizarea activitatii;
Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua

obligatorie, formari prin CCD, mentorat, educatie permanentd, formari prin diverse programe;

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externd, ERASMUS+;
Imbunatatirea comunicarii interne si externe;

12




Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC;

Promovarea si Incurajarea activitatilor in echipa;

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora

ITII.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. | Activitati Responsabilititi | Termen Resurse Indicatori de
crt. realizare si de
performanta.
1. Implicarea echipei Director. Mai 2018 Oferte de formare. -2 cadre didactice
manageriale in activitati Echipa Bugetul unitatii. formate anual
de formare pentru manageriald Formarea cadrelor - cel putin o schiti
management scolar, didactice : imbunititirea | (propunere) de
financiar, al resurselor competentelor si formarea | proiect.
umane. pentru elevii cu CES.
Ex. POCU ,axa prioritara
6 : "Educatie si
competente ” Profesori
motivati in scoli
defavorizate.
2. Elaborarea formularelor tip | Director educativ | Permanent Legislatie Formularele realizate
de raportare (electronic si Responsabilii
tiparite) si a altor formulare | .o iciilor
(analiza activitdtii instructiv- .
) . metodice
educative, analiza
rezultatelor evaluarii initiale,
, fise individuale ale
elevilor, fise cu
evolutiaperformarii claselor
etc.)
3. Elaborarea proiectului de Director Ianuarie-februarie 2018 | Legislatia specifica, acte Proiectul de incadrare
incadrare cu personal Director educativ normative pentru 2018-2019
didactic pentru anul scolar MEN

13




2018-2019.

Realizarea bazei de date Director noiembrie 2017 Dosarele personale Evidenta cadrelor
privind evidenta Secretar Portofoliile cadrelor didactice
personalului didactic Responsabilul didactice

referitor la vechime, grad comisiei pentru

didactic, participarea la perfectionare

stagii de perfectionare.

Asigurarea personalului de | Director septembrie 2017 Proiectul de incadrare, Gradul de acoperire a
predare, repartizarea orelor, | Echipa legislatia normelor cu personal
a invatatorilorsidirigintilor. | manageriala specifica, decizii de calificat
Definitivarea situatiei numire

suplinitorilor.

Organizarea comisiilor de Director septembrie octombrie - Responsabilizarea

lucrusi a catedrelor.
Elaborarea Planului de

Director educativ
Responsabilii de

2017

cadrelor didactice

formare/dezvoltare comisii/catedre

profesionald a personalului

din unitate.

Pregatirea temeinicd a Director Permanent Literatura de specialitate Note de control
cadrelor didactice pentru Director educativ

ore, in ceea ce CEAC

privestecunostintele de Fiecare cadru

specialitate, didactic

psihopedagogice, metodica
predarii, domeniul evaluarii
rezultatelor Tnvatarii.
Consilierea cadrelor
didactice debutante.

14




Participarea cadrelor
didactice la consfatuirile pe
specialitatisiactivitatile

Director
Director educativ
Fiecare cadru

Conform graficelor

Numarul cadrelor
didactice participante

metodice organizate la didactic
nivelul scoliisi cercurilor
metodice zonale

9. Dezbaterea 1n consiliile Director Semestrial Tematica CP Documente | Procese-verbale CP
profesorale a problemelor Director educativ specifice Ghiduri studiate
ridicate de implementarea Sprijin financiar pentru Numar de proiecte
reformei in invitimant cu perfectionarea cadrelor propuse
referiri precise la: programe, d1dagt1cez.P(,)’CU Axg )

. prioritard 6 ”Educatie si

manuale, curriculum local, competente” OS 6.5

evaluare, managementul Cresterea numarului de

clasei, siguranta elevilor, oferte educationale

violentascolara, ROI, orientate pe formarea de

proiecte educationale. competente si pe utilizarea
de solutii digitale / de tip
TIC in procesul de
predare.

10. | Elaborarea la nivelul Responsabilii de | Permanent Literatura de specialitate, | Bazd de  date
catedrelor a fiselor de lucru, | catedre manuale scolare, auxiliare | cufise, instrumente
de laborator, instrumentelor curriculare, variante de de evaluare Ila
de evaluare etc. subiecte examene nivelul fiecarei

nationale catedre

11. Organizarea sidesfagurarea Responsabilii de | Conform graficului - Numarul de

unor activitati formativ-
educative: vizionari de
filme, spectacole, excursii
tematice, concursuri, vizite
etc.

catedre

activitatilor extrascolare

activitati organizate

15




12.

Sprijinirea si consilierea
cadrelor didactice referitor la
migcarea personalului
didactic

Director

Permanent

Metodologia miscarii
personalului didactic

Nr. de dosare primite
aprobate de ISJ

13.

Scolarizarea tuturor copiilor
de varsta scolara prin actiuni
ca:

- integrarea in
invatamantul de masa a
copiilor cu CES;

- reintegrarea elevilor
cu esecscolar - atragerea
familiei si altor factori cu rol
educativ in
activitatilescolare;

- prevenirea
tendintelor de abandon;

Director

Director educativ
Diriginti

Permanent

Suport de
specialitate, ajutoare

materiale si financiare

Nr. elevi integrati,
reintegratisirecuperati

14.

Completarea fiselor
posturilor cu atributii
specifice si incheierea
contractelor individuale de
munca.

Director
Secretar

septembrie 2017

Fisele posturilor, legislatia

in vigoare

Numar de fise
completate

15.

Elaborarea de masuri privind
diminuarea absenteismului
prin consiliere
psihopedagogica a elevilor
aflati in situatie de risc.

Director
Diriginti

Permanent

Fise de consiliere, rapoarte

Diminuarea
numarului de absente

II1.2.

MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE

Nr.
crt.

Activititi

Responsabilitati

Termen

Resurse

Indicatori de
realizare si de
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performanta.

1. Evaluarea personalului unitatii de Director Octombrie- Fige de Numar personal
invatdmant. Director educativ noiembrie 2017 autoevaluare si evaluat
CA, CEAC evaluare colegiala
Responsabilii de Rapoarte
catedre argumentative,
dovezi
2. Verificarea zilnica a prezentei Director Zilnic Condica de
personalului, precum si a prezentei Profggorul de prezenta Registrul
serviciu

la ore a elevilor.

Cadrele didactice

de procese-verbale
Cataloage

I11.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE $I REZOLVAREA CONFLICTELOR

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanta.
1. Operativitatea comunicarii interne si Director Permanent | Internet, e-mail, Feed-back operativ
externe. Director educativ site-ul scolii,
Secretar comunicari scrise,
verbale
2. Evidentiereasi valorificarea exemplelor | Director Permanent | Site-ul scolii Numar accesari site
de buna practica. Director educativ
3. Rezolvarea prompta a situatiilor Director Permanent | Legislatie Conflicte mediate,
problema, luarea unor decizii corecte, in | Director educativ rezolvate
spiritul legii i interesul invatamantului. | Comisia de
disciplind

IV. Domeniul functional:

Obiective specifice I'V:

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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- Gestionarea eficientda a resurselor existente;

-Inlocuirea aparatelor uzate din unitate;

- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantaresi prin marirea contributieicomunitatii locale, ca urmare a

adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia;

-Imprejmuirea cu gard a bazei sportive, reabilitarea retelei de incalzire;

- Amenajarea esteticd a exteriorului scolii;

- Initierea construirii unei sdli de sport a scolii si initierea extinderii unitatii cu noi spatii pentru: arhiva scolii,
laborator de calculatoare;

IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

elev, imprimate, acte de studii,
registre matricole etc.

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta
Lista de prioritaticu: Director 1-10 septembrie Materiale de Autorizatii de functionare
finalizarea igienizarii 2017 igienizare, reparatii
scolii,amenajarea estetica a
exteriorului scolii a
reparatiilor necesare,
inlocuirea corpurilor de
iluminat defecte, in vederea
obtineriiautorizatiei de
functionare
2. Amenajarea salilor de clasa. Diriginti Permanent Materialele Nr. clase amenajate
necesare
3. Asigurarea documentelor Director septembrie 2017- Plan de necesar Documentele scolare existente
scolare: cataloage, carnete de aprilie 2018 in dotare
Secretar
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Asigurarea manualelor scolare | Responsabilul cu septembrie 2017 Necesarul de Manuale distribuite
pentru invatdmantul manualele scolare manuale scolare

) . Manuale comandate
obligatoriu, efectuarea
comenzilor pe clasesi pe Diriginit
discipline de invatamant. . .

p s Cadrele didactice

Inlocuirea aparatelor din Director mai 2018 Bugetul unitatii minim 30% din aparatura uzata
unitate: calculatoare laborator, | Contabil

instrumente fizica-chimie,
imprimante defecte etc.

Echipa manageriald

Derularea programelor Director Conform graficului Documente Nr. de elevi care beneficiaza
guvernamentale sociale: Secretar justificative de programele guvernamentale
»Laptele si cornul ”, ,,Euro sociale
200~
Realizarea rectificarii bugetare | Director septembrie 2017 Proiectul de buget | Fonduri alocate pentru trim. IV
in vederea asigurarii pentru anul 2017
fondurilor pe trimestrul IV Contabil
Intocmirea proiectului de Director Octombrie-noiembrie Legislatiespecifica. | Proiectul de buget, de venituri
buget, de venituri si cheltuieli 2017 si cheltuieli
pentru anul 2018. Intocmirea | Contabil
raportului de executie
bugetara.
Realizarea proiectelor privind | Director Iunie 2018 PNDR  masura 7 7| - numar ghiduri studiate
nevoile institutieipentru Serviciu de bazd pentru | _ numar de propuneri de
accesarea de fondurilor UE. | CA reinnoirea - satelor in :

) PNDR zonele rurale” | proiecte.

Initierea construirii salit de
sport (cu sprijinul autoritatilor
locale). Initierea extinderii
unitdtii cu noi spatii pentru:
arhiva scolii, laborator de
calculatoare.

http://www.fonduri-
structurale.ro/program-
operational/7/programul-

national-de-dezvoltare-
rurala

.Submasura 7.2 Sprijin
pentru investitii in
crearea si modernizarea
infrastructurii de baza la
scard mica in domeniul
educational si social;
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10.

Asigurarea eficientei
bibliotecii in pregatirea
elevilor si cadrelor didactice

Director

Responsabilul cu

Permanent

Necesarul de carti

Fise de imprumut

Nr. de cititori, nr. de volume

prin: imbogatirea fondului de biblioteca.
carte ,asigurarea utilizarii,
realizarea evidentei.
11. Imprejmuirea cu gard a bazei | Director Noiembrie 2017 - mai Bugetul unitatii Realizarea garului
sportive, reabilitarea retelei de | Echipa manageriala | 2018 Inlocuirea conductelor
incalzire. ineficiente.
Numar calorifere
12. Asigurarea securitatii tuturor | Director Permanent Legislatie Proceduri de gestionare a
celor implicati in activitatea situatiilor de criza
scolard, in timpul desfasurarii | Director educativ
; . Instructaje, norme PM si PSI
programului. Profesori de ] §
serviciu
13 Promovarea si salarizarea Director Lunar Legislatia specificd | Numar cadre didactice
personalului didactic. Contabil salrizarii promovate de o gradatie
Comisia de

Motivarea personalului prin
stimulente financiare.

salarizare . C.A.

salariala la alta. Numar de
stimulente acordate.

IV.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE
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activitate din punctul de vedere al
curateniei.

sanitare

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta
Consilierea parintilor privind Director Martie 2018 | Legislatie Numar dosare pentru burse
documentele necesare acordarii Secretar
Euro 200.
2. Verificarea calitatii lucrarilor de Director 01-09 Conform normelor Autorizatii de functionare
reparatiisi de igienizare efectuate. | Contabil septembrie
Echipa manageriala 2017
3. Verificarea sectoarelor de Director Permanent Conform normelor -

V. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Obiective specifice V:
- Consolidarea colaborarii cu Biserica, Primaria si Consiliul Local, Politia, Consiliul Judetean, ISU, ONG-uri, Scoala Speciald Nasaud
Bibiloteca Judeteana, Terres des Hommes, Tasuleasa Social in vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv, sigur sifunctional;

- Dezvoltarea proiectelor educationale extracurriculare prin diversificareaactivitatilor educative;

-Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul privat;

-Reconsiderarea relatiei cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

- Marketing educational — promovarea scolii in comunitate, mass-media.

V.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

(proiecte educationalesi programe comunitare)

Nr.
crt.

Activititi

Responsabilitati

Termen

Resurse

Indicatori de realizare si de
performanta
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Elaborarea programului managerial | Director educativ Septembrie- Propuneri Program managerial
al activitatii educative pe Comisia dirigintilor | octombrie
componente educative pentru anul 2017
scolar 2017 — 2018.
Elaborarea tematicii orelor de Comisia dirigintilor | septembrie Ghiduri,  materiale| Programul orelor de dirigentie/clase
dirigentie. 2017 ajutatoare,
www.didactic.ro
Incheierea protocoalelor de Director Permanent Protocoale de Numar colaborari
colaborare cu institutiile statului, | Consilier educativ cand este parteneriat
politia locald, ONG-uri, unitati de cazul
invatamant, institutii culturale etc.
Consolidarea simentinerearelatiilor | Director permanent Informari Numar aparitii in presa.
cu media locala sinationala Director educativ
Antrenarea elevilor in proiecte Director Conform Programul educativ | Numar elevi implicati
cultural-artistice, sportive, Consiliul educativ graficului
consiliere gi orientare ,ecologice,
de educatie civica si de promovare
a sanatatii.
Colaborarea cu Director Permanent Programe proprii de | Numar de activitatisi proiecte
institutiilesiautoritatile centrale si | Director educativ parteneriat sau oferte
locale, asociatii profesionale, de parteneriat ale
institutii culturale, ONG-uri, colaboratorilor
unitatiscolaresi alte institutii care
activeaza in interesul sistemului
educational.
Organizarea si participarea la Director Permanent Calendar activitati Numar de evenimente
concursuri locale, judetene, Echipele de proiect
regionale, nationale.
Antrenarea parintilor in Director Semestrial Calendar activitati Numar de evenimente

organizarea
sidesfasurarcaactivitatilor

Director educativ
Diriginti
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http://www.didactic.ro/

educative.

Comitetele de parinti

0. Analizarea cauzelor care determina | Comisia de Semestrial regulamente Numar probleme rezolvate
unele abateri disciplinare si disciplina
stabilirea de masuri siactiuni care | Comisia dirigintilor
sa elimine aceste fenomene.

10. Organizarea activitatilor pentru Director Permanent Materiale specifice | Numar activitati organizate
consilierea carierei, orientare Consilier educativ
scolardsi profesionala. Diriginti

11. Realizarea unor proiecte scoala— Director Permanent Materiale specifice | Numar proiecte
comunitate. Director educativ

Cadre didactice

12. Elaborarea, organizarea Director Martie-Mai Propuneri ale Activitati organizate
sidesfasurarea programului ,,Scoala| Directoreducativ 2018 elevilor, cadrelor
Altfel”. Responsabilii de didactice,

comisii specifice parinti

13. Aplicarea unor chestionare pentru | Responsabil Noiembrie Chestionare optiuni | Interpretarea rezultatelor
identificarea optiunilor elevilor Comisia media, 2017 scolare
clasei a VIII-a pentru liceele din promovare
judet.

14. Organizarea Director Conform Metodologii Gradul de diseminare
sidesfasurareasedintelor cu parintii | Director educativ graficelor Proiect CDS

la nivelul tuturor claselor si
. intalniri comune: ale
parintilor pe ani de studiu
unde se vor prezenta:
B Metodologiile
examenelor nationalesi
admiterea in invatamantul

. liceal

. Oferta educationala,

Diriginti

Oferta educationala
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consultarea in legatura cu
CD§;
Modalitati de eficientizare a

relatieiscoala — parinti. Masuri

pentru dezvoltarea bazei
didactico— materiale.

15. Promovarea imaginii institugiei Director Permanent Rapoarte de analiza | Revista proprie, site-ul scolii,
prin: Director educativ Date statistice articole, interviuri
Revista scolii; Cadre didactice Activitati educative
Site-ul scolii; Comisia de organizate
Interviuri mass — media; promovare a
Articole in cotidienele locale. | imaginii
16. Realizarea si aplicarea graficului | Director educativ Octombrie Grafic consiliere Afisarea graficului
cu activitati de consiliere a Diriginti 2017
parintilor.
217. Implicarea scolii in relatii cu Director Permanent Firme locale si Derularea sponsorizarilor

mediul privat in scopul obtinerii de

sponsorizari.

Director educativ

judetene.

V.2.MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta
1. Monitorizarea si coordonarea Director Permanent Calendarul Numar actiuni educative
aplicarii programului educativ Consilier educativ activitatilor
2. Monitorizarea aplicarii | Director Permanent Programe de Numar de proiecte implementate
proiectelor educative si de | Consilier educativ activitati
parteneriat locale, regionale,
nationale
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Coordonarea disemindrii Director Permanent Mijloace de Gradul de diseminare a
informatiilor pentru elevi, parintisi | Consilier educativ diseminare informatiilor

cadre didactice privind programele

educative derulate.

Monitorizarea si evaluarea Director Permanent Revista presei Numar de articole

articolelor din media. Director educativ

Controlarea si evaluarea deruldrii | Director Conform Raportari, dovezi Numar de parteneriate, rapoarte
proiectelor educative pe tot Consilier educativ graficelor

parcursul desfasurarii lor.

Coordonarea si monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea proiectelor cu finantare
proiectelor cu finantare externa. Consilier educativ proiecte externd

Director,

Prof. Man Amelia Dana Valerica
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