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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2017-2021 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-
a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Runcu Salvei, Primaria Comunei Runcu Salvei si
Inspectoratul Scolar al Judetului Bistrita-Nasaud.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unittii, consultérile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale i Cercetdrii Stiintifice, ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionala in perioada 2017-2021.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile si practicile societdfii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tdnara generatie spre
implinirea in viata privatd si publicd.Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala
Gimnaziald “loan S. Pavelea” Runcu Salvei ne indreptdtesc in asumarea unor obiective
manageriale care sd puna in operd intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic

si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1L.:

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;
Metodologia formdrii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al Inspectoratului Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice;

Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Raportul 1.S.J. Bistrita-Nasaud, privind starea invatdmantului in judetul Bistrita-Ndsdaud in
anul scolar 2015/2016;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii
educatiei, aprobatd cu completdri si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar, publicatd in MO nr. 38/18.01.2007;
HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar,
publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitdfile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care se supun
avizadrii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca,

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;
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G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar;

M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor 1n
evaluare si acreditare ai Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Preuniversitar;

HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
publicata in MO nr. 59/25.01.2007;

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de invatamant preuniversitar;

O.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare

al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;
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CAPITOLUL 1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII
SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1.Prezentarea comunei Runcu Salvei, judetul Bistrita-Nasaud

RuncuSalvei este unul din satele noastre vechi si graniceresti, este atestat documentar
in 1547 1n registrele de socoteli ale orasului Bistrita, cu ocazia Incasarii impozitului anual.
Localitatea este situata in centrul judetului Bistrita - Nasaud, avand vecinii: la nord - comuna
Telciu, la nord-vest - comuna Zagra, la sud - comuna Salva, la sud-vest - comuna Nimigea si
la est - comuna Cosbuc.

Una dintre cele mai vechi atestdri documentare a localitdtii Runcu Salvei se afld
in “Virtus Romana Rediviva” vol I  autor Teodor Tanco (1973,1974,...,1987 ,vol .I-VI)
unde la sfirsit este prezentata o lista cu “Indice de localitati”,figureaza Runcu Salvei cu
anul 1547.

INFIINTAREAscolii din Runcu Salvei trebuie cautatd prin secolele XVI-XVII,
respectiv inceputul secolului XVIIl,asa cum reiese din “Arhiva Somesana-studii si
comunicari” ,editati de Muzeul Nasaudean in 1975. In vol.IIl la pagina 61 se precizeaza :
“Se stie ca primele scoli au luat fiintd pe langa unele biserici §$i manastiri, avand ca dascali
,preoti, calugari,cantori si clopotari, care erau aproape singurii cunoscatori de carte , in acele
vremuri.”. Se faceau 4 clase , sectia inferioara clasa a I-a si a-II-a respectiv alll-a si a-IV-a
sectia superioara. Tot in aceasta lucrare la paginile 62-65 unde se mentioneaza un raport al
Comisiet scolare a regimentului graniceresc din 14 noiembrie _1847 intr-un tabel anexa, pe
pozitia XII (ultima) figureaza si scoala comunald (nationald) Runcu Salvei avand ca
supraveghetor graniceresc pe sublocotenentul Samuel Meszer,ca preot Sebastian Cosbuc
si ca invatitor pe IOAN PAVELEA.

De asemenea in “Arhiva Somesana “ vol. 4 (****) la pag 127 este consemnata
“Cicumscriptia” din 1754 privitoare la contributiile preotilor romani din tinutul Bistritei
unde apar un numar de 21 “ludimagistri” din 20 de sate somesene printre care este
mentionat si Runcu Salvei .

Din céate se cunoaste inifial, scoala a functionat intr-o casa particulara, o a doua
faza din evolutia ei se pare a fi fost aceea cand s-a construit o cladire cu doua camere
ca institutie de invatdmant.

In perioada 1935-1942 s-a construit corpul B al cladirii actuale, incepand cu

aceastd perioadd unitatea dispunea de 7 sali de clasd. Dupa al doilea razboi mondial,



aproximativ 1949- 1954 cladirea cu doud sali este transformatad in actualul corp A al
cladirii cu cele 3 sali declasa, o gradinitd si sala profesorala.

Cu sprijinul Consiliului Local Runcu Salvei si al Primariei Runcu Salvei, din fonduri
proprii $i prin accesarea unor proiecte europene, intre anii 2006-2009, unitatea scolard a fost
reabilitatd 1n totalitate, toate spatiile scolare si perimetrul scolii fiind modernizate, asa cum
reiese din imaginile atasate pe site-ul scolii. In anul scolar 2013-2014 a fost data in folosinta
gradinita noud, construita tot prin accesarea fondurilor europene de catre autoritatile locale.

Reteaua scolard a comunei Runcu Salvei pentru anul scolar 2016-2017 este alcatuita
din:

-1 scoala gimnazial;

-1 gradinitd cu program normal.

La nivel local, similar cu situatia la nivel national, numarul total al populatiei scolare a
cunoscut o reducere importantd, la fel si numarul cadrelor didactice, iar numarul unitatilor de
invatamant s-a restrdns in ultimii ani prin comasarea unor scoli primare: Alunis (2009) si
Voristi (2016). Prioritatea urmatorilor cinci ani este strangerea tuturor elevilor si prescolarilor
in spatiile oferite de scoala gimnaziald prin investitii care sd asigure conditii similare cu cele
ale centrelor urbane din judetul Bistrita-Nasaud.

Populatia comunei Runcu Salvei in anul 2011, conform datelor Recensamantului
national din acel an este de 1225 . Aceasta populatie poate fi impartita:

-dupa sex: 608 femei, 617 barbati

-dupa confesiune: 1103 Religie Ortodoxa, 3 romano-catolica, 55 greco-catolica, 5

baptistd, 54 penticostala, 3 fara religie

-dupa etnie: 100 % Romani;

-dupa limba: 100 % Limba Romana;

1.1.2 ANALIZA PEST(E)
Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in

care aceasta isi desfasoara activitatea.

Factori politici
Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant — Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii

Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, Invatarea
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continua, oferta educationald flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene.

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a comunei Runcu Salvei pentru perioada
2014-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii N-V pentru perioada 2014-2020.

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si
manualelor unde aparitia celor pe suport electronic presupune existenta unei anumite
infrastructuri Tn domeniu, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant roméanesc la
standardele europene si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii Invatdmantului, perioada de finantare 2014-2020.

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200".

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

Cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structurale

incepand cu perioada de finantare 2014-2020.

Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Invatamantului,
astfel incat unitdtile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

Orientarea actuald impune translansarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a

proiectelor;

10



Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca

din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

-Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale wunitagilor de
invatamant;

-Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
rateiinfractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

-Oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

-Asteptarile comunitatii de la scoald;

-Rolul sindicatelor si societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

-Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatdmant in furnizori de

servicii educationale.

Factori tehnologici

-Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp,cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;

-Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor In timp
scurt;

-Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a
carierei;

-Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la

modernizarea actului educational traditional;
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Factori ecologici

-Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

-Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

-Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice 1n rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

-Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor

de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Joan S. Pavelea” pentru perioada 2016-2020.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul
preuniversitar bistritean, Scoala Gimnaziald ,,Joan S. Pavelea” din comuna Runcu Salvei ar
ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntase, bucurdndu-se de prestigiu si notorietate
dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii, mandria si recunostinta celor care au
absolvit aici, de aprecierea intregii comunitati locale.

Elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendenta a devenirii
invatdmantului roméanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a

calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziald ,Jloan S. Pavelea”este astdzi o scoala aflatd in permanentd
schimbare si dezvoltare din invatamantul bistritean. Realizarea Planului de Dezvoltare
Institutionala care cuprinde directiile de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,loan S.

Pavelea” pentru perioada 2017-2021 pleacd de la aceste realitati.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamant cu o indelungata traditie, prima scoala apdrand prin
secolele  XVI-XVII, respectiv inceputul secolului XVIIl,asa cum reiese din “Arhiva
Somesana-studii si comunicari” ,editatd de Muzeul Nasiudean in 1975. In anul 2017 avem
o scoald gimnaziala cu personalitate juridica, 1 gradinitdimodernd cu program normal care
functioneaza ca structura. Pentru urmatorii ani, se observa o crestere usoara a natalitatii, ca

urmare a cresterii numarului de nasteri.
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Ce vom fi?

O scoald europeand cu o baza materialda modernd, inscrisd pe traiectoria ascendenta
spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea
la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o

garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualitatii — se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

Principiul solidarititii — raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul
demnitatii, libertatii si respectului fatd de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice
acordandu-se atentie prioritard intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare
la copil.

Principiul educatiei timpurii — vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3
ani, determinatd de adevarul fundamental conform céruia baza dezvoltarii personalitatii o
constituie varstele mici.

Principiul desegregirii — asigurd cadrul necesar combaterii fenomenului de

desegregare la nivelul unitétilor de invatamant.

Finalititi educationale
Unitatea de invatdmant preuniversitar Scoala Gimnaziald ,,loan S. Pavelea” are ca
finalitati educationale in formarea personalitatii elevilor:
-formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
-valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru Tnvatdmantul liceal;
-dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.
-dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;
-cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul Implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

-formarea autonomiei morale.
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CULTURA ORGANIZATIONALA este caracterizati printr-un ethos profesional
inalt, un management strategic In continua perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin
valorizarea invatarii institutionale din experienta. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionald monolitica, exista
in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare
a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa,
de educatia pentru toti si creeaza o culturad profesionala axata pe profesor/invatator.

Existd in scoala noastra ritualuri de trecere incetdtenite si incurajate de director care
saluta calduros pe noii veniti si invita colegii si-i trateze cu afectiune. In general debutantului
nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sd si-1 aleagd singur, colegii il primesc la ore
in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajutd sa-si proiecteze activitatile, i se da
de lucru la catedra ca sa demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd
a colectivelor de parinti la actul decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt
organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale
scolii:

o Festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile scolare.

o Ziua Stafetei — editiile 2014, 2015si 2016;

e Zilele scolii;

e Concerte de colinde in cadrul scolii, bisericii, la institutii judetene: ISJ-BN, Prefectura
Jud. Bistrita-Nasaud, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, Sc. Gimn. Lucian Blaga Bistrita,
Sc. Gimn. Nr. 4 din Bistrita etc.

e Actiuni de voluntariat in parteneriat cu Casa de copii din Nasdud, Tasuleasa social,

APMBN;
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o Expeditii si tabere tematice organizate in parteneriat cu APNMR, Clubul copiilor Nasaud
si Asociatia Eco-Silvic Nasdud.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate In comun de
catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitafi culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare
permanentd a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au elaborat Regulamentul de ordine
interioard care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a
parintilor si a intregului personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care s le permita sa
se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu
multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeand. Acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social,
statut financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de Evaluare
Nationald si de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la concursurile si olimpiadele
scolare, unde an de an Inregistram participari meritorii.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continud pentru a
se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile
metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitdti de perfectionare organizate

de ISJ-BN, CCD BN etc.

15



STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Dinamica populatiei scolare

2011- 2012- 2013- 2014- [2015- 2016-
Dinamica
2012 2013 2014 2015 2016 2017
179 165 162 175 170 168 Scadere
Planul de scolarizare
Nivel de [Realizat Realizat Realizat
Realizat Realizat Realizat
invataman | 2011- 2013- 2015- Dinamica
2012-2013 2014-2015 2016-2017
t 2012 2014 2016
Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr. | Nr. Nr. Nr. | Nr. | Nr. | Nr. Nr.
scadere
Clase| Elevi | Clase| Elevi|ClaselElevi| Clase| Elevi|Clase|Elevi| Clase| Elevi
invé‘;é—
mant
2 48 2 48 2 48 2 45 2 40 2 37
presco-
lar
invé‘;é—
mant
4 61 4 52 4 54 4 72 4 67 5 71
primar
-1V
Invata-
mant
gimna-| 4 70 4 65 4 60 4 58 4 63 4 60
zial V-
VIII

Prin politica educationala pe care o promoveaza Scoala Gimnaziald ,Jloan S.

Pavelea” favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa,

nationalitate, apartenentd politica sau religioasa,potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor

Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.
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Admiterea in liceu

Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nr. absolventi 17 19 16 16 14 14
Nr. admisi Nu sunt
liceu 13 14 13 15 12 disp.

rezultatele

Nr. admisi
scoala - - 2 1 -
profesionala
Nr. elevi care
nu  continua 4 5 1 - 2
studiile

In perioada analizati admiterea absolventilor in nivelul de invitimant superior s-a
realizat in proportie de 50%. Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de
colaborare profesor-elev, in climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea
capacitatilor privind acomodarea la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie,
viata sociala si culturala.

Rezultatele obtinute In domeniile de baza promovate in scoala noastra, Limba si
literatura romana-Limbi moderne, Matematica, Biologie, Istorie-Culturd civica, Fizica-
Chimie genereaza o garantie pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea
valorii absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeazd prin organizarea si dirijarea
conditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material, mediul
intern si cultura organizationald a unitatii scolare se intemeiaza pe munca, justitie sociala,
respectul fatd de drepturile si libertdtile fundamentale ale omului si fatd de wvalorile

democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal la Scoala Gimnaziala ,,Joan S. Pavelea” constd n desdvarsirea la
tineri a unei personalitdti active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si
decizie, prin dobandirea unei culturi domeniile:

generale  orientate  spre
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informatica,matematica si stiinte ale naturii, limbi moderne de circulatie internationala,
educatie pentru cetatenie democratica s.a.

Infrastructura cu caracter uman este principala ,,bogatie” a unitatii scolare. Colectivul
didactic si nedidactic este format in anul scolar 2016-2017 din 17 cadre didactice din care 5
cadre didactice invatamant primar, 10 cadre didactice gimnaziu si 2 educatoare; didactic
auxiliar 2 persoane; nedidactic: 2 persoane.

Numarul de elevi raportat la numarul de norme didactice: 168 /17,05 posturi.

Personal didactic - AN SCOLAR 2016 — 2017

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 65% din cadre
didactice titulare. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari
conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, exista o permanenta
comunicare si respect reciproc.Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitétile
extracurriculare, manifestand dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise
spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea
lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Numar de cadre didactice: 17

Numar de cadre didactice calificate: 17

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 9

Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 3

Numar de cadre didactice cu definitivat: 2

Numar de cadre didactice debutante: 3
Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

Secretariat- 0,5 norma

Contabil- 0,5 norma

Ingrijitoare- 1 norma

Fochist/Muncitor intretinere — 0,5 norma

1.2.5. RESURSE MATERIALE
-11 sali de clasa toatedotate cu mobilier nou.
-1 laborator de fizica-chimie
-1 laborator de informatica
-Biblioteca

- 2 Centrale termice proprii
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-1 teren de sport

ECHIPAMENTE
Tehnica de calcul:
- retea de circa 25 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si
cabinete
-videoproiectoare-2
-camere foto digitale-1
-imprimante-3
-copiatoare-2

-scannere-1

Audio — video:

-3 televizoare

Comunicatii:
-1 linie telefonica
-1 fax

-conexiune la internet, inclusiv wireless la toate unitdtile.

1.2.6. RESURSE INFORMATIONALE

- Biblioteca scolara

-Fond carte 3020 volume

- Tribuna invatamantului, Rasunetul

-Internet

1.2.7. RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
-Bugetul local — Consiliul Local Runcu Salvei
-Bugetul de stat

-Sponsorizari/donatii
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ANALIZA SWOT

Resurse curriculare
Puncte tari

-existad o baza didactica ce permite orientarea
ofertei curriculare spre informatica,limbi
straine,matematica,limba romana, istorie;
-dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare
spre discipline cu nivel de aplicabilitate in
domeniul informaticii;

-nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara;

-disciplinele de invatamant din TC sunt foarte
bine incadrate cu Invatatori/prof. inv. primar/prof.
inv. prescolar / profesori si beneficiaza de
mijloace de invatdmant necesare;
-promovabilitate peste 98%;

-rezultate bune la evaluarile nationale 2011, 2012,
2013 ,2014, 2015,2016, 2017 la concursurile
scolare(olimpiade,alte concursuri)

-Elevii de clasa a VIII-a au o bund pregatire de
culturd generaldsi abilitati de operare pe
calculator;

- Realizarea de activitati extracurriculare diverse:
spectacole de teatru, vizite la biblioteci, expozitii,
excursii si serbari scolare;

-Derularea proiectului Ziua Stafetei pentru
consilierea elevilor n alegerea profesiei.

Oportunitati

- ofertele privind cursurile de perfectionare
prin CCD si formare continud, Inscriere la grade
didactice;

- existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice
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Puncte slabe

- elevii nu beneficiaza de un
optional pentru aprofundarea limbilor
straine, ex. lb. engleza;

- lipsa unei baze date cu softuri ed.

pe discipline;

- utilizarea de catre profesori, in
mica masurd, a unor softuri
educationale - utile in procesul
de predare-invatare (Ex. AEL);

- lipsa perfectionarii cadrelor
didactice in
predarea/invatarea/evaluarea
elevilor cu CES;

- scoala nu are independenta in
selectarea cadrelor didactice;

- insuficienta preocupare pentru

ora de dirigentie;

- neimplicarea unor profesori in

proiecteinternationale cu finantare;

-interesul scazut al elevilor de clasaa
VIII-a pentru disciplinele la care nu
sustin Evaluarea Nationala;

- nu toti absolventii sunt cupringi in

ciclul inferior al liceului, datoritd faptului
ca parintii nu doresc acest lucru.

Amenintari

- indisponibilitatea unor cadre
didactice de lucru in echipa pentru un
obiectiv comun,;

- lipsa de corelatie Intre



(achizitionarea unor softuri);

- repartizarea anuald in bugetul institutiei a

programele scolare si manualele
disponibile neactualizate (cls. VI-
VIII);

unei sume (ex. 2000 lei ) destinatad perfectionarii.

Resurse umane

Puncte tari

— Incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de Invatimant;

— participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continud este tot mai numeroasa;
-multe cadre didactice au finalizat o alta
facultate sau urmeaza masterate;

-cadre didactice implicate in activitati
stiintifice si metodice in foarte mare masura;
-numdr mare de cadre didactice cu gradul I,
II;

-preocupare pentru obtinerea de performante
in activitatea cu elevii;

-organizarea foarte bund a activitatilor la
nivelul comisiilor;

-personal didactic auxiliar pregdtit si
disponibil pentru activitatea pe care o
desfasoara;

-relatiile cadru didactic-elev, conducere-
cadru didactic, conducere -personal did.
aux., nedid., scoala-familie sunt foarte bune.

Oportunitati

— posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante in activitate prin
premii,distinctii, gradatii de merit;

-asigurarea posibilitatii de participare la

- curriculum-ul la decizia scolii nu a
reusit totdeauna sa acopere paleta
problemelor la invatatura, cum ar fi
ramanerea in urma la invataturd a unor
elevi ( 2-3 elevi/clasa);

-insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de Invatamant.

Puncte slabe

- insuficienta pregitire a cadrelor
didactice, in managementul de proiect,
pentru accesarea fondurilor europene,

printr-o stimulare financiara
consistenta;
- lipsa de implicare a wunor cadre

didactice in reeditarea revistei scolii-
cel putin un numar pe semestru
(stimularea prin 2% la salariu cu
acordul C.A.);

- existd o usoara fluctuatie a cadrelor
didactice ce afecteazd principiul
continuitatii;

- un numar mic de cadre didactice care
manifestd lipsd de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati
extrascolare sau activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare;

- numdr mic de premii la concursuri
scolare (faza judeteana, nationald).

Amenintari

- formalism 1n activitatea diferitelor
comitete de sprijin/comisii de lucru;

- descresterea natalitatii, respectiv a
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activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

-valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;
-imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii
(la nivel de catedra, intre catedre)

-realizarea de parteneriate cu scoli din tara in
programe educative;
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numarului de tineri cu varste cuprinse
intre 3 si 14 ani,in urmatorii 5 ani (ex.
de la 25-30 de nasteri/an, s-a ajuns 1n
prezent la 10-15 nasteri/an);

influenta mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori al
societatii;

criza de timp a parintilor datorita
actualei situatii economice, reduce
participarea familiei in viata

scolard;

interesul dirijat al elevilor si parintilor
spre anumite discipline de invatamant
si neglijarea altora.



Resurse materiale si financiare
Puncte tari

-spatiul de scolarizare se prezinta in conditii
bune, iar nivelul de confort in scoala este ridicat;
-biblioteca scolii- este bine organizata,functionala
si dispune de un fond de carte ce acopera in mare
masura solicitarile la toate disciplinele de
invatamant;

- reteaua de calculatoare este extinsa;

-bugetul scolii acopera necesarul mediu de
functionare; (plati, materiale, reparatii)

-existd resurse extrabugetare: Ziua Stafetei in
parteneriat cu Terre des hommes si Asociatia Eco-
silvic Nasaud; parteneriat cu Tasuleasa Social in
actiuni de voluntariat; parteneriat cu ROREC etc.

Oportunitati

- Sprijinul primit din partea administratiei
locale si centrale (microbusul scolar);
mobiler si material didactic pt. clasa
pregatitoarecontribuie la modernizarea
bazei materiale;

- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor

in activitati de dotare si intretinere a scolii;

-in perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a Consiliului de
Administratie in implementarea corecta

a finantarii de baza, programe pentru
modernizari, dotari — prin proiecte; acordarea de
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Puncte slabe

- uzura unor materiale din dotarea
laboratoarelor si cabinetelor scolii
(ex.calculatoarele din laborator,
materiale didactice fizica-chimie);

- lipsa unor spatii cu destinatie sala
de sport,laboratorde informatica
(actualul laborator functioneaza
intr-o sala de clasd), arhiva scolii,
etc.

restrictionarea folosirii resurselor
bugetare din finantarea de baza,
doar cu destinatie ,,Bunuri si
servicii”;

- imprejmuirea cu gard
corespunzator a terenului de
sport;

- preocupadri scazute pentru
atragerea de surse de financiare
extrabugetare prin programele
operationale POC, POCU, POCA,
ERASMUS+;

- insuficienta dotare a bibliotecii cu carte
scolara pentru cls. V-VIIL

Amenintari

— insuficienta resurselor financiare
pentru realizarea obiectivelor scolii si
nealocarea lor la timpul potrivit;
-insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de anvergura (mobilier)
care nu pot fi realizate de la bugetul de
stat;

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.



burse pentru elevii cu probleme financiare, dar si

pentru cei cu rezultate deosebite; reamenajarea

bibliotecii ca spatiu CDI;

-procesul de profesionalizare a carierei didactice si

manageriale;

Relatia cu comunitatea
Puncte tari

-0 colaborare foarte bund cu parintii si
comunitatea locala;

-participarea scolii la programe in care
membri comunitatii devin parteneri In
activitatile scolii;

-reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii printr-un consilier local;

-reprezentarea primarului in CA al scolii;

- obuna colaborare cu reprezentantii Bisericii
si ai Politiei locale.

- derularea proiectelor scolare in cadrul
comunitatii (Ex. ”Ziua Stafetei”, ”Da la
reciclat”, ”Planteazd un copac”- Tasuleasa-
Social , etc.)

Oportunitati

- buna colaborare cu ISJ Bistrita-Nasaud,si
unitati conexe CCD, CJRAE si alte unitati
scolare;

-posibilitatea promovarii imaginii scolii
lanivelul comunitatii si in mass-media
-patrunderea publicatiilor scolare Tn mediul
scolar,local si alte institutii;

-cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-numarul mare de ONG-uri care atrag
fonduri pentru activitatididactice
extraccuriculare;

Puncte slabe

- unele dificultati in colaborarea permanenta
cu Priméaria Comunei Runcu Salvei;
-dificultati in atragerea sponsorilor datorita
reducerii activitatii economice si a legislatiei
birocratice;

-lipsa de implicare a unor cadre didactice in
activitatile scolii, altele decat cele didactice.

Factori de risc (Amenintari)

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
— influenta mediului extern poluant;

— interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre notare decat spre cunostintelor
acumulate datorita modului in care se face
admiterea;

- lipsa schimburilor de bune practici cu scoli
din strdinatate in cadrul programelor de tipul
Erasmus+.
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CAPITOLUL II
II.1.VIZIUNEA SCOLII:

VIZIUNEA SCOLII

wdcoala se confunda cu viata... una o intregeste pe cealaltd! Scoala iti da
posibilitatea sa-ti traiesti viata complet. Viata nu-i decdt continuitatea scolii, dar fard
profesori.” (lon Minulescu)

Copiii de azi vor cladi statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!

In urmatorii ani, politica educationald se va orienta spre formarea personalitailor elevilor in
acord cu potentialul acestora, spre formarea lor ca tineri motivati pentru continuarea pregatirii
prin studii liceale ,universitare sau/si pentru insertia sociala si profesionala.

I1.2. MISIUNEA SCOLII:

,, MAINE SA FIM MAI BUNI CA AZI”
MOTO: ,Creeazd ca wun Zzeu, porunceste ca un rege, munceste ca un

rob!” (CONSTANTIN BRANCUSI)

MISIUNEA SCOLII

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala Gimnaziala “loan s. Pavelea” isi propune sd asigure tuturor elevilor o
educatie de calitate centrata pe nevoile lor de formare, astfel incét tinerii de maine sd se poata
adapta cerintelor profesionale ale societatii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea
si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim si actiondmpentru implicarea activa a beneficiarilor directi si indirecti in
problemele scolii.

Scoala noastrd este o institutie care promoveaza valorile, care sd da posibilitatea
tuturor factorilor implicati In procesul instructiv-educativ sa se afirme si sa-si pund in valoare
calitatile profesionale.

Ne propunem sa inovam, sa reinventam educatia, astfel incat sa pregatim elevii nostri

pentru societatea de maine.
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IL. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem inifiative, sa ne formam
un stil de viata eficient.

Eficienta: sa ne imbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, §.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam
raspunderea

Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si
in fapta.

Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere
reciprocad, de intrajutorare §i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de

simpatie §i sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

CAPITOLUL IIT
III.1. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Joan S. Pavelea” in

perioada 2017-2021 are urmatoarele {inte strategice:

Tinta 1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

Tinta 2. fmbunititirea standardelor de performanti a resurselor umane si a
managementului scolar;

Tinta 3. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului
la informatia electronica;

Tinta 4. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.



CAPITOLUL IV. OPTIUNI MANAGERIALE

IV.1 REFORMA SI PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Proiectarea curriculara, pentru perioada 2017-2021 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:
-asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant);
-organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat raportat la necesitatile si
optiunile elevilor si ale parintilor;
- implementarea SCMI la nivelul unitatii;
- stimularea competitiei si orientarea elevilor capabili de performanta;
- readucerea invatarii in orele de clasa si reducerea dependentei succesului de internet;
-asigurarea tehnicilor de invatare individualad necesare pe parcursul intregii vieti;
-flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;
-formarea capacititilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa
solutii;
-flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs §i sumative);
-predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializéri apropiate
pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
-promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
-proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure competente in
domenii diverse:
- educatia 1n spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationald, educatia
economica, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica

.....

- promovarea imaginii scolii.
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IV. 2iIMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A
RESURSELOR UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
refera la conceptul modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urméatoarele obiective strategice:

-pregatirea manageriald specializatd a personalului didactic ca parte a formarii

profesionale;

-perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si

renuntarea la Tnvatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

-folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)

care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

-organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

-valorificarea la maximum a cadrului legislativ 1n domeniul formarii si perfectionarii

cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald);

-formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii

scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului

Didactic, Universitati; formele de perfectionare promovate:

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

- perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale;

-cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza

obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea

periodica a rezultatelor;

-initierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la

proiectele unitdfii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si

personalitatii unitatii scolare;

- in perioada 2017-2021 cel putin 4 cadre didactice sa participe, la diferite forme de

perfectionare 1n tari din Uniunea Europeana;

-reconsiderarea raportului intre ,,sanctiune si recompensa”; valorificarea potentialului

de stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si legea cadru privind

salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice — gradatii de merit, premii,

distinctii etc. si de legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii

resurselor extrabugetare — cresteri salariale, premii etc.;

28



-monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca bazd pentru
promovare profesionala;

-crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al

colectivului, in posibilitatea de a desavarsi ,,valori” in fiecare domeniu de activitate;

-cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor

in gestionarea si formarea resurselor umane;

-cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de

colaboratori, in promovarea ,,omului potrivit la locul potrivit”, in alocarea resurselor

umane existente si identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii capitalului uman
disponibil.

In functie de nevoile profesionale, cadrele didactice vor desfasura activititi specifice
pentru dezvoltarea profesionald, prin participarea la orice forma de dezvoltare
profesionald/formare continua (de tip: nonformal, informal, formal):

— studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico-stiintifice de comunicari;

— simpozioane/conferinte, schimburi de experientd, parteneriate educationale pe

probleme de specialitate si/sau psihopedagogice;

— elaborare si prezentare de referate cu continut de specialitate, didactic sau

psihopedagogic;

— recenzii si prezentari de carte;

— elaborare si valorificare a unor proiecte de cercetare realizate individual sau in

echipa;

— activitdti practice cu rol demonstrativ sau aplicativ;

— vizite de studiu la institutii culturale, biblioteci, muzee din tard sau din strdinatate,

mese rotunde, ateliere teoretice si practice (picturd, muzica, fotografie, graffitti, teatru,

IT, jocuri interculturale, jocuri de cooperare), discutii in grupuri mici sau in plen

despre probleme de actualitate, tabere, cercuri, proiecte initiate de organizatii

nonguvernamentale sau de alte institutii;

— stagii de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei;

— cursuri organizate de institutii de invatdmant superior, societati stiintifice sau alte

organizatii profesionale ale personalului didactic;

— programe si activitati de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si

didactice;

— programe de conversie profesionala;
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IVv.

— activitdti metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de
invatdmant sau pe grupuri de unitti, respectiv catedre, comisii metodice si cercuri
pedagogice;

— cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;

— cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitati/functii,
conform standardelor de pregatire specifice;

— cursuri de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si
de control, potrivit unor programe specifice;

— burse de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tard sau in
strainatate;

— cursuri postuniversitare de specializare;

— studii universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit ciclul I de
studii universitare de licenta;

— programe postuniversitare;

— studii universitare de doctorat;

— dobandire de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile
curenti/e;

— alte programe de perfectionare stiintifica, didacticd si psihopedagogicd sau pentru
dobandire de competente complementare care diversificd gama activitdtilor si
functiilor ce pot fi prestate de personalul didactic, respectiv consiliere educationala si
orientare in cariera, asistenta social;

— cursuri specifice de pregatire si perfectionare pentru personalul didactic auxiliar:
secretariat, birotica, tehnica de calcul, arhivare, comunicare, biblioteconomie, asistenta
sociala, psihologie scolard, puericultura, prim-ajutor, sanatate si securitate a muncii, de
PSI si ISU, prevenire si combatere a violentei si comportamentelor nesdnatoase in
mediul scolar;

— orice alte activitati care contribuie la dezvoltarea profesionala, realizate prin diverse
forme/programe in raport cu exigentele actuale ale invatamantului, in functie de

necesitdtile si de interesele de perfectionare a diferitelor categorii de personal didactic.

SAMELIORAREA SI MODERNIZAREA  INFRASTRUCTURII SI

GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA
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Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2017-2021. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a
cadrului normativ si legislativ 1n ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura In care acestea vor fi alocate vor
fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

- inlocuirea aparatelor deteriorate;

-Amenajarea bazei sportive cu plasad de protectie si teren sintetic la Scoala Gimnaziala

Ioan S. Pavelea;

-Modernizarea curtilor scolare si a spatiilor verzi;

-Aplicarea programului “Scoald dupa Scoald” — 1n masura In care se va inlocui

Programul lapte-corn cu o masa calda, avand in vedere pozitia geografica a comunei

Runcu Salvei;

-Construirea unei Sali de Sport la Scoala Gimnaziald loan S. Pavelea;

- Dotarea laboratoarelor de informaticd cu aparatura noud si performanta;

Dotari cu mijloace de invataméant si material didactic

-Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice si in spatiile

administrative are urmatoarele prioritati:

-Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, CD-uri, DVD-uri etc.

-Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva,

-Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare noi, videoproiectoare etc).

Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local, precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

-eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor $i a riscurilor asociate;

-dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

-fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul

celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

-atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de proiecte;

-finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de paringi;
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-se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe

europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de

facilitatile legislative;

-anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte cu

comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si

fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel incat sa se obtina sursele

necesare;

-utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,

buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie,

stabilindu-se prioritatile pe termen mediu si lung;

-crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sd gestioneze

resursele de ,hard” si “soft” la nivelul intregii unitati scolare este o preocupare

manageriald prioritara pentru perioada urmatoare.
IV4.OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI
INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei
in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.Acest deziderat se poate
realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare, descentralizarea administrativa si
financiara si dezvoltarea, promovarea si modernizarea relatiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care
sunt valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare §i internationale pentru perioada
2017-2021 vizeaza urmatoarele obiective strategice:

- Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

-centrarea activitatii pe nevoile ,,clientilor” (elevi, parinti, comunitate);

-colaborarea eficientd cu personalul — crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;

-abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

-cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice §i mobilizatoare,

perfectionarea sistemului de evaluare;

-reprezentarea eficientd a unitatii scolare raportatd la factorii externi (comunitate,

foruri ierarhice superioare, autoritdfi locale si judetene, organe de ordine publica,

reprezentantii cultelor, institufii similare din tara si strdinatate, agenfi economici,
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asociatii, fundatii si organizatii interesate n sustinerea invatamantului, colective de
parinti);

de a influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

-asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relafie permanentd cu mass-
media la nivel local, judetean, national si international;

-angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte si contracte cu institutii, asociatii,
fundatii si agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;
Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2017-2021 valorifica relatiile deja stabilite
cu unitati scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tara si strainatate, organismele
ierarhice superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publica,
institutii si organizatii interesate 1in sustinerea educatiei, agent{i economici,

reprezentanti ai cultelor etc.

V.PLANIFICAREA APLICARII PDI-ului.

Tinta Obiective Resurse Indicatori Terme
strategi strategice si ne
ca responsabilit
/scop ati
strategi
c
Tl Elaborarea si Echipa -minim 5 proceduri pe Octomb
aplicarea manageriald. | compartiment rie
procedurilor pe R bilii X dur oe £ )
. . nsabilii | - r r iecar in
compartimente si espoﬂsa cateop o'ce u ap.e ‘ ecare (
C comisiilor responsabil de comisie fiecare
comisii de lucru )
metodice an)
Flexibilitatea Echipa - Intocmirea deciziilor cu Octomb
deciziilor curriculare | manageriala. consultarea tuturor rie
la nivelul unitatii L factorilor responsabili. .
Responsabilii (in
scolare, a catedrelor o
. . . | comisiilor fiecare
si cadrelor didactice; ]
metodice an)
Organizarea unui Directorul - proiectarea/realizarea/eval | Perman
proces de R bilii uarea tuturor activitatilor | ent
A six A "y nsabilii .
invatamant flexibil eSPO' ) S specifice
comisiilor La
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si diversificat meodice sfarsitul
raportat la fiecarui
necesitatile si an
optiunile elevilor si scolar
ale parintilor;
Imbunatitirea Directorul -cel putin 80% din activitatile Perman
activitatii comisiei ) CEAC sa fie efectuate ent
CEAC Responsabilu
1 CEAC
Implementarea Echipa -decizie SCMI Noiemb
SCMI manageriala rie
-regulament comisie
Conduciatorii
de -program SCMI
compartimen
te
Educatia in spiritul | Echipa -monitorizarea activitatilor Perman
comunicarii manageriald | curriculare si extracurriculare (cel | ent
interculturale, . putin 60 %);
educatia Consﬂ?er
informationala, educativ
educatia economica,
educatia
antreprenoriala,
educatia juridica,
educatia moral-
civica, estetica si
cultivarea
sensibilitatii.
Promovarea Directorul -cel putin un articol pe luna in perman
imaginii scolii mass-media ent
T2 Pregatirea Director - Monitorizarea participarii | Perman
manageriala ) cadrelor didactice la ent
specializata a Respo‘ns‘abll cursuri de .
personalului didactic comisiel ci formare/perfectionare Aprilie
ca parte a formarii f(.)rmaﬁe pets. (minim, potrivit legii);
profesionale didactic.
In perioada 2017- Comisia de -cel putin un profesor/an lanuarie
2021 cel putin 4 perfectionare
cadre didactice s o
participe, la diferite Coinlsnle An 1-4
met.

forme de
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perfectionare in tari
din Uniunea
Europeana;

Imbunititirea
competentelor de
proiectare/predare/eva
luarea personalului
didactic pentru elevii
cu CES.

Comisia de
perfectionar
e

-2 cadre didactice anual

mai

an 1-2

Cursuri specifice de
pregatire si
perfectionare pentru
personalul didactic
auxiliar: secretariat,
birotica, tehnica de
calcul, arhivare,
comunicare,
biblioteconomie,
asistenta sociala,
psihologie scolara

Director
Contabil

Secretar

- Minimum un curs/an

Perman
ent

Formarea cadrelor
didactice pe
managementul de
proiect.

Echipa
manageriald

-cel putin doud cadre didactice
anual

An 1-4

T3

Inlocuirea aparatelor
deteriorate din unitate

Echipa
manageriald

-30% aparatura inlocuita pe an

-10% aparatura inlocuitd ultimul
an

An 1-3

An 4

Aplicarea programului
“Scoalad dupa Scoala”
— 1n masura in care se
va inlocui Programul
lapte-corn cu o masa
calda, avand in vedere
pozitia geograficd a
comunei Runcu
Salvei;

Echipa
manageriald

- Identificarea
beneficiarilor (an 2)

- Implementarea
proiectului (an 3)

- Derularea proiectului (an
4)

An 2-4

Imprejmuirea cu gard
a bazei sportive,
reabilitarea retelei de

Echipa
manageriala

-imprejmuirea 100 %

Noiemb
rie 2017
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incalzire -reabilitarea retea 20%
Construirea unei sali | Echipa -initierea proiectului An 1
de sport a scolii. manageriala )
PNDR misura 7 -depunerea dosarului An 2
...reinnoirea satelor” -implementarea proiectului An3
.Submasura 7.2
infrastructura in -finalizarea proiectului An 4
domeniul educational
si social.
(Cu sprijinul
autoritatilor locale)
T4 Continuarea Echipa -reeditarea contractului Octombrie
parteneriatelor cu manageriala de scolarizare
institutiile din cadrul
comunitatii si Comisia - minim 3 comunicari
Consiliul dirigintilor semestrial cu familia Permanent
Reprezentativ al
Parintilor
Dezvoltarea relatiilor | Echipa implicarea a cel putin 2
de parteneriat cu manageriala agenti economici/ONG-
mediul privat. uri, In sponsorizarea Permanent
scolii
Imbunatitirea Echipa -continuarea Permanent
parteneriatelor cu manageriala parteneriatului ”Scoala
scoli similare si speciala”
ONG-uri -continuarea
parteneriatului " Terres
des Hommes”
-continuarea
parteneriatului "RoRec”
-continuarea
parteneriatului
”Tésuleasa Social”
Reprezentarea Echipa - Monitorizarea Permanent
eficienta a unltétll managerialé lmaglnll sCOlll
scolare raportata la prin chestionare
factorii externi si sondaje
(comunitate, foruri
ierarhice superioare,
autoritati locale si
judetene, organe de
ordine publica,
reprezentantii cultelor,
institutii similare din
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tara si strainatate,
agenti economici,
asociatii, fundatii si
organizatii interesate
in sustinerea
invatdmantului,
colective de parinti)

VI CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

VI1.1. Consultare

Actiuni 1n vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1.
2.

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la

nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate lanivel

regional si local pe judetul Bistrita-Nasaud si comuna Runcu Salvei.

4,

Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern.
Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii i partenerilor sociali ai scolii.
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.
Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei
Dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Bistrita-Nasaud;
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e Anuarul statistic al judetului Bistrita-Nasaud;
e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate n scoala.

VI. 2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

o prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie;

e activitati de control intern;

e corectare periodica si actualizare.

1. a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2017 —
2018 urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea

lor;

— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
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Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
— observatiile;
— discutiile cu elevii;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise si orale;
— intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie,
Consiliul profesoral etc.
1. b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului
scolar 2017- 2018 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poatd stabili
urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective 1n situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaluari;
e declaratii de intentii;
e interviuri de evaluare;
e observatii folosind ghiduri de observatie;
o fise de apreciere;
o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluirile care se refera la planificarea activititilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
e respectarea misiunii §i a viziunii;
e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
o corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
o stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalititilor de evaluare in

cadrul fiecarei tinte.
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1.

¢) Responsabilitati

Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care

gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a

obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

Managerul pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia In carierda a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Dirigintii si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru

cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivdi manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure

o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de

performanta amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea
de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare
(aprecieri obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind
din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare

si evaluare se impune acest lucru.

VL. 3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizarii

-Datele intalnirilor de analiza

-Intocmirea seturilor de date care sd sprijine monitorizarea tintelor

-Monitorizarea periodicd a implementdrii actiunilor individuale

-Urmarirea progresului in atingerea tintelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii

-Evaluarea progresului in atingerea tintelor

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie
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VII. HARTA PARTENERIATELOR

AV N N N N N N NN T

Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud;
CJRAE

Consiliul Judetean

ISU Bistrita-Nasaud

Biblioteca Judeteana ”George Cosbuc”
Biserica ”’Sf. Petru si Pavel”

Consiliul local ;

Politia locala;

Scoala Speciala Nasaud

Terres des Hommes

Agentia pentru Protectia Mediului Bistrita-Nasaud (RoRec)
Tasuleasa Social

Propunator,

Prof. Man Amelia Dana Valerica
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PLAN MANAGERIAL ANUAL 2017-2018

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitafii
procesului instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul european al invatamantului.
Elevul Invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru

a trai in comunitate.

PUNCTE TARI

1. Cadre didactice bine pregitite din punct de vedere stiintific,
majoritatea cu experientd profesionald, inclusiv manageriala;

2. Existenta unul numar mare de cadre didactice cu gradele didactice
1sil;

3. Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare
in specialitate, management scolar, activitate de mentorat, utilizarea
calculatorului;

4.  Rezultate bune obtinute la admiterea in liceu (95 % dintre elevi
continua studiile);

5. Interes crescut pentru participarea la activitati nonformale;

6.  Derularea parteneriatelor educationale locale si nationale prin
programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitétii scolare;

7. Corelarea fondului de carte al bibliotecii cu noul curriculum .

PUNCTE SLABE

1. Lipsa de resurse financiare pentru motivarea cadrelor didactice;

2. Rezultate satisfacatoare obtinute la examenele nationale;

3.  Persistenta formalismului in formareca continud la nivelul
comisiilor metodice;

4.  Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

5. Circulatia deficitarda a informatiei sl blocaje In comunicarea
oficiala;

6. Implicarea cadrelor didactice 1in proiecte nationale si

internationale;
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OPORTUNITATI

1.  Legea asigurdrii calitdtii in educatie;

2. Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor in
cadrul Invatamantului liceal;

3.  Dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii, dar si a
ideii de colaborare, la nivel national si european, prin accesarea finantarilor,
prin fonduri europene;

4. Implicarea primariei in realizarea lucrarilor de ameliorare a
spatiilor scolare;

5. Existenta unor resurse si posibilitati de sponsorizare prin relatii de
parteneriat;

6. Implicarea tuturor profesorilor la participarea si organizarea concursurilor si

olimpiadelor scolare;

AMENINTARI
1.  subfinantare pentru dezvoltarea invatamantului;
2. greutatea preludrii i transmiterii rapide a informatiei;

3. scaderea populatiei scolare;
4.  slaba motivatie financiard a personalului si migrarea cadrelor

tinere spre domenii mai bine platite;

5. nivelul scazut al resurselor bugetare;

6.  situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii
elevi;

7. insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de

principal partener educational al scolii.

NEVOI IDENTIFICATE:

1.  Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind
proiectele de reformd in invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea
calitatii in educatie) si legislatiei scolare in care sa fie cuprinse cat mai multe
categorii de personal.

2. Mediatizarea exemplelor de bund practici si  promovarea

rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice.
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3.  Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor,
care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

4.  Consilierea parintilor privind etapele de implementare a noilor
prevederi legislative din educatie.

5. Dezvoltarea bazei sportive a scolii.

6.  Optimizarea relatiilor de comunicare si colaborare cu autoritatile
locale in vederea aplicarii corecte a legislatiei din domeniul educational sl
sprijinirea unitafilor scolare pentru desfasurarea procesului de invaamant in

cele mai bune conditii.
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PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2017-2018

1. Optimizarea conducerii operationale

Termen
Responsabili si
Actiuni/Activititi Resurse necesare (luna si Indicatori Evaluare
coordonatori
an)

1.1. Realizarea analizei si a | Director Legislatia in vigoare [10.2017 Planuri manageriale Rapoarte de activitate/
diagnozei activitatii desfasurate in | CA Raport privind starea Fise ale postului | sintetice
anul scolar 2016 - 2017 in scoala | Responsabili invatamantului actualizate Regulament de | Decizii interne
noastra comisii Proceduri ordine interioard, |Procese

1.2. FElaborarea documentelor de reactualizat verbale ale CA
planificare si organizare a activitatii la imbunatatirea si
nivelul comisiilor din scoala dinamizarea

1.3. Organizarea formala: comunicdrii interne i

- compartimente functionale; externe

- comunicare, interrelationare; -
monitorizare, evaluare a
compartimentelor

2. Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Actiuni/ Activitati Responsabili  si | Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare
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2.1. Proiectarea unor planuri 10.2017 Existenta planurilor de | Rapoarte scrise,
operationale privind evaluarea elevilor actiune procese  verbale ale
in scopul remedierii deficientelor, comisiilor
asigurdrii  progresului  scolar i
stimularii performantelor.

2.2. Organizarea evaluarilor finale si Iunie 2018 | Existenta si | Procese verbale
analiza comparativa a rezultatelor de aplicareatestelor validate alecatedrelor
la cele doua testari (initiala si finala}

2.3. Analiza comparativa intre Periodic Centralizatoare si statistici | Rapoarte sintetice
rezultatele evaluarilor si cele obtinute
la examenele nationale.

3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

Actiuni/Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Indicatori Evaluare

coordonatori

3.1. Monitorizarea absentelor | Director permanent Numar de absente Raport, graficul
elevilor §i  analizarea  cauzelor | CA, CEAC intalnirilor cu parintii
impreund cu familiile acestora

4. Centrarea curriculum-ului pe form

area de competente cheie, in acord cu nevoile si asteptdirile beneficiarilor

Actiuni/Activititi

Responsabili

coordonatori

Resurse necesare Termen

orientativ

Indicatori

Evaluare
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4.1.Monitorizarea planificarii,

organizarii si deruldrii procesului
didactic cu respectarea Curriculum-

ului National

4.2. Dezvoltarea spiritului

antreprenorial al  elevilor, prin

utilizarea metodelor interactive de

invatare

Director

Legislatia in

vigoare Curriculum
National Programele
scolare Oferta de

CDS

An scolar

2017-2018

Proiectarea didactica la

nivelul specialitatilor

Rapoarte

An S$colar
2017-2018

Portofolii ale elevilor

Portofolii ale elevilor

5. Dezvoltarea, la nivel institutional, a ofertei curriculore personalizate in acord cu nevoile comunitatii

Actiuni/Activitati Responsabili Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ

5.1.  Respectarea metodologiilor | CA, CP Documentatie Perioada de | Respectarea legislatiei | Documente de
referitoare la oferta de CDS si Metodologii intocmire  a |specifice proiectare si planificare
fundamentarea ei pe rezultatele Planuri cadru |noii oferte
analizei de nevoi Analiza de nevoi educationale

5.2. Diversificarea continuturilor | Cadrele didactice Documente specifice
prevazute prin curriculum optional si din scoala

utilizarea metodelor de instruire bazate

pe experienta personald a elevilor.

6. Realizarea unui cadru institutional privind asigurarea calitatii educatiei §i dezvoltarea sistemului de control managerial Intern
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A ctluni/Activitdti Responsabili Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ

6.1. Proiectarea activitatilor | Comisia ~ CEAC | Legislatie An scolar | Nr. proceduri Programe | Proceduri

manageriale pe baza unei diagnoze |[CA specifica 2017-2018 manageriale intocmite | Rapoarte de evaluare

specifice, realiste, cu obiective care sa Conform corect Componenta CEAC | interna

vizeze proceduri de asigurare a graficelor conform legislatiei

calitatii si de dezvoltarea a sistemului

de control managerial intern.

6.2. Implementarea si dezvoltarea

sistemului de control managerial

intern

6.3. Monitorizarea activitatii

comisiei de evaluare i asigurarea

calitatii.

7. Cresterea calitatii serviciilor educationale

Actiuni/Activititi Responsabili Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientatiy

7.1.  Generalizarea metodelor de| Director Legislatia An scolar | Numar de elevi care au | Proceduri de evaluare

evaluare ce vizeaza dezvoltarea| CA specifica Tematici [2017-2018 competentele cheie formate [si autoevaluare

creativitatii, adaptabilitatii i a| Comisiile adecvate  Soft-url |Conform la  nivel corespunzator

transferabilitatii cunostintelor in situatii|metodice educationale graficelor Respectarea  standardelor

48




noi.

7.2. Verificarea periodica a formarii
competentelor cheie prin aplicarea

Standardelor Nationale de Evaluare

7.3. Accentuarea dimensiunii formative|

a Invatarii si evaluarii  vizand

competentele cheie adoptate la nivel

european.

7.4. Asigurarea permanentd a unei
comunicdri eficiente intre profesori,
elevi si parinti in scopul realizarii unei
diagnoze reale si a unei motivari

pozitive

Programele AEL,

SEI

imbunatatirea climatului
educational prin diminuarea

numarului de conflicte

Proceduri de evaluare si

autoevaluare

Proceduri de evaluare

si autoevaluare

Proceduri de evaluare

si autoevaluare

8. Cultivarea respectului pentru perfo

rmanta inaltd sl excelentd

Actiuni/Activititi Responsabili  si | Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ
8.1. Stimularea participarii elevilor la | Director CA Legislatie An  scolar | Rezultate la olimpiade si | Rapoarte de activitate
concursurile i olimpiadele pe specifica 2017-2018 concursuri
discipline de invatamant - indicator al Elevi, cadre | Conform Numar de participanti
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calitatii actului didactic. didactice graficului

8.2. Organizarea etapelor locale, Respectarea
judetene, interjudetene si nationale ale metodologiei
concursurilor si olimpiadelor gcolare

8.3. Mediatizarea si diseminarea Evidentele actiunilor
exemplelor de bund practica si a specifice
performantei inalte.

8.4. Recompensarea performantei la Premiere
nivel de scoala

9. Asigurarea accesului la educatie a copiilor cu nevoi speciale

Actiuni/Activitdti Responsabili Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare

coordonatori orientativ

9.1. Asigurarea serviciillor de | Cadrele didactice Legislatie Pe parcursul | Nr. de participanti la [Evaluarea gradului de

asistenta psiho-pedagogica. specifica  Structuri |intregului  an |programe de formare imbunatatire a activitagii
de sprijin scolar

9.2. Continuarea programelor de

evaluare complexa si testare a copiilor

cu CES potentiale
9.3. Sustinerea  programelor de
Integrare a copiilor cu CES 1in

Numar de rapoarte

Rapoarte de evaluare

periodica

Numar de elevi cu CES

integrati

Rapoarte specifice
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invatdmantul de masa, sub diferite

forme.

10. Cresterea Importantei activititilor educative §i extragcolare in vederea formadrii complete a personalitditii elevilor

Actiuni/Activitdti Responsabili Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ

10.1. Educarea elevilor in spiritul| Consiliul Elevilor | Planuri Conform Numadr de activitdti de Rapoarte de

cunoasterii §i conservarii specificului|Comisia dirigintilor |operationale calendarului  |diseminarea exemplelor de| monitorizare

national, In contextul globalizarii.

10.2. Diversificarea activitatilor

extracurriculare in concordantd cu

interesele si aptitudinile elevilor.

10.3. Realizarea actiunilor de informare
cu privire la situatiile de risc si a
formelor de agresivitate, monitorizarea

si prevenirea acestora

Directorul educativ

bune practici  Frecventa

elevilor

frecventei elevilor

11. Dezvoltarea de proiecte si programe locale, nationale sl Internationale prin colaborarea cu institutiile abilitate in scopul eflclentizarli folosirii

resurselor educationale sl accesarii fondurilor europene

Actiuni/Activititi

Responsabili

coordonatori

Resurse necesare

Termen

Indicatori

Evaluare
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11.1. Elaborarea proiectelor
internationale pentru obtinerea
granturilor/pentru atragerea de

finantari suplimentare

Directori
Responsabil  cu
proiectele europene
din scoala
Directorul

educativ

Documentatie

specifica

An
2017-

2018

Graficul

scolar

apelurilor

Periodic

Nr de proiecte depuse, Nr
de proiecte finantate, Nr de
intalniri organizate pentru

diseminarea proiectele

Rapoarte sintetice
Relevanta aplicatiilor
depuse
Rapoarte ale
activitatilor

de diseminare

12. Dezvoltarea unui sistem de Informare, monitorizare sl comunicare in domeniul prevenirii si combatem fenomenelor de violenta in gcoala, al

asigurdrii sigurantei §i securitatii elevilor

Actiuni/Activititi Responsabilicoor | Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare
donatori orientativ
2.1. Popularizarea s1 aplicarea [Comisia pentru | Legislatia in| An scolar |Planuri operationalgRespectarea legislatiei
prevederilor Legii nr.35/2.03.2007 |prevenirea violentei |vigoare Planuri (2017 -2018 specifice Rapoarte de monitorizare
privind siguranta 1n unitdtile de |[CA operationale Numar intalniri §i activitdfiGraficul lectoratelor cu
invatamant, realizarea  sistemului |Directori Proceduri derulate de consiliile elevilor|parintii
cadru de asigurare a protectiei [Cadre didactice si de consiliile reprezentative

unitatilor scolare, a sigurantei elevilor

si a personalului didactic.

12.2. Optimizarea comunicarii cu
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ale parintilor
Imbunititirea climatului
educational din scoald prin
diminuarea numarului de

conflicte




familia si cu ONG -urile in vederea
prevenirii fenomenului de violentd in

unitatile scolare

12.3. Implicarea consiliului elevilor
si a consiliului reprezentativ al
parintilor in realizarea unor proiecte
educationale privind prevenirea si
combaterea violentei 1n unitatile

scolare

13. Comunicare institutionala si relatii publice

Actiuni/Activitati Responsabili coordonatori Resurse necesare | Termen Indicatori Evaluare

orientativ
13.1. Aplicarea| Director Legislatie An  scolar | Numar de articole 1in |Respectarea legislatiei
principiului transparenteil Responsabilul cu imaginea specifica 2017-2018 mass-media locala privind informatiile de
informatiilor de ordin Strategii de ordin public Rapoarte
public. implementare sintetice ale consilierului

13.2. Implementarea unor
strategii adecvate privind
imaginea  institutionala;

organizarea de conferinte

de imagine
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de presa, acordarea de
interviuri, comunicate de

presa

Director,

Prof. Man Amelia Dana Valerica
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