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Grădiniţa Cu Program Prelungit Nr. 18

Aleea Decebal nr.10, Iaşi

Tel. 0232 210 645

Email: gpp18_iasi@yahoo.com

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ
2017 - 2021
	

MOTIVAŢIE


Strategia de dezvoltare instituţională a Grădiniţei cu program prelungit nr. 18 din Iaşi este expresia voinţei întregii organizaţii din unitate de a realiza un proces instructiv - educativ modern, compatibil cu exigenţele de performanţă competitive ale perioadei 2017-2021.

Cu ajutorul său se valorifică potenţialul metodico-ştiinţific al tuturor cadrelor didactice din grădiniţă şi se consolidează relaţiile cu toţi factorii educativi şi comunitari din ţară şi străinătate.

Se are în vedere ca formarea copilului de 3-6 ani trebuie să se bazeze pe cunoaşterea temeinică a acestuia şi pe experienţa sa individuală şi să-i permită abordarea cu uşurinţă a ciclului primar.

Este necesară înarmarea preşcolarului cu abilităţi care să-l ajute să se adapteze rapid la noi situaţii şi să găsească soluţii la probleme.

Este necesar, în acelaşi timp, să luăm în considerare particularităţile individuale ale fiecărui copil pentru a-i oferi posibilitatea de a opta pentru activităţi ce vin în întâmpinarea dorinţelor şi intereselor sale.

Odată cu integrarea în Uniunea Europeană învăţământul românesc trebuie să se alinieze la standardele acesteia. 

	CONTEXT LEGISLATIV


Legea Educaţiei Naţionale nr.1/2011. 
Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar (aprobat prin OM 5079/2016); 
Metodologia privind mişcarea personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 
Legea nr. 53/2003,  Codul muncii cu modificările şi completările ulterioare
 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii în educaţie; 
 Şerban Iosifescu, ş.a., Management educaţional pentru unităţile de învăţământ, Bucureşti, 2001; 
Dan Zaharia, ş.a., Ghidul practic al directorului unităţii de învăţământ preuniversitar, Ed. Paralela 45 
RESPONSABILITĂŢI: 

· directorul unității – prof.înv.preşc. Enache Firuţa
· responsabil C.E.A.C. – prof. înv.preşc. Huian Delia
·  responsabil comisia metodică – prof.înv.preşc. Trofin Adina
·  responsabil proiecte educative – prof.înv.preşc. Cărăuş Gina
·  administrator financiar - ec. Armini Petronela
Principalele sarcini ale Comisiei de elaborare/revizuire a PDI sunt: supravegherea şi coordonarea întregului proces de elaborare/revizuire a P.D.I., aprobarea informaţiei care este inclusă în proiectul P.D.I. şi luarea deciziilor cu privire la priorităţi şi obiective. Monitorizare şi evaluare: asistenţe, interasistenţe, informări, rapoarte semestriale/anuale, analize în Consiliul de Administraţie, studii de impact, sondaje, chestionare aplicate cadrelor didactice şi părinţilor.
TERMENE: 

· 31.10. 2017 – elaborarea proiectului de dezvoltare 

· Termenul prevăzut pentru operaţionalizarea strategiei grădiniţei   este perioada 01.11. 2017 – 31.10. 2021
AVANTAJUL COMPETITIV

Avantajul competitiv prin care Grădiniţa cu Program Prelungit nr.18 se deosebeşte de alţi competitori constă în:

· Calitatea activităţii şcolare şi extraşcolare extinsă şi la nivel european;
· Performanţe notabile în pregătirea copiilor pentru şcoală şi pentru viaţă;
· Optimizarea continuă a relaţiilor cu comunitatea locală. 
	VIZIUNEA




Grădiniţa cu Program Prelungit nr. 18 Iaşi este o instituţie publică  a cărei viziune este de a asigura cadrul propice desfăşurării unui învăţământ de calitate, pentru a oferi noi şi importante avantaje educaţionale preşcolarilor, de a consolida rolul gradiniţei că prima treaptă  de educaţie şi învăţământ, ca centru de resurse educaţionale pentru comunitate, de a asigura educaţiei o calitate europeană prin procesul de învăţământ, de a forma viitori şcolari  activi şi creativi, capabili să se integreze cu succes în activitatea şcolară.
	MISIUNEA


Grădiniţa  este un loc în care copiii trebuie să se simtă acasă. 
De aceea ne propunem să oferim şanse egale pentru educaţie şi cultură tuturor elevilor, indiferent de etnie şi de religie.
Deviza noastră:
„Împreună pentru un ideal comun”

	ISTORIC


Grădiniţa cu Program Prelungit nr. 18 este situată în Iaşi, în apropierea centrului cultural, în cartierul D.Cantemir, alături de alte instituţii de învăţământ: Şcoala Gimnazială “T.Maiorescu” şi Colegiul” D.Cantemir”. 
Clădirea unităţii de învăţământ are două etaje şi a fost construită în anul 1972 şi renovată în 2007. Ea dispune de 8 săli de grupă spaţioase şi  care sunt dotate  cu pătuţuri rabatabile pentru asigurarea odihnei copiilor, de spaţii special amenajate pentru servirea mesei şi de spaţii generoase pentru activitatea copiilor în  aer liber.

În fiecare an, grădiniţa oferă educaţie şi asistenţă socială pentru un efectiv de 225-240 de copii cu vârsta cuprinsă între 3-6 ani, programul zilnic desfăşurându-se între orele 6,00-18,00.

Întregul efectiv de copii este împărţit pe două nivele de vârstă, în 8 grupe, fiecare având un efectiv de 25-30 de copii.

Personalul grădiniţei  este înalt calificat şi oferă de luni până vineri activităţi instructive-educative de calitate.

Grădiniţa asigură periodic lectorate şi cursuri pentru părinţi prin programul naţional de educaţie pentru părinţi ”Educăm Aşa”, proiectul ”Meseria de părinte ” şi urmăreşte cu consecvenţă implicarea activă a acestora în viaţa grădiniţei.

Odată pe an, timp de o săptămână, unitatea noastră de învăţământ serbează “Zilele grădiniţei”. La acest periplu de activităţi participă copii, părinţi, personalul grădiniţei, membri ai comunităţii locale.

În fiecare an, edităm revista “Primii paşi” care îşi propune să fie o oglindă a tuturor activităţilor ce se derulează în grădiniţă.

Cultura organizaţională este caracterizată prin motivare, creativitate, participare şi eficacitate, care pune pe primul plan obţinerea satisfacţiei profesionale, dezvoltarea spiritului de echipă şi realizarea de performanţe şcolare durabile.
Deviza noastră: „Împreună pentru un ideal comun”
[image: image6.png]


Sigla grădiniţei:
Ritualuri şi ceremonii:

Zilele grădiniţei – luna mai

Revista Primii paşi – anual

O zi în grădiniţă – pentru părinţi -  permanent

Serbări - manifestări care au o deosebită importanţă din punct de vedere educaţional şi social pentru preşcolari
Târgul de oferte educaţionale 
Excursii, vizite 

 Valori:  
   Deschidere: 
· la nou
· în  relaţiile interumane 
· către practici europene 
· pentru parteneriat 
  
   Echipă :
· învăţăm să dezvoltăm împreună,  prin experienţa noastră individuală 
  
   Dezvoltare personală 
· prin formare şi perfecţionare continuă 
  
   Eficienţă 
· în concordanţă cu cerinţele comunităţii locale 
· la standarde de înaltă calitate 
· exprimată prin efort şi rezultate 
Principii:
Asigurarea  egalităţii de şanse  la educaţie 

Promovarea diversităţii culturale

Deschiderea educaţiei spre mediul social

Dezvoltare profesională şi personală continuă

Flexibilitate organizaţională
	ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CANTITATIV

MEDIUL INTERN




RESURSE

A. RESURSE UMANE

Populaţia preşcolară:
 8 grupe: 3 grupe mici, 3 grupe mijlocii, 2 grupe mari
Limba de predare: română

Evoluţia numărului preşcolarilor pe ani şcolari
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RESURSE UMANE
	TOTAL PERSONAL


	CADRE DIDACTICE
	PERSONAL AUXILIAR
	PERSONAL NEDIDACTIC
	PERSONAL SANITAR

	33, 5


	16
	2,25
	15
	3


Personal didactic: 16 cadre didactice calificate 
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Grade didactice

	Gradul I
	7

	Gradul II
	3

	Definitivat
	6
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Personalul didactic auxiliar: 17
· 1 administrator financiar – contabil

· 1 administrator financiar patrimoniu – administrativ

· 0, 25 secretar 

Personal  nedidactic : 15
· 8 îngrijitoare

· 2 bucătărese

· 2 spălătorese

· 1 muncitor întreţinere

· 2 muncitori bucătărie

· Personal sanitar: 
· 2 asistente medicale

· 1 medic

B. RESURSE MATERIALE
Statutul clădirii, anul construcţiei şi anul ultimei renovări

	                                          Grădiniţa

	Anul construcţiei
	1972

	Anul ultimei renovări
	2007 – reparaţii capitale

	Statutul clădirii
	Proprietatea Consiliului local


ORGANIZAREA SPAŢIULUI ŞCOLAR
	Spaţiu şcolar
	Nr.
	Suprafaţă 
	Aprecierea stării

	Săli de clasă
	8
	561,68 mp
	Foarte bună

	Sufragerii 
	4
	169,84 mp
	Foarte bună

	Cabinet medical 
	1
	13,2 mp
	Foarte bună

	Bloc alimentar 
	1
	16,4 mp
	Foarte bună

	Spălătorie 
	1
	39,92 mp
	Foarte bună

	Holuri multifuncţionale
	2
	55,2 mp
	Foarte bună


BAZA DIDACTICĂ

MIJLOACE AUDIO - VIZUALE

· 3 televizoare

· 3 aparate video

· DVD

· casete audio şi video

· bibliotecă cu peste 200 de volume
 MIJLOACE DE COMUNICARE

· 10 calculatoare

· 10 imprimante 

· fax

· aparat digital pentru fotografii

MIJLOACE DIDACTICE

· seturi de planşe pentru categorii de activităţi

· materiale sportive

· recuzită pentru spectacole, serbări

· accesorii şi materiale pentru activităţile desfăşurate pe arii currriculare
 C. RESURSE FINANCIARE

· Finanţarea se va realiza din surse bugetare

· Din donaţii şi sponsorizări

· Din resurse proprii

   D. RESURSE INFORMAŢIONALE

· Cărţi de specialitate

· Internet

· Participarea la simpozioane, la conferinţe naţionale şi internaţionale specifice domeniului de activitate

· Proiecte şcolare

· Studii de marketing
	ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CALITATIV


ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CALITATIV
RELAŢIILE ÎNTRE CATEGORIILE DE PERSONAL
-director - personal

-profesor  - profesor

- grădiniţă  - famile

- grădiniţă - şcoală

MEDIUL SOCIAL DE PROVENIENŢĂ AL PREŞCOLARILOR

Cartierul Podu Roş unde se află grădiniţa are un bun potenţial economic. Preşcolarii care frecventează unitatea noastră provin din familii cu potenţial financiar ridicat şi mediu.
Populaţia cartierului este în majoritate ordodoxă şi preponderent de naţionalitate română.

Primăria oraşului investeşte în modernizarea cartierului.
ANALIZA PEST(E )
ÎN PLAN POLITIC

Politica educaţională a grădiniţei este îndreptată spre:

· Creşterea calităţii în educaţie prin formarea continuă a cadrelor didactice 

· Asigurarea  egalităţii de şanse  la educaţie prin promovarea educaţiei incluzive                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
· Iniţierea permanentă de parteneriate şi proiecte cu comunitatea locală, la nivel naţional şi internaţional

· Mediatizarea experienţelor pozitive, a iniţiativelor, valorificarea acestora în cadrul simpozioanelor,   în reviste de specialitate, publicaţii independente.
ÎN PLAN ECONOMIC

Prin sistemul de finanţare a unităţilor de învăţământ de la bugetele locale nu s-au rezolvat toate nevoile şcolilor;
Posibilitatea de a obţine resurse extrabugetare poate conduce la ameliorarea finanţării unităţilor de învăţământ;
Lipsa  modalităţilor de stimulare financiară contribuie la anularea pârghiilor managementului din instituţiile de învăţământ, de motivare a personalului pentru munca suplimentară sau voluntariat;
Sponsorizările sunt puţine şi anevoios de obţinut.  

ÎN PLAN SOCIAL

· Copiii care frecventează grădiniţa noastră  provin din familii cu statute socio-economice medii şi ridicate;
· Plata contribuţiei zilnice pentru hrană este stabilită de comun acord cu Consiliul reprezentativ al părinţilor, în Consiliul de administraţie.
ÎN PLAN TEHNOLOGIC

· Unitatea dispune de 10 calculatoare utilizate de compartimentul administrativ-financiar şi de conducere precum şi de către cadrele didactice;
· Televizoarele existente în fiecare clasă se constituie în mijloace educative: iniţierea în limbi străine, vizionarea activităţilor desfăşurate în grădiniţă, în consilierea părinţilor;
· Internet;
· Reţea telefonică, fax;
· Acces la reţele de telefonie mobilă.
           ÎN PLAN ECOLOGIC

· În zona în care se află grădiniţa poluarea este peste limitele normale, fiind o zonă de confluenţă a numeroase trasee;
· Avem curte mare cu spaţiu verde;
· Activitatea derulată în grădiniţă, inclusiv în cadrul proiectelor, nu afectează mediul.
	ANALIZA SWOT




DOMENIUL  MANAGEMENT

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Existenţa politicilor educaţionale;
· Existenţa Regulamentului intern avizat de Consiliul de Administraţie al grădiniţei;
· Oferte educaţionale competitive care răspund exigenţelor actuale;
· Realizarea de către Consiliul pentru curriculum a CDŞ în conformitate cu nevoile copiilor şi a comunităţii locale; 

· Managerul şcolar a parcurs programe de pregătire managerială;
· Existenţa comisiilor şi consiliilor permanente precum şi a celor cu caracter temporar. Eficientizarea activităţii Comisiei pentru asigurarea calităţii;
· Existenţa planului de dezvoltare instituţională bine fundamentat;
· Programe manageriale anuale şi semestriale care urmăresc transpunerea planului de dezvoltare

· Rapoarte periodice privind calitatea învăţământului din unitate;
· Existenţa deciziilor interne;
· Existenţa instrumentelor de lucru personalizate: fişa postului, fişa de evaluare a activităţii didactice, atribuţii individuale, fişe de asistenţă.

	· Insuficienta pregătire a managerului de grădiniţă în domeniul financiar contabil şi juridic.

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Descentralizarea sistemului de învăţământ;
· Cursuri de formare oferite de formatori autorizaţi.

	· Incoerenţa politicilor educaţionale;
· Ritmul alert al schimbărilor reclamat de alinierea la standardele europene;
· Inexistenţa resurselor financiare pentru formare profesională.


DOMENIUL CURRICULUM

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Întocmirea programului zilnic şi realizarea programului zilnic pe nivele de vârstă;
· Utilizarea auxiliarelor didactice în scopul sporirii randamentului învăţării;
· Cadre didactice de un înalt profesionalism care manifestă creativitate în procesul didactic;
· Proiectarea didactică centrată pe copil;
· Tematici şi conţinuturi stabilite în concordanţă cu particularităţile de vârstă ale copiilor şi nevoile lor de dezvoltare;
· Individualizarea instruirii;
· Utilizarea soft-urilor educaţionale;
· Evaluarea se realizează prin metode alternative;
· Selectarea şi propunerea unor activităţi opţionale în concordanţă cu nevoile copiilor, avizate de ISJ;
· Aplicare de instrumente de diagnoză în vederea diagnosticării nivelului de dezvoltare al copiilor;
· Activităţi extracurriculare diverse;
· Pregătirea şi participarea copiilor la concursuri locale, naţionale şi internaţionale în urma cărora s-au obţinut numeroase premii.

	· Abordarea conţinuturilor în manieră integrată nu este generalizată;
· Imposibilitatea de a desfăşura unele opţionale din cauza lipsei de spaţiu;
· Nesiguranţa în utilizarea auxiliarelor didactice, din cauza neavizării în timp util a acestora.

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Accesul la elaborarea de auxiliare didactice.
	· Numărul prea mare de copii la unele grupe.


DOMENIUL RESURSE UMANE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Toate cadrele didactice încadrate sunt calificate;
· 14 cadre didactice au studii superioare;
· 2 cadre didactice au Liceul pedagogic;
· 3 cadre didactice au gradaţie de merit;
· 3 cadre didactice au fost premiate cu distincţii Gh. Lazăr: 1şi 2;
· interesul pentru domeniul ştiinţific  şi metodic este concretizat în elaborarea de auxiliare didactice, publicaţii în reviste de specialitate, participarea la conferinţe, simpozioane;
· planul de şcolarizare se depăşeşte în fiecare an
· personalul nedidactic a urmat cursuri de igienă conform legislaţiei în vigoare

· grădiniţa beneficiază de servicii medicale atât pentru personal, cât şi pentru copii 


	· slaba pregătire pedagogică şi de specialitate a cadrelor tinere

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· oferte de formare prin instituţii abilitate
· posibilităţi de stimulare şi motivare a cadrelor didactice: gradaţii de merit, premii, distincţii
	· salarizare nediferenţiată în funcţie de performanţă care poate avea ca efect scăderea motivaţiei şi chiar a interesului pentru profesie
· lipsa fondurilor pentru motivare în dezvoltarea personală




DOMENIUL RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· unitatea dispune de o bază materială bună
· există preocupări permanente pentru modernizarea bazei didactico-materiale

· cadrele didactice realizează auxiliare didactice care favorizează învăţarea

· există resurse extrabugetare

· părinţii sunt motivaţi să contribuie la sporirea fondurilor destinate modernizării resurselor

· există autorizaţie sanitară de funcţionare

· s-a întocmit nota de fundamentare a bugetului pentru fiecare an, iar execuţia bugetară s-a realizat conform planului de venituri şi cheltuieli până la 31. 12 a fiecărui an

· alocaţiile bugetare pentru cheltuielile de personal sunt acoperitoare

· biblioteca unităţii are auxiliare curriculare, enciclopedii, ghiduri metodologice, publicaţii de specialitate, carte pentru copii

· există aparatură audio-video şi tehnologie informaţională care susţin procesul didactic

· există reţea de internet

· există mobilier adecvat pentru copii şi personal didactic

· bucătăria este dotată cu mobilier adecvat  
· unitatea dispune de veselă corespunzătoare pentru blocul alimentar, precum şi pentru servirea mesei copiilor

· există lenjerii de pat în stare foarte bună

· personalul nedidactic este dotat cu echipamente de protecţie corespunzătoare
· avem sistem de alarmă

· interfon


	· 

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Descentralizare şi autonomie instituţională
· Parteneriate cu comunitatea locală, O.N.G., agenţi economici

· Antrenarea copiilor şi cadrelor didactice în acţiuni productive finalizate prin realizarea unor târguri specifice cu vânzare, care să aducă fonduri extrabugetare


	· fonduri insuficiente pentru investiţii
· ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice care conduc la uzura morală a echipamentelor existente


DOMENIUL DEZVOLTĂRII RELAŢIILOR COMUNITARE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· La nivelul fiecărei grupe de copii există parteneriate funcţionale cu familia 
· Există parteneriate şi colaborări cu şcolile din cartier, cu şcoli din alte judeţe, cu instituţii similare din străinătate
· Există parteneriate cu instituţii de formare- C.C.D., U.Al. I Cuza, Facultatea de medicină şi stomatologie; cu instituţii ale statului – Poliţia de proximitate, Poliţia rutieră
· Relaţii cu parteneri sociali: Primărie, Prefectură
	· Agenţi economici care nu sunt atraşi în parteneriate educaţionale
· Insuficienta popularizare a activităţii    pozitive în mass-media                                              

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Interesul şcolilor de a-şi prezenta oferta curriculară şi extracurriculară în grădiniţe
· Lansarea de proiecte finanţate care să se adreseze învăţământului preprimar
	· Slaba implicare a părinţilor în activitatea grădiniţei din cauza lipsei de timp
· Slaba informare a instituţiilor partenere asupra specificului activităţii din grădiniţă


	CONCLUZII


Concluziile desprinse din analiza şi diagnoza resurselor impun identificarea şi stabilirea obiectivelor strategice.
· Din punct de vedere al resurselor umane, grădiniţa are cadre didactice calificate, de înalt profesionalism;  în următorii ani urmează  o înlocuire a unei parţi a acestora cu cadre tinere care vor avea nevoie de formare continuă în vederea dezvoltării profesionale şi personale

· încheierea de parteneriate în vederea atragerii de resurse extrabugetare

· asigurarea circulaţiei informaţiei şi a unui management eficient

· iniţierea de noi proiecte europene 

· intensificarea activităţii de marketing şi de promovare a grădiniţei

· fructificarea punctelor tari concomitent cu diminuarea punctelor slabe
	ŢINTE STRATEGICE




1. Asigurarea unei ambianţe plăcute şi a unui climat de confort fizic şi psihic în grădiniţă
2. Organizarea şi desfăşurarea de programe de formare şi perfecţionare pentru personalul instituţiei; 

3.Dezvoltarea parteneriatului grădiniţă-familie 

4. Realizarea unor parteneriate interinstituţionale, comunitare, europene.

	Ţinta1.

 Asigurarea unei ambianţe plăcute şi a unui climat de confort fizic şi psihic în grădiniţă


	OPŢIUNEA CURRICU

LARĂ


	OPŢIUNEA RESURSE 
UMANE
	OPŢIUNEA RESURSE MATERIALE/
FINANCIARE
	OPŢIUNEA RELAŢII COMUNITARE
	TERMENE

	Asigurarea condiţiilor optime de dezvoltare sănătoasă a copiilor.

	-Menţinerea întregului personal al instituţiei
-Asigurarea permanenţei la cabinetul medical şi dotarea corespunzătoare a acestuia.

-Desfăşurarea de activităţi individualizate/ pentru copiii cu CES.
	-Finanţare bugetară- Primărie
-Susţinerea reparaţiilor curente

-Dotarea corespunzătoare a cabinetului medical, a blocului alimentar şi a sălilor de grupă
	-Poliţia
Primărie 
-Pompieri

-Medic şcolar

-Logoped

-Consilier şcolar
	2017-2021


	Ţinta 2

Organizarea şi desfăşurarea de programe de formare şi perfecţionare pentru personalul instituţiei; 


	CURRICULUM
	RESURSE UMANE
	RESURSE MATERIALE/
FINANCIARE
	RELAŢII COMUNITARE
	TERMENE

	Identificarea de noi opţiuni pentru perfecţionarea cadrelor didactice, prin instituţii de formare abilitate
	-Înscrierea la cursuri de formare a cadrelor didactice
-Continuarea studiilor la nivel superior

-Implicarea în practica pedagogică a unui număr cât mai mare de cadre didactice

-Participarea periodică a personalului  didactic –auxiliar şi nedidactic la cursurile de perfecţionare
	-Susţinerea financiară a activităţilor de perfecţionare
-Organizarea a cel puţin unei activităţi de perfecţionare în grădiniţă

	-CCD
-UAIC

-Şcoala Normală “V. Lupu” Iaşi

-DSP

-alte instituţii


	2017-2021


	Ţinta 3:

Dezvoltarea parteneriatului grădiniţă-familie 


	OPŢIUNEA CURRICULARĂ
	OPŢIUNEA RESURSE UMANE
	OPŢIUNEA RESURSE MATERIALE

FINANCIARE
	OPŢIUNEA RELAŢII COMUNITARE
	TERMENE

	-Planificarea şi susţinerea activităţilor de suport educaţional şi de consiliere pentru părinţi
-Planificarea şedinţelor şi întâlnirilor cu părinţii

-Redactare de proiecte/programe de educaţie civică, promovare a sănătăţii, rutieră, culturale, ecologice, sportiv-turistice
-Stabilire de parteneriate/protocoale de activitate
	-Consilierea cadrelor didactice în vederea eficientizării comunicării cu familia preşcolarului
-Consilierea cadrelor didactice pentru redactare şi derulare de proiecte educaţionale în parteneriat cu Asociaţia Părinţilor

-Implicare în activitatea grădiniţei a părinţilor de a influenţa deciziile la nivelul unutăţii şcolare 
-Valorificarea părinţilor ca resurse în programul de consilier şi orientare şcolară

-Susţinerea demersului părinţilor de educare a propriilor copii
	-Susţinerea financiară a unor programe şi proiecte derulate în parteneriat cu Asociaţia Părinţilor
-Susţinerea financiară a unor programe şi proiecte derulate în parteneriat cu instituţii din comunitatea locală

-Implicarea părinţilor în activităţi de îmbunătăţire a bazei materiale a grădiniţei
	-Creşterea responsabilităţii unităţii de învăţământ faţă de beneficiarii educaţiei
-Angajarea de parteneriate pe bază de proiecte şi contracte ci instituţii, asociaţii, fundaţii şi agenţi economici în scopul realizării obiectivelor unităţii şcolare
	2017- 2021


	Ţinta 4: Realizarea unor parteneriate interinstituţionale, comunitare, europene




	CURRICULUM
	RESURSE UMANE
	RESURSE MATERIALE

FINANCIARE
	RELAŢII COMUNITARE
	TERMENE

	Identificarea de noi parteneriate pentru iniţierea proiectelor educaţionale
Redactarea şi derularea proiectelor
	Stabilirea echipelor de proiect
Dezvoltarea parteneriatului cu familiile preşcolarilor

Crearea unui climat de muncă pozitiv, motivant
	Susţinerea finanţării din resurse extrabugetare
	Angajarea de parteneriate cu 

Instituţii , asociaţii. Fundaţii, agenţi economoici
	2017- 2021


	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ


· Scădereea  îmbolnăvirilor cu 50%
· Diminuarea cu cel puţin 50% a cazurilor de epidemii
· Participarea a cel puţin 70% din cadrele didactice la cursuri de formare
· Perfecţionarea prin grade didactice a tuturor cadrelor didactice
· Promovarea examenelor pentru obţinerea gradelor didactice în proporţie de 100% 
· Participarea cadrelor didactice la masterate in domeniul educatiei, cel puţin 10%
· Implicarea a cel puţin 50% din cadrele didactice în practica pedagogică
· Realizarea a cel puţin un proiect la nivel judeţean
· Obţinerea de premii la concursurile şcolare

· Participarea a cel puţin 75% dintre părinţi la programele de educaţie pentru părinţi
· Derularea a cel puţin o activitate pe lună cu părinţii de consilierul şcolar[image: image4.png]
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