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I.PLANIFICARE STRATEGICA
2
o r.1. Prezentare generrtn ti mhiuD€
l.l,l. D,r€ d. id€nrifi .'r.

Denumne Scont, CMNAZTAI_,i VALDA VTSDULUI
Adresi str. PRINCIPALA ttR 99. MARAML'RIS
lclerbn(+40)26236920? SlrucrumBistra16gto'3
Flx (+40)26,369107
Dale slatistice de bu! pentru 6ul gcolar 20 t 5 20 ! 6
$coala cu PJ si str uclun Bnlra
\ re  dc  nehm"1Prcsot r r  p r imr ,9 i  g imn! / i r t r . t rq te  t_ r  ,Lmba 'Je predarc RomjnJ !r ucm ncra

. \mt  de ,  i r .  l )  ro  r .dan;nr  pnr t r  r  In \dka ln r  !  n r , .d , l
Num.rde gradrnrte 5. num6Jde prescolan 79
\ m , . o e e l $ r . a .  I  i n \ a t a l  d ,  r  p m a r  l  1 5 .  . r . d t r m a r d , n n u i a . i c
\rm}rreFsai drdnntr 20 aro rtrirar 4. rdrdacr.! 4 ,| ,!o.lJ.r (] ,r num.

( 24 ntulari, detasate, 2 suptiniroii, I cohptetrri de nomA, didactic auxiliar,
n€didactic)

!.1.2 Viziunen !i nisiune
lrorcrl de de/volde .n.ltot'o1!i e5e erpEqd cor-reL drnue ."Cteme1.a.r 

l|mlrarre rppociird ln tr\omd rcot .ohpronj.ut o.rhe tog-cd ae rr1 Ur-ocmrr ,r .ea

Prcrcrrl.rr !!mrr encrpartr t. qtnaE j,dredrca '\re rn d oe -pafonl
e ,ecrorar r  rxo t r  e {prera  pn l :1 i . , ;dede?,o i t i re ,a .$kb
suae 'emr  re  d rn  p rore  Lrhe ,  ) .o1o s  I  L redpJre  hpeub ta  s r f l .
Lurua orgrralrer 5cotre_v  z .u r  ea ,  o lecrNr l  r  r (o l r  rd  e lh  per  nJnaser ; te ,  p , r {1d  de / \o t rd l  1  p . ,e rer  de
l 5 a n ,
Ntvorle Si resuele comunilar€
Ms'un€a unlliFi $colare cnnoscuf ii asunatd de cdlr.e t@te grupunre de inleEs
em/enrdre i1 rcoali. e'eq prnrlr !,dre oddnce. aJor rrn tout. ie(ntr fonomr

drr repRzenbli rr comunrlrtu
lndiferenr d€ opliunea sl€tegicn, bedeficiarut utrim al oterrei €.tucalionate csie elewl
VTZJUNEA.
5(or ldC,MNA/ tA ,4 \4 , tAv t t - tLUt  o rc rA $T,  ru rL  o r  e te r , ,o r , tea  aved rJe .
Eeddqtcdcc  t r l iE  rn r .  nd" ,1a \em,b .o t re r ,  n r  iuna  b  n \  r l .umal  c r  )  Lnc , r  (
*  .o r ,p rc ,  adapb \o r  la  .on .dn? \oode c r  u1  .Nfn  Je  ; f fd r r  b . r ;  cora4r
uezrcltdJe! cFdal; a fiTru rrd,\rJ!{er. educatre }r cu. u.l
Reforma in\dlinAntului in Rofrdnia subliniazi n;dea a.cedului de pe latua
Inlbmaiva d omr.u L edrLd\ .oE .0a fomarnA InLadadl, dc I.p h; ronat se
ro(ar /ce pe d\peclete coclrive dre eieqtur m6l'nd prrorerdt pregtL E0
"e .L f f lo la  pc  dro_o |nc , (o ia rc  \e  rg ro l  a , fe  ,mm. ;q  h tu r : (oenr i \e  i
percJE rd  Ga a- . .ua .  a rnLJr rh  5 i  (omp. tunen.d t r  tn l ,_u  x r re t  ;e  caoru



edrcaliohal eiewl esre raiar @ u -@ipEnt,, 
!€nEu intomafii ii nai putin ca op€Manl Eald, c! hdiridulilate Si r*jii enotonale deletuimle de vibnliite uneipesonalfrf in fomare. gcoata r'$n asfet s6 delinA u mediu artitcial tufl .le

hge.Jctc $i pEsinnile {elii s.le.tnvdlrmdnrut n.deh rrcbujc sdaibi ca 6cop.u;nmri
ab{heot h r rnmar .r fom ared dp Rboare ! , re{M,capri. t, \oho|ank..qate
e,pq ioLoEredle\ re l r .c r rs i .e l  de e"1d. re tern cv l ,dr  ' ,  rdpr  r .opur  u thr
educaier este pEedtnea pentru viaF a ctdului.

srml. GIMNAZL{L,I v.tea Viieutui urnlreit€ si ofe.e posibjtitlre. tuiuror
dnilor-d€ !.rd acc6! cu IrNe cg.ls r! o educ4ic d€ c;thr, perfornanF
r€sp€ctdnd tr.diti, scolii,

Ponind de la $opunle gmdale al€ ed@liei prin lcoatd, proieclul propun€ depr ,Ztuni

- creSterea .rvdului da participare ! comunilitii ta rczolvars problenelor maEnate atc

- porovaru implicnrii pddnlito. elevilol in viala tcolii ca t&lor imponant at succcsului

nenliisa pEsteillui p€ cae Scoala il are
- dr veNitcarca cadpul ui ed ucdtiai prin aborddri nodcne la ni vet ul cni c ut um ul ui.anherdred commiul |(aeia de^ottaFa .rqtrnrer rc6,8
h doncl'ul mnagehmtuluj ri du.olj-r rrqrt4ronate!e \or detutaprogEneo"

iftilnnila nircl local.judclcan (pinnlii etelilor. cadrc didacricc, danagen, aulo.irali

- rnlbmiri in psa l.cald pnvind rezutralete oftinule de €l€vi Ia concuBuri lmlafe- infomarea grupurilor de inleEs

- accsaEa pmgmdor de derokaE cMiculad (CDg)
- prograne de pionovare a inaginil icolii in cadrul coduililii
- Fog@me de inplicae a pdriililor in viala lcolii- progtu€ dc atBge.e de londui suplimentlE

- fomare pe ter.er - nanas€ ale
- nanagene.tul schinbdrii
- negocErea !r rezolwrca conflictelor
- co'nunrcare inlra ti inEnEtitlliodale
-consultin ri n.eocieri in conunirar€ privind !tui{rul de denotlare

- apliMr@ planuilor pentru primul an
- revizuirea proieclului ri pldurilor opemlionate p€ntru
E Inplemenlae:
- apl'c4a pldunlor otEEtiomle
- monnonzma, prcedui specjfice nanagementului propus



crabo.area unor c.leni de perfohanld

.a r i lEcq  uur  n rogdm Tr r 'ha t  d .  t r !  L  p lnu tJ  ande oroC%n
/ r ' {e r l r } ,  in t rn ru  .de tnrBFr"5 i  \ ra  \  i c r t { / .?rorrrdc hde bqe olthdp !m F\oranda nrr rlrto_ .is, alla

$ .ea  Lr  . rc 'd -  Do/ i t id  rnd  a .o l te ra  ) !o r  .oJ r  e  nL  r (a \d rd je
m\  r tu r .  f t  |  t r . le  'B ro 'okru  .4n  T  c r . , . r  e  Vue,  |  . .  HdLrero  Ctero l r .

rcs l re . .o r$  in  ;Dru t  q  : rao  o  )coatA cenhta .  cu  nu t !  !an ; t lc . .e r |@.rhr I ' t  nde i rd t  .  rb  -edF.  adoa.  n tc  'o .  .  e  ne  aco-d ,  1ar  p ( ,a .p r , l r ;
matenal pe moliv ct lipssc fondurile. iar noi de cele ndr
singui in snuanil€ ap[iute Astfel, cu put€r]le noaslre, am asielnl aproaF. roard .lola@
nalenart nou, a tcotii (nobili€r lcolar prcvine in ce nai maE pite dinrr-o doiatie

Monitorj:alet y eyattuea prcieauhtj de telararc n:tt,t Dhatd

inplcmeda&a - fu .le puneE in aptjca€ (nccesnn spnlh din padea celor impli€!,- non&narea umrr.tte:- prcgresul
- costu.ih (final€. iinp. dotale)
- caltaea (nivdui aDngenr *oputu| prop6)
- pedomdntcre rEptrete obseadb,te ate livetutJ dc .eatr/are d ob.ect Le o- prop Ler

n f  I  f ,4 rd_< tq r  -  i r rn {  i  nc \o  .  n rM.  .  , r ! t  .  . r r , ,
. manacma|lencrenta. econohrcrrah, e lar t'vr ra rc,
- cof *renlD I r maTgene 'r' ncTden,. rlMdceheltutarer ner,- troL4rcrur re|npl.dt. inruazr pdrcror oooprJ p,oce.cte J( \\irhaE !e.

Caiitatq in cducalieinseahni Gieursea pcnlru licqrc elev a cond4jilor p€nrru cea fuli
bune, conpbte si utili deaoh@.
Elaluarea va rsspunde la umiroaEte intrebin
Ce ea ftrcul a fost ce s{ inlenfromr?
R.zultatclc corcspund scopurilor?
Ce s-a lncut a fost elicE t?
Ce ea ilcut aE valod€ pcitru poricipanJi?
Oibnftadefeed-backcttEtoaiegiupunlei.livaaduce.val@readaugalt.Iaproiect
2. DL{CNOZA MEDTTJLUIEXTERN SI TNTERN
o 2.1. Dirgnoa hcdinluicrtqn
r) Conl€xtll econonicg sociat
lcoala ClMNAZhr,AValea v\eutui ( li shuctura Bistm) face pane din reieaua de
un'61i de rnvsgnad din odrut Inspeclo@iului gcold Judetean Ma;nuei
Din andti.a ne.ltulu ?.ondrr. se consiali drveBilals actiljritjtor emnonice.
po f l l ' d ru l  ind ,  { le  rper : .  J  de l ,  r , . ,  ! r  teqo r id  oe  F  Mf  a  c f ren  io rnh , t4
r.du nei (aloac y p o.err at ta c-aara orodurrtur deir yn tuaeteir rl p!,a c .d
dhah'ca 'n cegeE a seNiciilo( Al€ s€cto@ cu tehdi.E de creit€re a ponderii in
crturea p.odhulur r1lem bru' Ldftr1 \ur.' con.ra,tr,'e. conc1u.. .e^ !i:te pftrare
I mc o( Inlemed ienle fimn.laE
Alle @6tatari in domcniulecononjc ti s6iaiar fr: diMmica incunjarode ainv*tiliilor
tndusnic, lrdspon, depozitarc, comujcalii, come4) ,i ! nmet;r cu capilat s;n;



ln r riaFa uror tu<r. nouFale 'r rorE 4fete tudpretj,orerrrn rftregce spre
mun(u\dod?idaLgdtrnare rdGnate d^ (  o tud. \ ,  r .  Ind l lne - t r  menbT rdn(am
oe prclle (o/os.e (teclronci. IT m*aDrca tins. .eF rcr nenh in.rcparer d(r inpdarer c! rcsll.ucturanb Jin indlsr.jc .a€ au afecr fimcle mari, a crescur ru6!tu1 ,ipersonalul din lnrrepnnderjtenici,i fr ijl@ii

hmoddecebr 'T nedi l  ru 'a t  . r i r ! /u t te .c tor  sc  cosra, r i  o  ra i . r  oe ocup*e na,
mr; d{tl la I icl I rrond sr rn aa ,tar seTr !Jr\ f3t, d.lr ra I nrrn I rurop.ne De
a.emenee, nra !omatuluise sirdeea subned,a
nal'onald- Cele mai tnenrordtoare contaliri sunt in tegfiurd cu $omajut tinerilor din Ctupal6-14 xni
EvoluF ti str@tm conpanrild pe nileluri de insrrune a populaliei ocupate d a
sone loro iJer , ;d2rc ; .ar .e 'eo(oc l r r . .e .pe! r r  deev iae, r . . "pr , ,  . , . * " " ,u
o c isRaa nrdulL de n. l rur 'e  \ \e [  Ler- r toeedu,de0 mprta l .e  o . rF.e. r
regune este na' ndi@t decet media pe tarr, da. se conslale d@taje semnificiiv€ pc
medn rezidmlale (nrleLul de ic!tui€ at populatiei ocupat din nediul tural fiind mul{
nar sctuul decet in mediul ubanl

Dt^  tao l  . t  J 'a . . : *n t  pot rL . /c ,a , .  S loda roLUJ deprde. r  r1rc  nr .ur i  dr
polr.rcd Tuon.h 'n Jomclrut eduorro. Je p,oga nete de re ;ma d" ao,,cJrq pa" Ltr
p r n l ' l e J L ( d l ' c ' J < | n ! ( . l . l | ' | . i n . | ' ' r m D q ( ; J ' u | i J p U | | ' . a ) '

:e shb;le.( r p ro-,rrtr.e ir,,bn De1rtu in\araaan r*1 ce(eeud un mediu propice pcnta de ottatealcestui sector
Dir ptnct d. wdue co"ctrentiat j.njtut! noanri esre odccum defavorjarl fiind situala
D zona psterce a jxd. Ma€muE9 qi, pnn caiitalea poesllui innoctve€ducari!. pnn
rezuuaiole d radilja p€ urc o aE ,tEge elo,i nunai din zona localitililor valca
Viseuluis Btura
b,) Acc*ul elevilor l, unitrt€a.leinvntnntnr
Be.eficiani ditctr ai activn4i colecnvutui de cadre djdactice al gcolii sunt elevji ,io ;  ,1 l i  " -  roB :n ' . .ey l r  J .  Jn , r . " i "ndr  d !  ur jbr r  r  l  in \ "Bni i idrd. In  r , . r r . r "n 'pe i t ru  cJre tdr l I  e teLr t . .  op,eu,  oerm ) .ndd noard. In l
ex$tenF progihului ln doud schinbun h cbsele ciclului prinar, pEdarca tinbii
ucrarrcrc la toate clele. ioplicar€a eleilor in nuh€mase activrrili exlarcola€, la
olhpiade ii concuAnri tcolar€, ta projsre toc.le.
nalronale ti irleruio@le.

- situ@a gcolii in zona centratr, ccoa ce det€rmini u aces
@llurile satelor !i nu rumail
- cdl area p.cesului instructiv-educariv;
- rmd4ra de care se bucu, fcoatd n@slri.

' sp.liul de invdlrmint iGuficie p€nttu nufrrrut male

- lipsa unei srli de spon la s!.ndarde europerej
' lrpsa naterialului didactic nodetu si acrual

de clase tr pdrinli caie solicnd



- disponibilir.tea ti responsabiliratea

- colaboraE institutionali bhA cu
ColPrlui Didactic ii CJRA!i
6

r.stitr4iilor coDunitdlii leale de

hspectoRiul $colf Judeleao

$i posrbilitarea rcalizsiir d€
cun@llerea nnor exp€dente

- rdplrcaM t@hi jn progiame nationale ri curopene
paftenedate cu aue !@lr(din lala ti saaindrare) p€ntru

rcducerea eiixtivelor de etevi ii orsmizarea

- accesul limirar al conunirdtii la suse de infotuarcl
f,tnul accelerd al schjnbdnlor rehnologice car€ duce la uura

procesu u eduqlonal drn rcua la

- nnpul Iimitat al prrinlilor @e detemind o slabe
o 2,2. Diagnoa m€diului interd
2.2.1. Informrfii generate privind unitatea

ln  ,1uJ la05 . reL i  lmel  conrr le . re  o  ! ,s !  drn tern . r  i ,c f ib2r  o  p f ie  pe la  J
lun l t rora $oal l  P inu l  |  l t ta  or  m Ln Lcrrnd drn, .bqd,dr .n \aFntr  u  .e  D.ea'n lrmbd naelxfld lrue ui 1016 o.lo \{ !onsnui ! ddr$ $ottr Le.hr r roma de | .pe l@!l adullll haJU n rlrenra ' jd. a rrrlroror noata I gard pinA r aldi
I 97o cnnd a fo\l demorri,
$coala noud a fost construir, in anui 1954
De pe bancrle e€slei gcoli s{u .jdicdr oameni de laloare cu cde asltui ne trAndnm
prolison, me.lici, irsinei, otiren. preoti, etc
ln situl Bislra, pnna icoala a liDqionat pe tAnga biseiica inci din uul I 896.

$clalo Valea V$eului cste situatd in &na cenlratd ! solutui nosBu, esre o lcoald 0!
penonalriate juridicd, .u clasele t-vIII ti in care se desi4oart cunuri de zi jn doua

$.oala are o stiuchud situaia tn cenlrul sarului Bista, la 8 km disraig faF d€ Foata din

$mala cuprinde o cladire nou, consFditn in anut clddiica vecne a scolji anstrujtr in
anul1929afo$dmolat

Scoala din Valea Viteului dispune de 8 sdli de clasj" dintre care unete sunt abinere !ilabo6t@e de: Iizici, chimie, cabin€r AeL. ie la nruclun Bisin tuiclion*a si u;
mbinercDlPe lAngn tcoala dr Vatea vitenlLi irnqioneud rrciposru. de grddiiili ii
leat r j ' rhrm|e r r r ' !  Br r r  o  grum a g. rdrnr ta  dr r  ce lL ,  ud.n o to la fe

$coala finclioneazd in 2 schinburi, gadui de acoperie al sdlitor de clasn fiind narim
pa.n ta orele l4 si pulin nai rdls dupa aceasri oi; .larori6 prcgtudui p@lungir
oradrat de doamnele invihtoare li ciclut primd.

rmplicaE a menoa ln viata icolii



Mobi Frul rcolr s e r*,rar h r.E pale o.n Jondle y doh .tr @nea tsJ '| drem(ondti optime omesulu jnnr(!\{ducar,r
CabTerek )r {budmrc e t!uhr r trr doEte cr oJnol,r r'.1f n, cra, ddadr. )| Jhe

s . ! d  
"  d  i p r e  d e  r . d e  u l  r r l  r . J / E r F 4 , ! a i l . t a o F d r o , a r j c u

snoe cL rernc. dFr r! ". 'n5b rlrc de ! Mr.z-c r Jirupu o!.ate1odeoe
d' lolorm,tii pri\ind pr^otrarut did.d'c, did!cri;,;\itirr u nedrd!ctrc
Tebuesrment rn l rn  lap tu l ,J r !uad"dapt ,  iqndrepaned;pers rna tdrdr . , , c
calilicat in majorirare lirllari s! cu inatta prej:dtne ,rofeiio.a!l'
Pe onalul didadic aunfi& si n.didactu este incadni @nfotu lorncror rD
e) rnforn.tii cu Dririre h €levi
. trt{tiv€l€ dc elevi pe clase au fosl si sunl spe nedie la absolut toate

I ,  t v
V- VIII Totll eleviMedia

. Situdi. l, iovnr5tur! a elcrilor nostri ssle umftoarea:

. Pr.ticip,rea €lcvilor nosrri k Mn€nul dc apsciares,u t,
de 75 % iar proentnl de ptunovabititare al elelilor nostri d os.
ned'a pejudet Cu nici exceFii, rotielevii nostri au Umal o alln
icm'nara $olii ccberalc
A.ul scolar Prezentati Promovaii Respins' Proceni de

2015-2016 93.58%

l.a olimtisdel€ scolae Il€ discipliie d€ invilimid eteviiscolii noastE au oanicimtjn
Mar naE la loate fmle, si, ln fieare an scoala a fost rprezentaii de nai nutti elevi la
t@ nat'o@16 a restor olinpiade ( olinpiada d€ lisba ucnineeA)
D€ Nemenea. €lcvii scolii noaslre au panicipat ta nmeroase concunui si intecen

. Silurti, dtuciplinlr, a elevilor nosrri esre umitoana
Anul scolr Norc la purtaE 7 3 9 Pro€nr cteli cu note $&ute la punae.
Drn pecate scoala nu beneic$zn de tosr de psiholog ,colar a€
acflvrtztea pemanent Ia noj
t R€lati, cu comunitlte,
Un rol iiporbil esle a@rdar aici prrintilor cu caE
ne spnJrd on de cate on c e nevoie Su@k spijiii
aocn'a, lectoare, uons ul trti i
Relalia cu P ndria ii alte aulorihti locale este bul5
Detinen nuneroae panfreriale cu scoli din rard

3.ANALIZA S1YOT

avm o l€gdturd pemanentt sj ce
coleclivel.de parinii prin indnid cu



Amlia Swoi (pericole, oporruitiii, pdcr€ stab€, puncre tari) reprezinli un inslr.m€ni
nec€sar in tbmula.ea sint€giei sj connd in pune@ de acord a punctelor raii si slabc ate
inslitutiei Ezuhatc din evalurea intefrt. cu op.nxnititjle sr p€.icolele din nediul
cxlcd realiatc din anabza
@esluia pe ba unei diagnoze a mediulli inten si extem si !i unor indicarorj
caniitarivi si calitarivi ai unilitii scolarc.
I CURNCULAM

Definne Temen de €omparalie Cauz€ Ef4i€ / Inplicani
I Elabotarea prograneior F.ntru C D S abiblioCrafi€iafercnc,asuponumor
auiliarelor didaclice de cu6 sia
i:i Progr@ele cMiculmului na,tional cu obiective si conrinuluri
n Pdcularizare ncesilatilor@munilarii locale
r- Rspund intercFlor el€vilor
l- lmplicarc deosebita a elevilor in propria lor lomar€
il Uevn suni,,c@ulon h .uxiliarele didacrice
lr EvaluaEa s face prin po.toaolii, rf€rare, pDduse experinenrate
r Se edizeM un invat2nant cu adcvani modem
2. Desfasui&ea i n scorla a nedilatii lor , consuitatii 1or si ceroudt or pa Ren edie@
scolm si plr. aclivitatea de F.fomdta.
: Alte scoli unde nu se @lizeu acest proghd

Solicilarea porinlilor pr €l€vii cu diUcuhad ta invalatu6
! sunt hultl elei c! pos'bildat inteledule si donfta ptr d.lrriralea de perrbmlhra
I Rezultate foanc bune la resrlc mlionale si teze u.im
a Prccenl de inscnere la Iiceu de 90% a elevilor solii
a Prcoii si n€ndui la concusdile si olimpiadele scolde, fazcle to@te,

ir Ihagi.u si iraditE buna a soiii
i P.rniacenfiala a solii
a Of€rra educationala r solii
E Colectiwl didacticcuerp€rienh si darone(uii)
F NU avem problene cu nmarul de clase
.l Nusarulde elevi dintr-o clsaeslenediu spB ninis chie si taciclul prinar
a Inscnera opiilor in clasa I se face cu ftl purin ud an inainte la invalarotul dorir

, l Se sieua sio pFgstire suplinen&o (ptubleme din.utegen. cari de citi elc.)
CARRICALVM

NI

Definire Temen de conpdatie Csu€ Efecte / Inplicltii
I Cantitaled plea mde de rnfomatii la unole discipline

r Frosul de zrl al unor adr didactioa de a suDrai.mra .lovii o! contirutun inulil€
I se confnnda ( de unelec d ) reaiiura nbiedivelor cadrD s



cele opnlionale cu €x.esul .le infomatii
E Lipsa de inte€s a clevjloi pr.. Disciplineh Espdive
lr Suprsolicnarea inutila a elcvilor
j Nu 5e ating obiecrilele propus prh curicuilnr naiionat
2 Metode inv{hne de predare - invd,ft f.losnc de uhete cadE didacrice
Ll Cadte didactice prmcupale de pregaftca netodio-stiintifica
|] L'psa de intercs a unor c d pt. p€.fectiomrea connnu
I Aulosufici€nra unor c d ( cum ludez eu esle cel nar bine!..)
r Comodihtea sau teama de ! folosi melode hodeme {nelodele gandiii
su.l c@nolage si un.tc elelii sur actorii prop.iej ior foman (riscJ de a

L Lecrii plictisfoaE plr elevi
ll S€ apelqz doar Ia a nenora nisre notiuni care se vor
care nu vor c.€a hicio m fel de deprinden uile
L Nu e atine competentele scolului XxI
L, Oele de bbo@loi sunr cronofage sr presupune ,,asrrade.. din lanes elevilor

Comodnalea unor cadre didactice deprinderilor pracric€, lehnice , anir€pcnoriale,

.l Orie.lara el€vilo! spE disciplinele ce sunl predare arnctiv de cadrete didactice
i- Chir sl onert&a scoiaD si profesionala a elevilor de clae a VIII a este influentata
4 Cusurile opro@le no se pol mlia pe giupe
L- ln Uma cu @d!a ani se puieau ieaita pe grupe inlr€ l O l5etevi
L l-ipsa de interes a gnvemuluj pl. u invarandr de calitare acordmdu-i-se tondunte

f,. Phla cadreror didacrice prr Mai ftulle gruF€
i Optionalele devin p1r unii el€vi obligatorii
a Esle g.eu ca lotj elevii din clasa s. aib! ac€ledi pefednle , aiunci ninoriaka se

- Se meree pe pnncipiul convingerii elevilorptrrleeerea unui oprional

II RESUXSE UMANE

Delnne T€men de conpanii. Ca@ Efeote / Implicatii
Majontatea pro,esonlor sun! firulaii cu gndc did&hde s! .ursui de perectiond€ Fnn
CCD sau poslunrveritare, cea ce doledste ptucuparea lor pemanenl' p€n1ru

! Scolil€ din nediul rud nu au ta toare dkciplinete cadE didaclice alificate
I PreocupdE ptr Propria perfectionae hetodico {liinnfiq
a Sduiile sunl n.i mari in tuncrie de emdul did&tic
I Dosarul peM.al €ste 6ai bogar in situali! uei Educ*i de adivitare
E Poces rmtmtilrducativ d€ calitate,
:r Reallate bune , elevi si pannti nulruniti
tl Reali4a misiunii scolii cmostinre sutci€nre, bune si fdne bDe h majodats
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r S'a org@i2at in scoala cus de iniriec in utilizarea calcutaorulu
r edij i era.fi Le !,ode r eEsfl re. de a uIla s.remete de eic,t,

tui, crkutarorutur.- S-a rdliat in s.oala , dc care
IN1EL cu$ AeL ptr invatalori si pofesori
I retn inrercsante iinure in Ael
| .,lnwtar€a pnn proiecre .. presupue utitjar€a
hfbmati@ la roate disciptinete. dei c d trebui€

I Utiliarea calculalotului aasa,de mtre elevi, nu nuhai ptr .locui sau ness ci ptr.

I Acesre ore se bucua de un interes d€osebil in Endul elevror
RealiaEJ ro- depnnd"ir oe tucru cu r!t.rtarorut ta et, v:,

L L'nrtrea timpului dc aolosiE a alculatorului acsa dc car€ elevi in alte

Exisl, prolisori cac au panicipat in comisiile hidomle de rcv,zurca
poglmelor.:colare. mtuulclor. aubr q coa rbr'decrtegca,du\.ta.edrd4r c< ta
{uoron t lflba u(mrnean,
! DD nulte alre scoli nu a parlic'pai niciun cadru did&tic
a Expen€ a acenor po&son,
i Bua pregatn€ profesiomla a &estor4

Inleresul rarrfenal laD desup'arrcaMrea progtsmetor \cotac j rrpt:c:l

ir Descongestiondea pognn€tor de gimEiu,
ti tl€vr' nu rd sunt strpraincarcad (t)- Rezlltarclc bune si foarre bunc ate etevitor
I CEst€rea prestigiului scolii
: lndepliniiea nisiudi scolii
Consiliul de adni.nkatie si Consiliul pehtru curicutum csie alcrtun din
r \ r .Gn\  r . , , .e  !u  r r  ha l l  n i \c loro,$.or , t  Rp,e/cnrdnt . " r .omrnrEhi tGJc\ j r . l
tresedint€leconsil ulu reppentanva n,n0hlor
I Ales d€ Consiliul profesnt si nu 'np6 d. cohduceea scolii cm se toai

- Lured dtriziilorddocaric nu impuse de dircctor.
a Comu.iblea locala si lrintii sunt iftplicari in bu.ut ne6 .t scolit,
I Respechiea nonelor Iesale in visoarc- un conlbl eicient al

ad'uiairi de manageh€nr
Inp narea rLrL'or raLrontor dc oe!rzre In prcbjer.te notrl
Creaea unui clinat de munca si incEdqe intr.e roli f&toni

,nslrucliv educaliv si de manaeeh€ni
6
Persomlul dida.ric auiliar si administmtiv esre or€pdrii
yedere ptofesional
n Tone d@ment€le scolde si findciare sul inrocnile

I 6. XEJUf,.tI. Uttltyt

pe scara larga a cabinelului de

corespudtor din puncl de



I, D€fitrire Tem€n de complntie Cam Efede / In,licatii
Lipsa unor cadn didacrice ritutan pe posrrnik rinas; lih.€

Fab de celela're dis. rf'rne ud.

E Schiftbareade la unan la alrut a cadnlui didactic lacle
n lnconecvenla in €rinte
2. Oicnlaea elevilor din ciasele temnate(a VII{si! vIIl a) spF
studill matenilor Ia cffe sutjn teshrc Eionaln in .lctavo.rea cetoltalte
L ConFaelra poar n facura cu elevir din ctasele v . Vt unde notele Ia rea nu
)ur'dmirr.e pn adnnerea InF{ roma:Lpenodro de rnvsramdnr
rSakmulde:drnr lerecraborat lant re lmron ' l
I - Din ca@ a@srui sisren elevii se tocdire@ F romana, maten ica.
6tonc sau geosatre In daua celortalbdisiDline
3 Personalul de ingrilr€ al scotii r€useste sa aisure cuate.rascoh,
conrbm nomelo! de isiena
il Celelalle sectode de acrivirale din lcoala inreersfieui ui€le iqjusuj
Scoala nu de foch'st
! Salariul este foane nic .
a Curateni€ sau alte rcdvnad de ne.aj in pairicutar sj sunr
obosile cand vin l, s.d I'
L Se eaFste foart€ ereu pds.al de irgiln€ bchai din a@

t r Vesme am€nintaE ca isi dau deDnia dla nu sDlen Butumni de fetut in
c.sre Nigura cuatcnia in scoala
J Asis@ unor pienii modice dn fonduri ext abusehje ar€ e rc mowea
III RESUNSE MATERIALE SI FINANCIARE

Dofinte Termen de companlie Cauz€ Efccte / lhDlicatii
I Con$rvaEa patriooniului Fi aplicaiea tuturor ndsunlor l€gale pnvind mtivit lle de

. Toalemodificail€cdes-aufacutauEspectaiarhirctura iniliala,'Chrarsiprciecluldcnmsardarcaclodiriinoi!scotii.suic.jlnoditceipe!sane

Achizilii piin Progonul de derolrare Fcolard' Fatad€anii s@larireculi candnuaufonfodduripirdotale
' fm rce\ea o In trure J nre-aju.ur dr,tacr c h\ech.t dete.r \ oed.r !r, ldl

.S'aua.hizilio.atnatenaledidacticeprrlaboratod€t€defizica,chinie,biologie,cadi
prt ciclul prind si biblioicca,
4. Atrageea de sponsiz4ri si donatii
'  rondr i lepr in . tede la  bueetutde r ta  q to(s  , rnr rn .  t r rc ,enk
. Pannlii 6€ au posibiliraii Maleriale nu fac sponsoriari si donani' ToateclMleciclului pnmarsuntdotatecunobiliernoutnes€,scaune,
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]IESVRSE MATEKIALE SI FINANCTARE

Dcnnn Tcmcn dc comp.raric Cauc Dfmrc / tmpii.aii
rL ipsasal i lordec lasaprasedcsfsuraproesut jnsr rucr iveducal iv in t runs in f t r

.abr f le le . i  rbombarcenr5a| |dccta.aeea.r .nsrerac,apro.esr l

I loane Creu se gasesc spalii I'bere mde sa desihnmm orete rle nedjlalii si

Lipe spaNlui pt anhaFrca unui cabinet de consiti€F psihop€dagogica ptr
psiholoCllscolii ( Iipsette din tipsa fondurilor)
2 Centaliu rea financirn cxcesive

J Sancja bugetuluj ptr scoli
fr Posbrlitatile scolii de arxotiturare scad.
4 Teryivesara kmonelor sau aprobarc! cu i aziqe a uor cnelfureli n{esare penau
rerl/area comp.eda p-ojecretor dejrvesubr. epdatr tr:noe! nee
{ (rrwdacr Invakmantur esle d{laml p.ion rak nar,onala)
' Lucarile in eoli de repaalii si intErin€re se fac doar ta sfasituI tuni julie augxst si inypcnbne r i ro  Gt  11rcer  propnecL FeMnJ.u rco,ded(  arEatar  I  I  gEbandc.e,e

' Problcme ou ohinereaauroriatiei de fuctionae ld in€putul anutui scotardin
qu lipsei fondurilor necesaE uno! repdatii
'/ DEZ'/OLTAM' SI RELAT'II COMUNITARI'

Dcfiniie Temen de companlie Cauze Ef€cte / tnplicatii
I Crestctea nivelului de i.fomare a c.drlor didacrie pnvind poi6tel€
.onrun'ra.e 9' asigutuea .ordifiilo. necesfe lonndrii etor inleresati i.
rerl 4 e, re lr-n'edr' lnfomarea in leeauia cu poistele conDitae, de daolaro scorra sau
ling}ntice fata de .nn &ecuti
. Esle lot nli inporlanta conunicaea $ schimbul de

' .,lnlomatia insedm puicre"
. InboBalteaexperientei didactice, l.gdeadeprielcnii.imDuna@lrea
conunrul (chifsi in limbisrainc )
2. Daemi@r@ rezullatelor proiect€lor atat l. niv€h uniratii de invrliment
cel ti la nivelLrl conu.itrtii
.  A .  !o rD" . .  J !6Lpurc  cu . rpsadcoNhroeE n  rn  La l r \acr rcd lc lena
scoala nmanebca ( o onrnliaE excesila ) cu mi in lma
' Unul din obiedilele dfflarare ate proi€ctului esre dieminda Ezutraretor si
expe.ientelor pozitive sau negalive
.  cor r ln rcJEaca. "  pdes l rde  r l rR  pa tuner ' r  de  proE! r  q  1 r  nmal
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E CeomlErea experieftelor pozilive si b scoala no6td
I Un ali fel de a edu@ elevii in rsp€ctarea mor valon qE nu consfiuie obied de

3
r Scoli din,lrerari v€cine (IIcrai.a)
t- Donnb de a cuoaste sislene d€ inlarahanl di. alle tdri
F Se leaga prircniiinrre€le!isi cade didacticc din atre tan
I Se impartaseste exp€rienta jn procesd instrucd!€ducaljy

rr Se vizileaa lo.ui si se srabilesre conracrul cu alre d]]ru carc rmoogBresc
erpene a de v'aIa a porricipMtilor la proi4t
4 Slabillrea unui cadru orgmaroric penttu colabo€s cu instiluliite de

. Cu nj in uma nu e@ pactie d€ a incheia prorocoate si Danenerial€ cu
insrilutii de curlrm si ada sau de ah pronl
. Necesnab unei colabonri coniinue si orgmiare ( nu sporadie si la intmplaE ). Implica@ @t mai multor insdrurii in procsut insiructi! eouoanv' D€zvohareaculturii gen€raleaelerilorpnnaltenetodedecat@letFditiomle, tasi in

'CunoatereadecalreeldiainsriiuriilordecultuR.arta.sxirtasilchnicedinoBde

DLZVOLTARE S' M:LIITII COMUNITARE

Definire Tetuen de conpamde Ca@ Efecre /Implicarii
Reducdea motiwlrei 9i deajanenrulnt dltorid nmdntui ndft mai mic de peNoane
ihpl@t€ in indinirile de proiecrc faln de nund.ul efectiv de p€^ode carc panicipi ta

.  Pu, rnr .sdr !1r" r  dee,e 'eaca.e\edepdseMrrr t r r tepJnelecp. ,

. Ganred 1ol nar dlicila a pa,rnerilof de p.oiecl
2 SporiBfacLorilorcu inp,ct negaiiv asupr.tnErilordc varjL, tsotar,. De la an la d creste nMarul infdcroitor , at@olicilor, drogarilor in

' Situalia sociala si ndteriala a familiilordin care piou
' InteEsulpcrinlilorfatadcsituatiapmpriitorcopn
. TendinLelevilordca{icopr.modelclc negativeesto inclesleE
' To! md d€s auim din gun parintilor ,, nu stiu @ e h. mai fac cu .. Se declaE
nepulinciosi in fala probleDelor ndicar de proprii tor copd,tnie@sul scrzur al
conunilalii fald dc proteclia mediului
- Se tai€ t t nai hlulti copaci jr oD$rarie cu a0ii pr{edenti

' Lipsa de infomare in lesatura cu efdete negarive asup6 hediutui
3
' Panenenat incheiat cu Parcul NaluEi Munjii Maranoqului de prclcclja Medrului in
.arte s detulm cu elelii &nuni de infomare . i.grtne si emffii ale u.ui sedju
muda. sau polut, populfizr€a efecrelor neeativ€ ate



- Prciectul gcolii caE ale ca obimrive constieniiz@ elevilor ptr
pastBea unur mediu cuat

I , p  , . oFd  ' n  o r  Fc le r r "  FUr  o .g4 r^ ,e  r ro ran ,  r t r !
. Niciodala nu a6 awi fondu.i mli multe

p i  n<  l ondu l  \ on  aLead  r  cd ra  !  a .
4.CONCLUZII ANALIZA SWOT
Penuuduu$aluared f rurer ru lu  dcJ-^otu 'e  r -  ru t jo ldraorrd atd !a ! ( rdcL n-
\a  Dan,croq k  tu  r 'd ,eadee.3rrc icadeo,ornr ,p . t r ra ,4 ,  ro . rdo ia |or  de

Categonc nu se po e elalu rorul (catevadonenii, €ventual). eftdete pe ternen scuit,
ded'u sau lung se vor naliz! F€ parcuNl delutn.ii proiectulur
rre*ul Jo colcclaE a darelor !a t o s!{iio de inregi$dn seclentjalc
Evidcn ! ele d€scoFrile
. cntiratea (de exempl u nunar de M&e didsclice impticale in proiect, nunrr de etevi,

. calrralea (nai geu de colectat Si intearetat
Pen'n elevi, efectele pot i:
. achizitii la dilinte discipiine tcuogriile, ltnudi.i, val.rit

. @npetenle de comuicae

P€ntru odele didaclice, efectele por fi:
. comp€lente ii domeni'rl clnicular
. cofrpetenle de conunicde eduetionaE

r coopeienlc manageriale
Pentru 9.oal, ca intreg. efecre po1 nl
. schrnbAn in polilica $elii
. leCituri cu comunilalea
.vizibilitareaeulrfi€lor proieclului
Fi{ar. elapA duce la anunite hodificrri tn abodarea crapelor lmdlode
Responasabilii ealizarii saue*cului Foiectului sunt

. fetorii iBplimli in desEfraEa proiectutui
s.TINTE STRATtrGICE
Obiectivele !i fimlit lil. lnvqA,ntntulni obtis.rodu sc rcalizeui prii srntegiiti rehnici
oodeh de instrune 9i educs€ sslinute de dalele triinFi p€dagoeice 9i de pEctica
rcohrdpnnacl i ! iEreare(ponsbr laa.adrc lordrd! . . (er ip . lLr , tmeanr j ,o .e to l
dr . lacr jcee\aknre ' rc ,d tu l ,6 l  I  inpelodda2Ota.Oro. rn j iL t raroaqi ra tara i
propue s, aringd umftomle linre sliategice:
' Orendzarea nanagemenruiuj l. niv€tLrl ${olii avand in vcdere peftan€nt *opul
procesului instruciive-educariv: @tivitAfj cenrrar€ pe clev.
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. Fomae mrpului proaesnl p.nhu apticarea neiodelor acuve, oe grup 91nslrumentaea tehnicilor noi dc invnFE si evalua@.

. Realia@ de proenn€ educ4ionale e;duiclle
'  l a l i r  r t aEa  i r .N l i  1&q  I  

"  
u lL  .eqn  J t  rE r foad rd  i 1 . , r i  r  dc r$ , !  e le \  

j j
caran l d fprtoTan,p )cotirc d r lti.pte :\ t In 1e.,r.anbdd. Junnrc,r,
\ a !an le  \o lde
. In f rFe  Lmr  ronc l l  r  f od rS r  mpJ ts raea  o r f l r 1 t -phe r  u rc rana leTo i , c ,
5r  a l rc  publnat i  ( re \ r l ,  $ohrr
. .Mn-d . tu  r  '  a  {o id !a rsb r r '  dc  e | l o .nqna  i 4co r rF ,  r , t e  rde ,ehc5 |  lFo ld rF
oedr  c rp l . ned .  iF ! i l ; l r dn r  ro lmndde ,co ja r .  V  !  J  n lhead  r . r .  FL . to ,
u rnp . !  r cboa lk i r  STan  td3 t ru , r1d rhena , , c  <J l JUr  t , lA rs r  < rgu rL l
ro \e t r  o -  rJ .  g ; l reJ  rnor .po  ra \ . teoen\acrer .de

. o p ' n r a . c a d e n e d r D ' r n . o r . r u . r o o I r . r . t e \ r , ( t L e t o . d \ '  
J i r a  \ . t . a  a r o T a r {

na le10,k l .  i . . to  ' c  I '  deogr t re  I  Led. re ,  p re ! , , r . ,  re /e to - t ,  e \a tu ; i  a rn" l ro ra te' r re l raEateo f l romrronrmopt r l l , .o re . r ,o r , .  pa , ,n1  to l
.  , re i tu  o fe rer .d ' .d Ione!o . i rd !oor  o roo , rb i rL 'eJ  par l  c j t , .  I  ta .L^u
c r l d l r n ' L / / c c l T r i d e m h u  d c . c l r d c ) " i a e u T . o o n r . e r o
.  Do ea  dbero- tu  \  dmpro<toare ,  co . !uL .oaE penra  ro to . rspemle l rL  o re. legAl rm!n t ,sA.pemanen,cLpot rn . r r tdpror r r t rde .sardrar , to ib r . . ) r f . , ru tosu l

l \ ! ld .  i l  \ddd  pn  \ .n . r r  ac  e tu r  Je  \ 'o ,d ,h ,gn^ , rnc ,  I  ro  !mr td.0Ednaea lmpu lL i l iber , le te \  lo ra r rdcrn  .du(J r . reonn Jcn \ ra t r .L iu rJ
adt r id t r  de  r fo f rde) r  docmenEe.  d t  q  d t  run ,h \e , i r rmpor . r .e  ra . . , ra r "eruBacrz . .aper r rp l  \aca1r . r rJnauer 'ubered" \J .4  \  r  .p r  ,  ue  doJa i lp rJmd I
l lecm raorq !are .cop iu t . r  eRaca r . ._ !ua \  t r ru l l  p td .u re .edr .a1w,  dana! Iw
, rb  . rduTr . .  c .J rc lo r  d rd !h rooorom:  re rhz tzc  o :g r ra rm ndnturca  ) lsupdveshereacopiilorinreor€le9 17
' Sesibiliafta comunitalii icolare asupn necesildlii ptstrrni unui hediu cual,
nepoluat pnn inplicars copiilorii a faoiliilor a@stom in eliuni ecotoBice (pianrri de
pomr, prorc]au uer z.icdinsar, collu liiin liecare clasd), cotccrarea9ivatorifi@rea

. Realia@ in tcoala nmsr'd a uhui ccntru de coterare model, pe sortinente de maftrial
retdlosibile (hartie, nas€ ptstic, slich) cu Societnli dc Saiub.tare caE sA asigure
conarnerc specral $ ca€ sn preia dceste nalerial si si iesotve rcciclae tor in baa uui

.  Z ruapo4 i lo rdeschne sErea l ia tn f ieca teancuoc,z jaZ i te iScot j iGevas iab i l io
dold ), o@ie cu @r€ se vor organia leqii dcschne, concusun rnte ctase drn ele doui
tco!. s'mpozroane, aclv r! sponive si artistice.
'Sdpd l  lna  r ' r1 f l  qaraena: r  0o i 'd t r te  )  rn1u.e  n  o \penmei  6 te  roJk  cLs" ted ,n
r@arJ  n  onr  rc0reze l l rnur  lo r  LorJ l r 'e1a  d  ! t ,  o rc .E In \ |u t , tud te ,endrnrF
tcoli. ii alle institulii din comunlJ
.  4 r tnd  in_vedeF (a  in  mAronr  1 -1  an .  g re . , , .o  r i  . "  do . rpE ae p .n ! .o raE . ! ,
Tresar $ omrn Ln nlcleu de bazr de cadF drda. .c.r eE foane .er oM)| rodne
b inepeEauteoo i * 'ona l  !da , rp rem ) .  Jd lcd  ra rdep€re ,oaE,e / r t tu .e te \aorod.e
obf tu tp4 f ru r  So l  . iA t r  dL  o-x r  to r  o .de .pn1nu. rou .  pe l rL  r rcJJ .ared" l
o@eni d€ buna cahatc la rolte disciDtmele



reae or . ! r ra te 'Je(o l t r  \u l  ro . r tun i r rorgemer iLr  e taboaar  proF!retor !
Mnogenenllt actrvrtaftor cu prri4ii, !.)
..ln cadrulGiedrclor mmisntor nctodicc sr se.atizcze tunar adiviiifi mciodia
demon: l ra r \e ! '  M i . 'Ma aphbn nro  n .ah  e :a r  cn  tu j.<p(rala-a re "ch.pc dc c.dE d (Lcr.e pc,ntonnrTa. docmenEEa ctdbomrea)'
.q rnee r ! rL rc rapbbm mnece\aeproe. ,e to l l |  pa1encnd, . ,o ,  Inemat ro t . (.  < tu ,a rq  pe ,eRr r rde  o .  d 'ncrneay . . t r  a  u rFr . rh  de  .pon doLu ta . ra  d rde
e:oTT /a  : ru ru"Rr . rn ) , , . ra r  'd " rgmo. r : ,e  ,vder \  ) -u i r .

mTdneqr r j  n  c l€d : rpd  sadr r r te .  p |n . \ Inderea
rn@rz'n' cenlrile )r in rce6u pone d scohl
. Paniciparcaelevilor iiacadEiordidaclice la acti!itrti sociale a voiunlai
Ctuc€a Rosie sa )
.  \4er rhda d fu '  c l r ru 'de  m'  nc l .L  !  rL  d  b t r  i r . . tesere  -c roe l rpe1.L  co .er  r tde
ca ledrJ .  e lev  dnnk  in r tu t ra ta ( f f i sTut ro (u  ro l / l
.  f r r t ,a?a en fdd  )o  l  n  rp , r l rn  oJn  4 . io ,  )  a \p , r t  to r  m. rF  p3nn l , .op  r to r
10( t r r ,  / ( .dL  pLs  h  !o ta 'nu i  de  cad,e  d .dar  r (e  J  )mhr  Ne donm o t r  lo r  "  r te l r I
nostrm si nu dezmreifr eterii nogri, prrintii lor, orgmele sulDerjoaE ,i inueasa
conuntale caE a 'neestit in insrirulia noas!.n

6,OPTIUNI STRATEGICtr
o 6.1. Davol'lrea curriclta.!
., Parcurs€r€a progranelor de fomare conrinud orsanizate de Csa Corpului Didldic ai
. Popula.iarea eaperientei cadElor didactice in fotosnea ehnifllor de apliqre l
mctodelor acti! paiticiparive.
. Slinulam notivaliei aplictuji acesbr meiode p n inctud€r€a in conditjitc de lcordare
reconFnselor matnale.
. R*onsiderae! lrocesului didadic jn ,€dero. lplicnrii nelodetor ehve.A rgus cadi . loacc lor  Je in- ' tdnanr  4 t rpoareapt i rnr  qeroaelor  db\c.  cubih.a e. t ra ' le  de prgrh?pote. rcT ' ,  I  (unr . , run!enhrNcomperente
. \lrnulaEa,rcrivira, Lruror faflon or rapticar. i, etaborsrea pro,*utr , irrr o.,r

. a \q . j l r , r+ . te re r t , o l . rFn r  D \  1 .nn .o rd in l ! , , t r 14F te .omur  r , t ! , . tNs te

. DN on€er'ofure1 riabrd!rea rlrcronro,rnar, 1 maren,tor ,tr1plnn ue iriatdn,n
p€ntru cl6€l€ I vlll pcrau o Bai bunA presdtne ! Erclor si evalurrii elevilor. AlegeFa dr {rohnelo. drn odfrt.Dt )," o!,norJotor c;,e.r rJ.ouda rvorto. d r

.  Prcdar , r * .A, lor  in  Ledera Mn(rpf t  |  L  conc t r .un.  comFl t r i j  o tnp.dde 'cJ , , repe Jrarp r  r  de jnvrDddnt  pef l  to  a-y ,  rnoark porc l t  a ,  i  ! r  a ,e  Jbulu .u  nsoi te  r

. Pmnovea nelodelor inreracriv€ de predarc.

. D*volarca in adni CDg-uitor a uno. oplionate dedicaie nlitizani calculatorului rinav'gta i pe intemel qi eninderea nundrutd d€ cercuri ate olevitor in dooeniu
o 6.2. De ol6re, rsni3etorddnne
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. Sr.thv* romi.r !ol nlc , .peiat,z!rr )r dabrhrrn.or cuhcxaFd cadFto.
orc ( r (e lde t {e  c r  e .a tu .a  !oo lndr  tomal r \ .  d  l je r io  d \  J t ,. I omrq ab lrrd?a peFoDdrt tr drdi. ,c penm E\atolfca.ea nelode.orchjc-
rudr l ro ru le  pc  rNd i ' roh€m &r  r "hnoarc"ncrodcro ,  acr r .  degru t. . i :  

: : l :11r"- .g, tut5 -"  in d.dd,u r  rai ,  remur,,  de ", , .u re,r f ,  aurud fraltotrq Al.t nuad lorprogDhedee lem r.,

:11.1:::t 
e1!: da.Ltr @,5, i.JT'F, ab'.r rea Lre,;.h(de do,eso,, per,.u

ap ore !nn t r ! .e ruJp  lc  p . r to . . ra t f re  ra  Ou 11\  nddr r r t rcdcrh la , . r 'h
i.vrFninr
. 
-valdiidrea 

potenlalului dc caE dispui angaj4ii. in aeord cu principijie li fi.alilnlle
. Deroltarea p€aonatului h Epon cu nevoite, obiecriv€le ,i ergenfole innitulei25
. Dezvoltar€a profesiomlr. in accod cu hevoite individual€ de dezvouare in doneniul
.  IncumrJkas i  i ! t ;nera \e to r .a (se 'n f ,  I  tagr&edc i , , .e .
pos0nrve6 aR !r docrodle
. Tlid."n rarea rn.ulr dc DocmcrrcRrr rtomar. rerptrlr d rner 6rede d.ic
fn ra  'qdRled idkr ice  drn  ! tuu ,5 tuh i i r  BFu" . . ' re .a , rua  o  ru  tnoraur  ru re

. Slrnul@a financjar; a pofesodlorcu edlare

.  Ors ,a rdea dc  ded k i ,  I  mNr tu t r  pcr  ru  ekLr icL  T / r tbF:  abc ,a  n \a ta rd . t r ! r
ce  dr  ase le  km Ino lp  b  d i {  p .he  e  acdrese.u , !n .e /e re \a tu rn tunom,c
. ae.unoa$erea !' EspectaEa de cnre elevi a RegulaDeniutui de ordine interioard a

o 6.3, Atrrgerq de r6uNe fin.nciarc$i d€'olhrea b!,.i naierilte.a rJxmmebuindeF6t .o resp lndr@.edobendn icompe.c \e to r  
c j l |aLT l

pJrlr- prr adNo r tueq e a etev,tor n p.ocesu dc,n.ltur.
.e  cor rd , re  dc  . to  boF/ j r r  r r  " .n  t , t  r to r  FnnJon!nere roncunlor e(ft buqelrre

. Modtrntr!rea bdq de invaFnifl pentll fiec&e .lisciplin, cel pugn la niletul nediu de
dolaro slrbilil de M E N
. E\t'nderea incdznii cenlrale r'n toare chdnile lcotii penlr.u u cohtofi temic

. rvbdcnm@ obrneruluj d€ Dfomadca prin achjzitondea .ltor etcutatore tirnlro'luceEa 'ntem€inlui ti dola€5 cn noibiher nod€rn sDecinc. Idedifi.deaE, re.d e! obrse d,e sFatonr,ca& toit6 md mm (ircn,neFa u D,ipq ld l  :N5r tn ;nFr ' ru rc rN i r t ,d rdac , \e , .p roeDr ip . t r lg  anahce spo i rne

.A!hr / r r 'onaEadcmarendredrd ,c r 'eo ,pa .akdr . {mr rorcJ  
o rere .  )  ne !o- re r :pentn oblnerca de tiEilnalr suptinenraE

. Achjzilionarea de programe ii licenle Fntru o mai bu.r fuhcpo

, lmburlalrq londului de can€ a brblioiNii Si jnfomaiizo aesria.



.  Ac fv r runard  rn f l  la t i  dcd ip l  !depe ' fon&b no mdF. t r jed ,n  bdre
co ld . t  a  0c in r l i l  l o r  ey tuLr ic , le  r . ,  d  e r . re to r  Aen,mefk  te  u \e
o 6.4. D€noltrrq .€lrfiitor conurirare
. ,Or  g"n  r re"  d . ,n lehr i r  r \ i rod , r .L , (p .a rb  n  \o?un bh  loe te  par 'F r r  qn  cn .
@t lJ - t r  a lomr  r . ' i to r i id . .L rpr . r rd . .+ re tuJUa! r t r i  F ,n fene:edJ !a l ,o ,a te"

.  Poourdna m prn  nJhMte  ra r  1eJra6  D- lonor tp .o r  ubJnu,edre teL  10rh .
.c,no anrc c 10.cu " 'elulrar0h ntn! r dosebre 6te (ote, rvetor Je da..tr rr ete,l

din urratea noastrd asiguAnd ir felul acesta crellerea prestigiltui Scotii ln conunildea

. Realiara unui sne at tcotii ude ei intercsaii pot ana i r€aga nosna o,end
cduc4ionah.
..lncneie€a de coi.bor6.i cu difenr instituliide star. ONC u. pentru rnsrauraEa
deplrnA aclinalului d€ sigudntd fizjcrgi Iibenale spnitual, ps U4 unor pane.c(ale

EcL \ ld  u r  de !opd l rc rmr  i rE ,  rTa . !€ t , r ro r  \e . /
pronmo 0e pu e{r, colecbreade makria e.efooeb,tej a ). Panicipdea Ia targuilc educationale oremizre de I S J Maranms
T.PLANIFICARE TACTICA. - PROGR{ME
Se vor siabili inconrnuare iipuiile de activitrti prin c.re se vor alinseJintetc sr6tegice

o ?.1. PrograD de deaollare cu.ricutart
Contexr de idendncrre a nevoilor:
Cre$er€a g.adulur d€ pregrlire a absollendlor. cre.trelea

$ otanei pe piala nunoii, apare
De aserknea odad ou tlt.srds nr

califi catpolicalilicat in toate

. DjreBitcdc! oEnci Fsnlru educaia ia ccEE (dc cxempiu iim-ba ucraincanil.. Elabln€! de progrme lcolee noi, cu conlinul !.cesibil ,i eficient adaplnr pieFi
nuncii. Fnrru disciplinelc oplionat€.
. Diverificaie! acrvirdtjlorde infomare si consili.re Dentru canera ! etailo.
o 7,2. Progran d€ recoNid€r,re ! tusnrge'nentutui lcotij $i .l ctasei, penlru
isigur.rer conplemen&ritniii eduQtiei, .sigtrrrrq dcr.,se€grte,i d€ rcduc€re.
rbientei3ndlui $ rband.nxl'ri rcolsr
CoDt€xt de dentific,rei ndoitor:
Reintegrare in shenul educalional. coniinuaea srudiitor intretufle la un momentdat

S-a reDarcal In uliima Fricadn o ing.ijoidlosr cE$ee a nmrrulur de absenle/elev.

.Asigurarea de Fnse egale penhu toti linsij jn vedsea oblinerii unui bun mvel dc

. Reducerq nmdrului de absnle/elev
o7.3. Progranul dcrerbitirlrer infr$trucrurii d lchizitionar€e nijloaceto.de
invtFme ri a €chiDadent€lor didrcrice

spre 100% tihedia Cene€ld a$colii.
In condiliil€ md pemanente schimbnri alc ccr€ni
ncccsi laleu con yeBiei r i reuonvcrs ici pr olesionalc
Uniuntr Europeand va cregte cercre de pesonal

pro .en td lu l  de  promovah 'h te



Conr€* de idenrifictrre a n€voito.:

Ytu l:::qoln'zrt:11J rM .p6n:de indPrmr.in .p(8, ce.e d,r (rdd'Fd 4,!r aFolrr j r4*rra@ dodrii mbrreretou Loor0ro,reto.. rfnu!. devenr !orFhhbrt" cL
I -  11., :1, :e,r , i ,  i " ,  n,un. i I  t ro. ,€i"  r . , . , ._a.n j ,ncra,, .oo-. . .q,
neceqturur de prnqramc Gnh oroce\ul
Insruc ir de^otrcJ bue, m.rcnale a brbtrotrr

, ModemEEa infosrructurii ,cotii. arr.rue.i r' b?Fbrr d Llrce s a ha. rlFtor F -aE procr.r,d, d( r. rtJnia.. !Errcrea conronului mbrenDl

:::::-::ly 
J:,ttr!,rb, 

TNL coN'iLU* tr!n.a,de pe.
k r t .  ( l |pahe l re  mL 'nm.Jr i  $ - * *e  mfar l t  r l

.  De^o lk  ed  ro rduru ,  de !de" to rb to r { r  p I l  nor  rn , r t  q  dore t r ,
o /.4, rmgrum derriguraru cltirarii\rniciitor rducatDn,te ci{ asgtr,Arn(hitd!ii.duc!t'€i
Contex! de idenriliqr€ { ne,oitor:

aaadan raprde a !adrtor drd,cl(e c,,e lTeblre sa ie oe\\re.a
!on-t ld,rcrc.a de^uttdrii aT m.<nleto. ndodr.r na..,R ad, rur or dhuJnn in,<taldru erevur LJr t' r prur.rld14,
apru  q l l  puener ia ra  c rmcumutu ' .n  de^o 'u rea  tqa t€
Arrgu6r€a calirndi tj eficGnlej in lrocesut dc fom@ pmf*ioruli, centrd F €tev ii

re io r  omtpqonate in !on .ordarF ,LrennFt0
rlMadcloi dc peBanr.icm-src cordrrronau dc uhlaFa uro, T.Jiolcc,r narnlrc
c  d  ceadec\JE. rdJpra te  t r  unJ io ! tumlnre  in
dr\eaerueJre proesutu i de I n5trutre
si,rerdl!e marogerfl,j otrlnr ai ExrJ ca uq progrmetor de n vabre ?lpromovee rmbunrul'efl conrinui

.  r  npkmel raFa q .kmu ur  mt jo ra idea.  ouB. , .a j rd !  : ,  ) lU ,'uwo bea !omrelmleto' nerodice5' Je specratrbre ate peronat dui d,{an!
D%oraFa ebrhrs t lo r  de  dh | / f l ,  a  nner le to r  de  ca ,c l t ) r  de  con l  EdE iak  o .nbasmin. a cJdreror drdactrce.
.Jr u)'ea m{eFiL d: indFrer"r rr pe e c, y gt.,,al de $,ur. p"r,1 e-ordjm deaNro ' f leqbr tumvo '  hmhp;n  rGsnru  Jce{nd in  i r \ rFm;nr ; tde  n  a . ,. LTbun.trti.eaevrtulriir e w rrrn. petomrle or foe. qpr.lded trr prudme onirLe de eoLlalie penrru vnlla.e cdrate ( trrcd. eaucdtre
nrtElrcr,e,lucalie ecoloe(i
o 7.i Progrrm de rqlizrre de p,rleo€r,,teeide proDovar€. gcoliiin conun ,reConle\t de idebtiffore r rcvoilor:
Actililat€a.ielart€ncnaldinlre$coalanosrrd
Inponur In crereeJ calidj'i tormrnr etevitor

$ aue un't 1' tcotde din Fr! ar un rcl
prNuh !r in suslineEa pmieclelor

20



De asem€nea" rebuie arati h actili€li de
rnpxc@ h Ezolvaca pmbleheto.scoln.
roli din Frr, pnn prciecte specifice

panenenat !i ptuinii. penltu o nai activd
ie vor conn.u tl p.omova noi panereriate cu

Tor .dab, i  bJ re  t rd ,n  e r .omtd  dn . . r ra r . r  dc  p romorq ie  d , .o ,1' rP  hadr i ,on . ie  r5 )c  o t€1e depta" rn . l  renro i  r  l re  mno. r  , .
Prdentar€a pe steul scolii

. Pafticipdren rco|r la n6Edc deco.pemre cu stte 5(otl. lnb ' fA ts tnc iconu l rcd ld r lJe l !oa ta ,  
n . r .F r !o ruk t i . i1 \edcTar1u,

pnenenar Scoatr -(omunr@te
. OpnmiaEa r€laljei scoald - fanilie
2a
-  PLANV4N\CERt4t  pEA\Lt  ! (  OLAR20t5_20to

o bi a | tu sP a ili c e ltctilni
Conpaninentd raponsibil
RatBe lhdicdon .b pefutuntd M*eriale Finrtrci.re Umlne TinI

LAnalia $i diatsnoa activiriiii edularive-,Pealraed 
dG Deo?lor de p a nfrcaa d !Ll,L,rltr mdaage"i ^,r a do, u ren,e.orde

Pl&rricre pe sIE(ialitarl
3 Cre$eEa calitilii acri\iGlii edusiive.
I  I  es lz?a a1a 'a ,  j  s  o .agno/e,  ro \ iJ r  derr \u .a .c , i  dr  r t  )cotar  21,4, :Ot .urr.cbrur ! consrlrerut educriir
Fapoaneledeanatrza tr drarnozr pe sem lsr Sem Il
Reaii?jrea obe(hvetor stab,trle jn phnul n;aae{ral
I  i laboEraphiu to .nMge;de per iu  a ;L rcotd. ,0 t ) - , ,u ,6urMrotu| Rapoaneh dc inatiz.r De anut scolar
2014 2015

(orela@ cu obrqurle $*grce. cL siq.rte de $duE. cu re\o re de ntAlorcr . r  r ro(h Fd otu,cantoranra ie  ! r .ene(ha.e p.  unrEF oe In \a ldk t ! roar .  oorecre edein\at rmanl
C!misiile mebdrce Prosrhetc xotare

l . t 0 2 ! I I
Corelarea platufic&ilo. cu prosranele scolare
14. llaboEEa phrului de deuolraE a scotii si a ptanurilor opednnale ateE e

9.10 2015
Corel(a cu PDS ant€dor
I 5 Intennea plaoului de icotariaE

Planul de scolaize exisrent si dalele

IFntru oul lcolu 2016-20U

de la gup€le !regadr@re

] I



Dircclor secEr(adru ddsctrc resp. Cu
@msamturut ,euarie 20rb

:^9n:lld-r ._":"'k d" ro-ar ate poputateucotarc

2016-2017

Metodologiile in vigoee
- DiEctori, ca&e didrctie.
Marlie2016
ihburElirea of€nej educaljonate.
I 7 El€bomea progmu u de aarq16li erhacmcutarc

20 i0 .20r5
DezvoltaFa afl nudinilo..
I 8 "labotofaprosrEmetor de prdEl? mhcun-uEL ie}| o rmpDdee)cotk
!umcuruh f rogft mete scol4

9.l0 2015 Cerrerea nmlrutur de ptmri
I e. EIaboEEa prosmelor de nedrblrl
ch.\4I-\4lI

si consuhatii ladisciplin€te cu l€re

Comisjile mct .omda. mdchdhor$onc n BeograFe
-Pof De romma. maredahc4 rsrorie.reoFafie
9 I 0 201 5 Cr€srerea neder de adinrtec a eievnor eoli
I l0 RealDaRr proEctoiu de buCel pe eul20t6

9.12 2015 InbunaratiH siaiii nareriata a u.iralii
30
l_l .orepem ddn lrto de rdennr,cmdp nor -..Lr,e.r,dbueei.re

- Echipa de Foistedirecror , coniabil

Ll2 InGT tra dorumenhd ,or Dnv,ndrFre.r'r:te ,!o,res. rFd|ie

)2



Deaoltarca bazi harerilte a scolii
I 1l P.egaftca proiecretor de colrbo,ar€

- Director, echipa de proiecr

l a  n iLc i  rnBnahonats  depan.nenar  i .  nNe l

.r eEa_hFrc*tur per ru modm/dea de neFd, u edu!dtr

LEfidentiha dhersului nanaserial.
2 OrLanie ir \edflN 

"rremj ;i4nrla deto, tr. tl,Iul or.l urriea dm' rc' le\n:\i v nerode de p..ddre-i rF_., e,at@ec Ewnderea n er(En!zea parknenarulur educ,t,onal
z ' _r abodrea ierdrciira gEficp or p.r.ru iea nF.ecoror,,urur
ook5out.@rii trrl i de dd,n mr\L?re .on Fr Lor rerod.< e q , e.c Intor de ete\ ILonuI merodrces consiliul de adnr.rhn.
D@unenlele penru p€rfeqroM€.
Dipctorul, con Er ite metodrce consitiul de adnnisrmhe

25 t0  20 ts
coElara cu obieotivele &rivilitii
2.2 Orgadt.ea sisrent€tor la lecrje

Mctodologiile dc arstcnte la lccric
- Dn€ciorul si consitierut educariv

2 3. Asigua@ caliinJri deneNlui didaclic
Consilill deadeinktralie
Ropoaitele de Enatiasi diamoa
- Diectorul.cadrele didmri;

.Fo'nas de^olrdka dort,ktrto,)| conper.nFlor cod om :brd.rde,o_r4 (onerrurs detrhrlE de iu(ru
CMiculum Raponete de onatra sidr@oza- Dnedorut consherul edd.ahv

3 l
2 5 Repantr@ dnbuFrtorria srcrnr orodretor drdacrj@

- DEcloi, cadre didacrie
l t  10.2015
intocni@a trei ponuitor
2.6. Reali@a cupnndeni coprilo. in Dirates scojM conibm legn

2.1



Secrereat Legrslarii m qCo{e

15.09.2015
CJpnndc,er rdd depr'tor ,n Inr ahdr )| org.r ra * c dleror Fegaf rcre

cor.6ualn. ! otrnpmde o, s.o.de

Director.*cretar, cadE didactice
Confoh C6fi cului M E.C T.S

2015-2A16
Cre$*a gDduluide mor'6e a edRlordd.choe
2 a Elaboarea prosranetor penrru oplonatete propue
(mrculm Metodoiogla
ME.C,TS
- Di@tof, cadre didaclice
l5  03 20 i5
AplicaEa criteriilor etabo@re
) l0 OrganEFa r, dtrtlsllmr !d\.latitor eruur(u,ar.

Fomar€abilillitorii conp€tenlelorextracldiculare.- l Rea|ffr i ?rrucErs nomerorpnyrd proE.lid ourr
L @curm. rf,srstclrJ in !rcorre
- Dihto.i, cadrc didaclice
15.09 20 t5

2 12 Apli@€. ?rog.amutli glvcmerenral
Adninist6tie,Lapte-con-nir (
OrdinulM.EC.T.S
- Rsporoabil ,, Iapte{orn mnr.. zilnic
Prinirea de c5l@ toii el€vii
2.13 Repaftia€a bugetului pridn. conlbm

' l4- ldennn@a k.ur.etm Ntrabug.rm rr Fpirrued ,or conlom pnonEtrto..
conraotrrEtc pmpunmte drrcrotutui

C4ile.ea londuilor eft abugetaE

.,LEplcle, comuJ tr mrtut,,



.2 15. Aplrc@ proie( retor de Inveert 3r reD@hr
L ontabr lrtare ProgEmut pmpnu

Cl prog.pmFiu aprobar
Daolrarea buei Dareriale.
32
J. Corducere op.ratiooatd.
LOped!onal aea 6chvrEhr
2 Eficrsnzma deneEulur manausdl'.u geratarn vednea dingerijcund2jdeto,:, a naattul,,or
i r Inche'eEa conrmcielorde munl,
sedetanal trgislada in vigoare

S€p1.2015
Respeclarea legislaliei.
l2 Coordonded &r\ rtr, (orii tornflodrce tr r cddretor drdaflrce.LUfrcurdm comsr mer.dice
Documenr€, ordne, notificA.i ME N
- DiEctor, cadr did.dice zitnic
Cre$e@ calildlii d€ne$utui didacticr  l lea l |ard pro*o ln torded\ . iDt r rad muci . , je  medEre ' '  reDivares.onf rck iorMmeemenl le8islaha in t!Me.
Dne.br

4. Modtorinc Evaruare. Conrmr.
I Efi cientiara activitdlii
).loflxncam pudetor d6be )r a puNtetor kn In dr ar4 | al'icrtuJ cnEnilor tj a ,nslancnElor dc c\ rtEc
Measemmt Critnil€ srahihe

Respeciaea nerodotoglei.
46.Intocmrea nrtorordtrumenretor sotrcilaE de LS J
Meagement 5r se.rranat
Docuseni€, ordine, noriicAri

4 t InlocnrEd ?potuluranut semeshrat d.upm eh\irrr.
N4anagemenr Docunenuta czuttnLt

RespeotlE slr.ucturii ii a lemenelo.

25



4 4. intocDiE! docmntetor privind hsagdentut

Mamgeme tesislalia in vigoare.

Resp{laiea legislaliei.
4 5 Arhves fr SnmEa totuor documd tetor tceale
secr@irat. cont!brl'rate

Resp€ciarea notulivelor dhiv5n,
46lnlocnjEd d(ursretor hgate pirrrnd Fdaeens,rl fimcdr.L onrabr mlc Legrslalia in viqo4re
Conlorm busetutur aprobal

Respe. hRa legistalrci tr a kmenelor
t l
4.7. Monilonaea aplicdrii
Progmmului ,,Lapkle, ddol Si comul,,.
Contabilitate Lrerslatia in visoere
Confotu bugetutui rprobat
R€srDnsabil lnple, mIr g com,,

Zilnic
hcadrma in prevedente Drosfudui

4! Mo tondea n e@tude; pmiecletorde panenenar.
MMsMenr Crneriile slabitrk
^ Direclot echipa de pDi*E

rhpaclur aupra uiujii !@tare
a e .valEea 

Fnodra a a.ttrrrrtu rer.olaru,Lr djn.ubordrne
Mdagemenl cn0en rte skbitih

Redihensionea acri!itltii.

:llmulea n mdtrda noatr d cadrtor diodbce sr.ere!br) r rfi muhE. .aulo)fom,nr sideaoltAnr Drofenonai€
Megemenr OfeftTc de pertechon&e
Diplose. Rczuti.lele facut€

DevoltM prciisionatd
5.2 Stimularea spiritului de cohrEdriviar€
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Man genent Reajlakk dtusbrle populrpate
fubrrcepnnmas$medi.

_P."meenr hplrc.rer panrcrpare, dc^o|.rc
) r i_ tmrd 'k^a . i  !F r , ru rco , ru l :a rne .ornhn fe r rb rnd l (  dp fadee lFre  rnuvrarogefrenr Keathrte deoseb re poputanzah.
- drccbr Pemanenr Imphcore. de^olr.re
<! SDnjin.M i[ratveto, n alTaEcs re\uaeto- nate-ja,e )| nanciare.
maEemenr. conbbililare
Anana evolutiei cobDjIlfii tocale

Panicipa@, derolt!€a un jledj
6. Ibplici.e, Prnicillrc
| . cl€tte@ sEdului de nnDlicare
o I, AirmEa d$codefl,ir Mrsparentpr in aou I dtr,,ona, pnn pm Llare

- drccto.. cadre didacrice

Inpliere ln lctul decizion.l.
34
6) Inp|(au &hnidtu'ujdm slhord,nc il.lragcr.r dc rc.uactn.nr.cn0tc !, fi"nc,raM&lcmnel conhb hre

Dir@tor, mdle didaclie

Responsabiliars pe onaldui.
6 3 Creqle@ gradului de inplica@ a pinnltor 9i a conuiitatl tocate in vrala

Dtredor, cadre did&ti@.

Inplicare activa a pari4itot.
64 Org"tu/aRa de inratnrr Fnod.cecupanrti,. sJonurs tocJ,! aeen! e,olomi.l
Innr  I i .o rsan ia t i i .  O.N C uncrc
Mdnascmrnr lrurramrrc unr!;litur

DiBto.i., cadre didacrice

lEpli@ acrird a pdrintilor
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65 AxaCeaa r 'frpLc.rea rre.rror,n etabordrr ddrnrnl.tur car
F€nsenrr I €dncaFnml atreadrq,rtl
Meeemenr PrognEel€ unitdtilo.
Directoi, @drc didacti@. etevi

Responsabilizaiea el*itor
?.-Formsresi dhottare prefsio{rh t. r,prlmrd@ cmpeler4eld.
. Dezvolial€a cmp€tenletor
? | Pailr( rp@a la prcsnme de I aulo,tome cnnnnuJ cntru drBor. cdF daore.
Pe60nal drdrcric atrllE

Conform bugerului aprobal
Di@tor, cadre di.lacrie, peBonalul auxilir

ME.N 9i I SJ. C.C.D.
Crc$era nr Cadrelor did&tice a.e
7.2 Paniciparca elevitor la cuBuril€

Ghficul LS J.

d'Ecror, cade did., elevi
Ctgirtcl.S.J.

p6rt'cip4 la ac$te cusln
de pregdtte fomare orgmiate la nivel

Deaoliarea abilirqilor 9i a cap&ilritilor
7.3. Orgdia€a coleclivetor de prcied
Manag€ne.l lroerdele uniln i

Constitune g c@ziu€a ehjpelor
35
8. Formrs grup! ritoi

. De-zvblrarea sliiitului de ecbiDA
8. I lnc@ja@ cuttuii organialionale de riD ierea
Manasement ADI ja de nevoi

3 2. Orgatuae. cotectivelor

Managenent Procmde unitfiilo!
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Constitutrs !r oezrunea echpetor
c 1 Or Can.ar ea unor e.h,pe hrrre pcnm ,q,,aE" pr orec( .o, ac oc^ otrae

Meageneht Con. Ie

9. Negocier@ 9i @otysrq .ornicbtor.
. Ubliaa rego(rnr @ nUl@deoptinDdea aolrrA!l! | uep\urea trpozrrvka apidi !r efi!rerrra cornrcre,u,
MsnaCEnent Solicinrite ex jsted€

9 2 Aplica@ oEda ! phurilor cadtu ii a cunicutudului pt.. Ez. connictetor tntreeFea|a4ii disciplinetor
CDiculm Docmeniq ordine, nori|cnd M.E N

93. NegocGE! cu conuiiaiea lealr penrtu eficidtiarea sprijinllui smunii2r.

10. Conuni@re d irrord.ro
' Asrglnrea fluxului infomalio@t
. Efi ciend@&conunicnrii.
10. I. Infomde p€riodicn g rithic.'
Ma.agenmr Docunenie, ordine, notificnri M E N

Lunartio de ctue ori esb nevoie
Disemin@ infodatiei

l9l Mtrtmls @Mtetor decomunrcare cu pm.renr educbFor,l
Mamgemenr R poMete ututdulor

.-crECerea opnei^publrce r'" rrronlor tocatjh \ed.re, (prijinh. brdtrto. r@tG, u,, 
drlsnrere 

h trnp utrlc.ih€ rbruite:e6rhne sLHroaea rahateto,
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D@unente, ordine, norificiri M.E N

Rcspecta@ conlindului $i a lmmelor,

. Ertind€la ti enchnridrea lai€nerialetor
I | | 

^(olaboJde.u O..r u r. 6ocidpr. frjdlFr insbtou, de crtrurd)| anleranagemcnt (Jhr1a comuiidtii

lnifie@ de &tivit4i conud€.
l i.2 .ohborrea pemderlr ruor€&etede mhd..tuit c,{
Maaeehenr Oletu comuiuhl

Sig@la ii sinria&4 etflilor
I | 1 lmplicdre leo srnd'cate in prc decrzronar)rir Rz probteneror
Mamgenent Panenerialul cu endrcaiete
Confoft bugetutui aprobal

ResFcia@ dEptuilor sala.ialilor
llI in treRqdepror*de panenen.l ta ntrettocat. n,{jonat)| rrtemalronar

C@fm bugerDtui aprobat.
DiMtor, echipa @agerial,

DezvohaE insri$lionqti
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