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1.PLANIFICARE STRATEGICA
=

o 1.1 Prezentare generald si misiune
I.1.1. Date de identificare

Denumire Scoala GIMNAZIALA VALEA VISEULUI

Adresa Str. PRINCIPALA NR. 99, MARAMURES

Telefon (+40) 262 369207 ; Structura Bistra 369103

Fax (+40) 262 369207

Date statistice de bazd pentru anul scolar 2015-2016

Scoala cu PJ si structura Bistra

Nivel de invifamant Pregcolar, primar si gimnazial (clasele I-VIII)

Limba de predare Romana si ucraineand

Numir de clase: 17 (9 invatamant primar, 8 invatimint gimnazial)

Numir de gradinite: 5. numir de prescolari 79

Numar de elevi: 332s  ( invii{imant primar 135, invijamant gimnazial 118)

Numar personal didactic 26 did. auxiliar 4, nedidactic 4 st 3posturi 0,25 normd
(24 titulari, detasate, 2 suplinitori, 1 completiri de norma.  didactic auxiliar,

nedidactic)

1.1.2 Viziunea si misiunea
Proiectul de dezvoltare institutionald este expresia concretd dintre reglementari si
infiative, negociind in favoarea scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic si cea
de tip autonom.

Proiectul are caracter anticipativ si valoare strategicd. Este un fel de “platforma
electorald™ a seolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Sursele care fac din proiectul unei scoli o entitate aparte irepetabild sunt:

Cultura organizatiei scolare
“Viziunea™ colectivului scolii (a echipei manageriale) privind dezvoltarea pe termen de
3-5 ani.

Nevoile §1 resursele comunitare
Misiunea unitafii scolare cunoscutd si asumati de citre foate grupurile de interes
reprezentate in scoald: elevi, parini, cadre didactice, autorititi locale, agenti economici,
alfi reprezentanti ai comunitatii
Indiferent de opfiunea strategica, beneficiarul ullim al ofertei educajionale este elevul,
VIZIUNEA .

Scoala GIMNAZIALA VALEA VISEULUI oferi sansa tuturor elevilor de a avea acces
la educatie de calitate urmérind si avem absolventi nu numai bine informati ci si tineri ce
se vor putea adapta ugor la solicitarile sociale ,cu un sistem de gandire bine conturat.
Dezvoltarea personald a fieciirui individ trece prin educafie $1 cultura,

Reforma invifiméntului in Romdnia subliniazd mutarea accentului de pe latura
informativd a procesului educativ spre cea formativi. Invatamantul de tip traditional se
focalizeaza pe aspectele cognitive ale elevului urmarind preponderant pregitirea

secvenfiald pe discipline scolare. Se ignora astfel armonizarea laturii cognitive a
persoanei cu cea afectivd, atitudinali §i comportamentald. Intr-un astfel de cadry



educational elevul este tratat ca un “recipient” pentru informafii $i mai pufin ca o
persoana reald, cu individualitate §i reactii emotionale determinate de vibratiile unei
personalitali in formare. Scoala riscd astfel si devind un mediu artificial rupt de
exigentele si presiunile vietii reale. Invatimantul modern trebuie si aibi ca SCOp nu numai
absolventi bine formati ci formarea de persoane cu resurse adaptive la solicitirile sociale
51 psihologice ale vietii, cu un sistem de gindire ferm conturat. In fapt, scopul ultim al
educafiei este pregitirea pentru viatd a elevului.

Misiunea

Scoala GIMNAZIALA Valea Viseului urmireste si ofere posibilitatea tuturor
elevilor de a avea acces, cu sanse egale, la o educatic de calitate, performanta
respectind traditia scolii,

Pornind de la scopurile generale ale educatiei prin scoal, protectul propune drept opfitni
strategice;

- ereglerea nivelului de participare a comunitéii la rezolvarea problemelor materiale ale
scolil

- promovarea implicérii parinilor elevilor in viata scolii ca factor important al succesului
copiilor

- menfinerea prestgiului pe care Scoala il are.

- diversificarea cAmpului educafial prin abordiri moderne la nivelul curriculumului

- antrenarea comunitafii locale la dezvoltarea institufiei noastre

In domeniul managementului §i dezvoltarii institutionale se vor derula programe de:

A, Informare:

- materiale informative

- intalniri la nivel local, judetean (périnii elevilor, cadre didactice, manageri, autoritifi
locale etc.)

- informari in presa locald privind rezultatele obtinute de elevi la concursuri scolare

- informarea grupurilor de interes

B. Orientare:

- accesarea programelor de dezvoltare curriculard (CDS)

- programe de promovare a imaginii colii in cadrul comunititii

- programe de implicare a périntilor in viata scolii

- programe de atragere de fonduri suplimentare

C. Pregatire;

- formare pe teme: - manageriale

- managementul schimbirii

- negocierea §i rezolvarea conflictelor

- comunicare intra si interinstitufionale

-consultdri si negocieri in comunitate privind proiectul de dezvoltare institutionala

D. Experimentare:

- aplicarea planurilor pentru primul an

- revizuirea proiectului §i planurilor operationale pentru perioada urmitoare

E. Implementare:

- aplicarea planurilor operationale

- monitorizarea, proceduri specifice managementului propus



F. Evaluare;

- elaborarea unor criterii de performanti

- atingerea unui program minimal la sfarsitul primului an de program

Avaniajul scolii noastre este pozifia centrald ( in centrul satelor Bistra si Valea Viseului),
rezultatele foarte bune obtinute de-a Iungul anilor care recomandi périntilor siguranta
succesului scolar, Pozifia centrald confera scolii foarte multe avantaje:

instituii culturale (Biblioteca , Camine culturale, Muzeul ,, Havrelo Clemous”
Dezavantajul scolii noastre constd in faptul ci, fiind o scoald centrald, cu mulfi parinti
care au posibilitd{i materiale sub medie, autorititile locale ne acordid mai pugin sprijin
material pe motiv cd lipsesc fondurile, iar noi de cele mai multe ori ne-am descurcat
singuri n situatiile apirute. Astfel, cu puterile noastre, am asigurat aproape toatd dotarea
materiald noud a scolii (mobilier scolar provine in ce mai mare parte dintr-o donatie
elvetiand).

Monitorizarea si evaluaea proiectului de dezvoliare institufionald
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- implementarea - faza de punere in aplicare (necesiti sprijin din partea celor implicati)

- monitorizarea urmireste: - progresul

- costurile (finale, timp, dotare)

- calitatea (nivelul atingerii scopului propus)

- performaniele (reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor propuse)

- monitorizarea se face - sistemic (nevoi, intriiri, reactii, iesiri)

- managerial (eficien(d, economicitate, efectivitate)

- competential (managementul increderii, managementul atentiei)

- inovafional (cei implicafi inifiaza / participa / adopta procesele de schimbare / cei
implicati corecteazi)

Calitatea in educatie inseamni asigurarea pentru fiecare elev a condiliilor pentru cea mai
buna, completi si utili dezvoltare,

Evaluarea va raspunde la urmitoarele intrebiri:

Ce s-a ficut a fost ce s-a intentionat?

Rezultatele corespund scopurilor?

Ce s-a facut a fost eficient?

Ce s-a ficut are valoare pentru paricipanti?

Oferirea de feed-back citre toate grupurile {intd va aduce “valoare adaugatd” la proiect.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

0 2.1. Diagnoza mediului extern

a) Contextul economic si social

Scoala GIMNAZIALAValea Viseului ( si structura Bistra) face parte din refeaua de
unititi de invatamant din cadrul Inspectoratului Scolar J udetean Maramures.

Din analiza mediului economic se constati diversitatea activitifilor economice,
potentialul indusiriei (specific judefului) cu tendintd de reluare a cresterii contributier
industriei (valoric si procentual) la crearea produsului intern brut judetean, in paralel cu
dinamica in crestere a serviciilor, Alte sectoare cu tendintd de crestere a ponderii in
crearea produsului intern brut judefean sunt: constructiile, comerful, serviciile prestate
firmelor, intermedierile financiare.

Alte constatéri in domeniul economic si social ar fi: dinamica incurajatoare a investitiilor
(industrie, transport, depozitare, comunicatii, comer) i a firmelor cu capital striin;



infiinfarea unor parcuri industriale in toate zonele Judetelui (orientdri strategice spre
ramuri cu valoare addugatd mare: materiale de constructii, industrie alimentard, fabricarea
de produse ecologice, electronica, I'T, mecanicd find, servicii pentru intreprinderi etc). In
paralel cu restructurdrile din industric care au afectat firmele mari, a crescut numdarul si
personalul din intreprinderile mici si mijlocii,

Analiza piefei muncii indica o scidere a populatiei active $1 mai ales a populaiie ocupate
(in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata o rati de ocupare mai
micé decit la nivel national §i un decalaj semnificativ fatd de finta Uniunii Europene. De
asemenes, rata somajului se situeazd sub media

nationald, Cele mai ingrijordtoare contatiri sunt in legatura cu somajul tinerilor din grupa
16-24 ani.

Evolufia si structura comparativd pe niveluri de instruire a populatiel ocupate si a
somerilor eviden{iazi ca sansele de ocupare, respectiv de evitare a somajului, cresc odati
cu cresterea nivelului de instruire. Nivelul general de educatie al populatiei ocupate din
regiune este mai ridicat decit media pe fard, dar se constata decalaje semnificative pe
medii rezidentiale (nivelul de instruire al populaici ocupate din mediul rural fiind mult
mai scizut decdt in mediul urban),
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Din analiza dimensiunii politico-legale, Scoala noastri depinde in mare misurd de
politica nationald in domeniul educatiei, de programele de reforma. de aplicarea pactului
pentru educaie, de investifiile in sistem. Dacd situajia politica si economica are un
caracter coerent atunci se stabilesc si prioritifile — inclusiv pentru invifamant, ceea ce
creeaza un mediu propice pentru dezvoltarea acestui sector.

Din punct de vedere concurential institutia noastra este oarecum defavorizati fiind situati
in zona perferica a jud. Maramures §i, prin calitatea procesulul mstructive-educativ, prin
rezultatele §i tradifia pe care o are atrage elevi numai din zona localititilor Valea
Viseului 1 Bistra

b.) Accesul elevilor la unitatea de inviitiméint

Beneficiarii directi ai activitafii colectivului de cadre didactice al Scoli sunt elevii si
paringii acestora, interesati de un inva{Amant de calitate, un invatdmant atractiv si eficient.
Unele din motivele pentru care parintii elevilor opteazd pentru scoala noastrd sunt:
existenta programului in doud schimburi la clasele ciclului primar, predarea limbii
ucrainene la toate clasele, implicarea elevilor in numeroase activititi extrascolare, la
olimpiade si concursuri scolare, la proiecte locale,

nationale si internationale

Puncte tari:

- situarea scolii fn zona centrald, ceea ce determind un acces usor la aceasta din toate
colfurile satelor si nu numai:

- calitatea procesului instructiv-educativ:

- traditia de care se bucurd scoala noastri.
Puncte slabe:

- spatiul de invitdmaént insuficient pentru numirul mare de clase si parin{i care solicitd
scoala noastri;

- lipsa unei sili de sport la standarde europene;

- lipsa materialului didactic modemn si actual

Oportunitafi:



- disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor comunitatii locale de a veni in sprijinul
scolii;

- colaborare institufionald buna cu Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, Casa
Corpului Didactic si CIRAE;
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- implicarea scolii in programe najionale §i europene si posibilitatea realizirii de
parteneriate cu alte scoli(din fara §i strdinitate) pentru cunoagterea unor experiente
pozitive,

Amenintiri:

- reducerea efectivelor de elevi §i organizarea procesului educational din scoald la
simultan;

- accesul hmitat al comunitatii la surse de informare;

- ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice care duce la uzura morald a echipamentelor
existente;

- timpul limitat al périnilor care determini o slaba implicare a acestora in viata scolii.

0 2.2, Diagnoza mediului intern

2.2.1. Informatii generale privind unitatea

a) Seart istoric

In anul 1905, evreul Tumen construieste o casi din lemn si inchiriazd o parte pentru a
funcfiona scoald. Primul invatitor era un ucrainean din Tribusa, iar invatamantul se ficea
in limba maghiara. Intre anii 1946-1949 s-a construit cladirea scolii vechi in forma de L.
pe locul actualului magazin alimentar), unde a functionat scoala i grisa pand in anul
1979 cand a fost demolata.

Scoala noua a fost construitd in anul 1954

De pe bancile acestei scoli s-au ridicat oameni de valoare cu care astazi ne mandrim:
profesori, medici, ingineri, ofiteri, preoti, etc

In satul Bistra, prima scoald a functionat pe langi bisericd incd din anul 1896,

b) Prezentare

Scoala Valea Viseului este situatd in zona cenirald a satului nostru, este o scoald cu
personalitate juridicd, cu clasele 1-VIII si in care se desfisoard cursuri de zi in dous
schimburi..

Scoala are o structurd situatd in centrul satului Bistra, la 8 km distan{d fajd de scoala din
Valea Viseului

Scoala cuprinde o clidire noud construiti in anul - clidirea veche a scolii construitd in
anul 1929 a fost demolati.

¢) Baza materiala

Scoala din Valea Viseului dispune de 8 sili de clasid, dintre care unele sunt cabinete si
laboratoare de: fizicd, chimie, cabinet AeL. iar la structura Bistra funcfioneazi si un
cabinet CDILPe lingd scoala din Valea Viseului funcfioneazi trei posturi de eradinitd in
locatii inchiriate, iar la Bistra o grupd la gridinifa din centru si una intr-o locatie
inchiriatd ,,La Bisericd™.

Scoala functioneaza in 2 schimburi, gradul de acoperire al salilor de clasd fiind maxim
pana la orele 14 si pufin mai redus dupd aceastd ord datoriti programului prelungit
organizat de doamnele invétatoare la ciclul primar.



Mobilierul gcolii este realizat in mare parte din donatie si dotiri din partea ISJ si asigurd
condifii optime procesului instructiv-educativ,

Cabinetele §i laboratoarele gcolii sunt dotate cu panouri, plange. material didactic si alte
materiale documentare,

Scoala dispune de toate utilititile: curent electric, incilzire centrali in clidirea nou sicu
sobe cu lemne, apii rece, instalatie de canalizare si grupuri sociale moderne,

d) Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Trebuie si mentiondm faptul ca scoala a dispus in mare parte de personal didactic
calificat, in majoritate titulari si cu inaltd pregatire profesionala.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este incadrat conform normelor in vigoare,

¢) Informatii cu privire la elevi

* Efectivele de elevi pe clase au fost si sunt spre medie la absolut toate clasele.

Anul scolar 2015-2016

Nr.clase 17

Nr, De prescolari

[-1V

V - VIII Total elevi Media

elevi/

Nr. clase Nr. Elevi 1-1V V=V 111 Total Elevi Medin

* Situatia la invatdtura a elevilor nostri este urmitoarea:

* Participarea elevilor nostri la examenul de capacitate sau la testele nationale a fost
de 75 % iar procentul de promovabilitate al elevilor nostri a fost intotdeauna peste
media pe judet. Cu mici exceptii, toti elevii nostri au urmat o alti forme de pregétire dupa
terminarea scolii generale.

Anul scolar Prezentati Promovati Respinsi Procent de

promovabilitate

2015-2016 93,58%

I.a olimpiadele scolare pe discipline de invatimant elevii scolii noastre au participat in
umdr mare la toate fazele, si, in fiecare an scoala a fost reprezentatd de mai multi elevi la
faza nationald a acestor olimpiade ( olimpiada de limba ucraineand)

De asemenea, elevii scolii noastre au participat la numeroase concursuri si intreceri
sportive .

® Situatia disciplinari a elevilor nostri este urmitoarea:

Anul scolar Note la purtare 7 8 9 Procent elevi cu note scazute la purtare.

Din picate scoala nu beneficiazd de post de pstholog scolar care si-si destisoare
activitatea permanent la noi,

f) Relatia cu comunitatea

Un rol important este acordat aici périntilor cu care avem o legaturd permanenti si care
ne sprijina on de cate ori este nevoie, Scoala spijina colectivele de parinti prin intdlniri cu
acestiy, lectorale, consultatii.

Relatia cu Primdria ii alte autorititi locale este buni .

Detinem numeroase parteneriate cu scoli din tard .

3ANALIZA SWOT



Analiza Swot (pericole, oportunitati, puncte slabe, puncte tari) reprezinti un instrument
necesar in formularea strategiei si consta in punerea de acord a punctelor tari si slabe ale
mstitutiei — rezultate din evaluarea interndi, cu oportunititile si pericolele din mediul
extern — rezultate din analiza
acestuia, pe baza unei diagnoze — a mediului intern si extern si ai unor indicatori
cantitativi si calitativi ai unititii scolare.
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI
Nr.
crt.
Definire Termen de comparatie Cauze Efecte / Implicatii
1 Elaborarea programelor pentru C.D.S. a bibliografiei aferente, a suporturilor
auxiliarelor didactice de curs si a
"1 Programele curriculumului national cu obiective si continuturi
[! Partcularizate necesitatilor comunitatii locale
[l Raspund intereselor elevilor
[ Implicare deosebita a elevilor in propria lor formare
"I Elevii sunt _.coautori™ la auxiliarele didactice
L Evaluarea se face prin portofolii, referate, produse experimentale
[ Se realizeaza un invatamant cu adevarat modern
2, Desfasurarea in scoala a meditatiilor , consultatiilor si cercurilor ptr. Remedierea
scolara si ptr, activitatea de performanta.
_I Alte scoli unde nu se realizeaza acest program
' Solicitarea parintilor ptr. elevii cu dificultati la invatatura
L Sunt multi elevi cu posibilitati intelectuale si dorinta ptr activitatea de performanta
" Rezultate foarte bune la testele nationale si teze unice
T Procent de inscriere la liceu de 90% a elevilor scolii
U1 Premii si mentiuni la concursurile si olimpiadele scolare |, fazele locale,
Judetene , nationale .
Ul Imaginea si traditia buna a scolii
"1 Pozitia centrala a scolii
U1 Oferta educationala a scolii
[ Colectivul didactic cu experienta si daruire(unii)
(1 Nu avem probleme cu numarul de clase
-1 Numarul de elevi dintr-o clasa este mediu spre minim chiar si la ciclul primar
"1 Inscrierea copiilor in clasa I se face cu cel putin un an inainte la invatatorul dorit
{(neoficial)
,| Se asigura si o pregatire suplimentara (probleme din culegeri, carti de citi etc.)
CURRICULUM
PUNCTE SLABE
Nr.
Crt,
Definire Termen de comparatie Cauze Efecte / Implicatii
1 Cantitatea prea mare de informatii la unele discipline
L Celelalte discipline
I Iixeesul de zel al unor cadre didactice de a supraincarca elevii cu continuturi inutile
"1 Se confunda ( de unele ¢ d. ) realizarea obiectivelor cadru si



=}

cele operationale cu excesul de informatii

LI Lipsa de interes a elevilor ptr. Disciplinele respective

[ Suprasolicitarea inutila a elevilor

~| Nu se atiiig obiectivele propuse prin curriculum national

2. Metode invechite de predare — invatare folosite de unele cadre didactice

[ Cadre didactice preocupate de pregatirea metodico-stiintifica

Ul Lipsa de interes a unor c.d ptr perfectionarea continua

-1 Autosuficienta unor c.d.("Cum lucrez eu este cel mai bine!™)

- Comoditatea sau teama de a folosi metode moderne (metodele gandirii eritice) care
sunt cronofage si unde elevii sunt actorii propriei lor formari (riscul de a fi mai agitata
clasa)

Ll Lectii plictisitoare ptr. elevi

Ul Se apeleaza doar la a memora niste notiuni care se vor uita foarte repede si

care nu vor crea nicio un fel de deprinderi utile

L Nu se ating competentele secolului XXI

11 Orele de laborator sunt cronofage si presupune , agitatic™ din partea elevilor

.| Comoditatea unor cadre didactice deprinderilor practice, tehnice , antreprenoriale,
_| Monotonia orelor

" Orientarea elevilor spre disciplinele care sunt predate atractiv de cadrele didactice
- Chiar si orientarea scolara si profesionala a elevilor de clasa a V11 a este influentata
4. Cursurile optionale nu se pot realiza pe grupe

Il In urma cu cativa ani se puteau realiza pe grupe intre 10 — 15 elevi

L Lipsa de interes a guvernului ptr un invatamant de calitate acordandu-i-se fondurile
necesare

I Plata cadrelor didactice ptr. Mai multe grupe

U Optionalele devin pir unii elevi obligatorii

[ Este greu ca toti elevii din clasa sa aiba aceleasi preferinte , atunci minoritatea se
supune majoritatii

-1 Se merge pe principiul convingerii elevilor ptr .alegerea™ unui optional

IT RESURSE UMANE

Puncte tari

Nr.crt. 1.

Definire Termen de comparatie Cauze Efecte / Implicatii

Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade didactice si cursuri de perfectionare prin
CCD sau postuniversitare, ceea ce dovedeste preocuparea lor permanenta pentru
autoperfectionare

LI Scolile din mediul rural nu au la toate disciplinele cadre didactice calificate

| Preocupare ptr. Propria perfectionare metodico -stiintifica

* Salariile sunt mai mari in functie de gradul didactic .

! Dosarul personal este mai bogat in situatia unei reduceri de activitate

L1 Proces instructiv-educativ de calitate,

'l Rezultate bune , elevi si parinti multumiti

U Realizarea misiunii scolii cunostinte suficiente, bune si foarte bune la majoritatea
cadrelor didactice

L Alte scoli generale
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(] S-a organizat in scoala curs de initiere in utilizarea calculatorului

[ Lectil interactive si foarte interesante, de a utiliza sistemele de calcul,

lectiile AeL., accesarea internetului, calculatorulu,

1! 5-a realizat in seoala |, de catre

INTEL curs Ael. ptr invatatori si profesori

I Lectii interesante tinute in Ael

-/, Invatarea prin proiecte ., presupune utilizarea pe scara larga a cabinetului de
informatica la toate disciplinele, deci ¢.d trebuie sa Stapaneasca utilizarea
calculatorului,

L Utilizarea calculatorului acasa, de catre elevi, nu numai ptr. jocuri sau mess ci ptr.
culegerea informatiilor,

'l Aceste ore se bucura de un interes deosebit in randul elevilor

"I Realizarea unor deprinderi de lucru cu calculatorul la elevi,

- Limitarea timpului de folosire a calculatorului acasa de catre elevi in alte
scopuri decat ptr scoala

Existd profesori care au participat in comisiile nationale de revizuirea

programelor scolare, manualelor, autori si coautori de culegeri, auxiliare didactice la
educatori §i limba ucraineana

*I Din multe alte scoli nu a participat niciun cadru didactic

| Experienta acestor profesori,

.| Buna pregatire profesionala a acestora,

) Interesul manifestat fata de supraincarcarea programelor scolare si implicit
suprasolicitarea elevilor

- Descongestionarea programelor de gimnaziu,

LI Llevil nu main sunt supraincarcati (1)

-] Rezultatele bune si foarte bune ale elevilor

| Cresterea prestigiului scolii

_ Indeplinirea misiunii scolii

Consiliul de administratie si Consiliul pentru curriculum este alcituit din

persoane active, cu un inalt nivel profesional | reprezentanti ai comunitatii locale {2)si
presedintele Consiliului reprezentativ al parintilor

1) Ales de Consiliul profesoral si nu impus de conducerea scolii cum se mai
intampla in alte scoli

- Luarea deciziilor democratic nu impuse de director .

- Comumitatea locala si parintii sunt implicati in bunul mers al scolii,

|| Respectarea normelor legale in vigoare- un control eficient al

activitatii de management

- Implicarea tuturor factorilor de decizie in problemele scolii

(! Crearea unui climat de munca si incredere intre toti factorii i mplicati in procesul
instructiv educativ si de management )

6.

Personalul didactic auxiliar si administrativ este pregitit corespunzitor din punct de
vedere profesional

[ Toate documentele scolare si financiare sunt intocmite la timp si corect

16. RESURSE UMANE



Puncte slabe

Nr.crt,

I, Definire Termen de comparatic Cauze Efecte / Implicatii

Lipsa unor cadre didactice titulare pe posturile rimase libere

" Fata de celelalte discipline unde sunt titulari nu este o norma intreaga ptr a

fi titularizabil

[ Schimbarea de la un an la altul a cadrului didactic la clasa

Ll Inconsecventa in cerinte

2. Orientarea elevilor din clasele terminale(a VII a si a VITI a) spre

studiul materiilor la care sustin testare nafionald in defavoarea celorlalte

L Comparatia poate fi facuta cu elevii din clasele V , VI unde notele la teze nu
sunt decisive ptr admiterea intr-o forma superioara de invatamant

~ Sistemul de admitere elaborat la nivel national

" Din cauza acestui sistem elevii se focalizeaza pe romana, matematica.

istorie sau geografie in dauna celorlalte discipline

3. Personalul de ingrijire al scolii reuseste sa asigure curatenia scolii

conform normelor de igiena

"I Celelalte sectoare de activitate din gcoald inregistreazi unele neajunsuri
Scoala nu are fochist

[l Salariul este foarte mic ,

+ Curatenie sau alte activitati de menaj in particular si sunt

obosite cand vin la scoala

L Se gaseste foarte greu personal de ingrijire tocmai din cauza

salariului foarte mic

LI Vesnica amenintare ca isi dau demisia daca nu suntem multumiti de felul in
casre asigura curatenia in scoala

"I Asigurarea unor premii modice din fonduri extrabugetare care sa le motiveze
[T RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Oportunitati

Nr.cit.

Definire Termen de comparatie Cauze Efecte / Tmplicatii

1.Conservarea patrimoniului Si aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de
inventariere Si casare

* Toate modificarile care s-au facut au respectat arhitectura initiala,

* Chiar si proiectul de mansardarea cladirii noi a scolii a suferit modificari pana sa fie
aprobat

Achizitii prin Programul de dezvoltare Scolara.

* Fata de anii scolari trecuti cand nu au fost fonduri ptr dotare

* Era necesara o inlocuire a materialului didactic invechit , defect si depasit cu unul
modern .

* S-au achizitionat materiale didactice ptr laboratoarele de fizica, chimie, biologie, carti
ptr ciclul primar si biblioteca |

4. Atragerea de sponsriziri si donatii

* Fondurile primite de la bugetul de stat si local sunt insuficiente

* Parintii care au posibilitati Materiale nu fac sponsorizari si donatii

* Toate clasele ciclului primar sunt dotate cu mobilier nou (mese, scaune,



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Amenintari

Nr.crt.

Definire Termen de comparatic Cauze Efecte / Implicatii

' | Lipsa salilor de clasa ptr a se desfasura procesul instructiv-educativ intr-un singur

schimb

L1 Cabinetele si laboratoarele sunt Sali de clasa ceea ce ingreuneaza procesul
didactic

_| Foarte greu se gasesc spatii libere unde sa desfasuram orele de meditatii si
consultatii

" Lipsa spatiului ptr amenajarea unui cabinet de consiliere psihopedagogica ptr
psihologul scolii ( lipseste din lipsa fondurilor)

2. Centralizarea financiari excesivi

I Scoli din alte tari

U] Saracia bugetului ptr scoli

L1 Posibilitatile scolii de autofinantare scad.

4. Tergiversarea termenelor sau aprobarea cu intarziere a unor cheltuieli necesare pentru

realizarea completa a proiectelor de investitii, reparatii Si intretinere
( chiar daca invatamantul este declarat prioritate nationala)

* Lucrarile in scoli de reparatii si intretinere se fac doar la sfarsitul luni iulie august si in
septembrie , §i se fac in regie proprie cu personalul nedidactic angajat in graba si de cele

mai multe ori de calitate indoielnica

* Probleme cu obtinerea autorizatiei de functionare la inceputul anului scolar din

cauza lipsei fondurilor necesare unor reparatii

IV DEZVOLTARE ST RELATII COMUNITARE

Oportunitati

Nr.crt.

Definire Termen de comparatie Cauze Efecte / Implicatii

|.Cresterea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele
comuiitare $i asigurarea conditiilor necesare formirii celor interesati in
realizarea de proiecte

* Informarea in legatura cu proiectele comunitare, de dezvoltare scolara sau
lingvistice fata de anii trecuti

* Este tot mai importanta comunicarea si schimbul de

informatii si experienta

* .Informatia inseamna putere”

* Imbogatirea experientei didactice, legarea de prietenii, imbunatatirea
comunicarii ( chiar si in limbi straine )

2. Diseminarea rezultatelor proiectelor atit la nivelul unititii de invatimént
cat §i la nivelul comunitatii.

* As compara acest punct cu lipsa de deschidere si initiativa care caracteriza
scoala romaneasca ( o centralizare excesiva ) cu ani in urma

* Unul din obiectivele declarate ale proiectului este diseminarea rezultatelor si
experientelor pozitive sau negative

* Comunicarea care se deschide intre partenerii de proiect si nu numai



[ Generalizarea experientelor pozitive si in scoala noastra

Ul Un alt fel de a educa elevii in respectarea unor valori care nu constituie obiect de
studiu
3.

"1 Scoli din alte tari vecine (1Jcraina)

" Dorinta de a cunoaste sisteme de invatamant din alte tari

[l Se leaga pritenii intre elevi si cadre didactice din alte tari

| Se impartaseste experienta in procesul instructiv-educativ

[ Se viziteaza locuri si se stabileste contactul cu alte culturi care imbogatesc
experienta de viata a participantilor la proiect

4.Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de

culturd Si arti.

* Cuani in urma nu era practica de a incheia protocoale si parteneriate cu
mstitutii de cultura si arta sau de alt profil

" Necesitatea unei colaborari continue si organizate ( nu sporadice si la intamplare )
* Implicarea cat mai multor institutii in procesul instructiv - educativ

" Dezvoltarea culturii generale a elevilor prin alte metode decat cele traditionale, la si in
clasa

* Cunoasterea de catre elevi a institutiilor de cultura, arta . stiinta si tehnice din orasele
vecine sau judet

DEZVOLTARE SI RELATH COMUNITARE

Amenintari

Nr.crt. 1.

Definire Termen de comparatic Cauze Efecte / Implicatii

Reducerea motivatiei $i angajamentului datoritd numérului mult mai mic de persoane
implicate in intainirile de proiecte fafa de numarul efectiv de persoane care participa la
derularea proiectului

* Putini (sau chiar deloc) elevi care se deplaseaza in tarile partenere ptr

activitatile de proiect

* Gasirea tot mai dificila a partenerilor de proiect

2. Sporirea factorilor cu impact negativ asupra tinerilor de vérsia Scolard,

* De la an la an creste numarul infractorilor , alcoolicilor, drogatilor in

randul tinerilor.

* Situatia sociala si materiala a familiilor din care provin

* Interesul perintilor fata de situatia propriifor copii

* Tendinta elevilor de a-si copia modelele negative este in crestere

* Tot mai des auzim din gura parintilor ,, nu stiu ce sa ma mai fac cu ...” Se declara
neputinciost in fata problemelor ridicate de proprii lor copil, Interesul scizut al
comunitatii fafa de protectia mediului,

* Se taie tol mai multi copaci in comparatie cu anii precedenti *

* Lipsa de educatie

* Lipsa de infornare in legatura cu efectele negative asupra mediului
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* Parteneniat incheiat cu Parcul Natural Munfii Maramuresului de Protectia Mediului in
carte sa derulam cu elevit actiuni de informare | ingrijire si sanatatii ale unui mediu
murdar sau poluat, popularizarea efectelor negative ale



distrugerii mediului,
11 Proiectul gcolii care are ca obiective constientizarea elevilor pir
pastrarea unui mediu curat
4
Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activititi
* Niciodata nu am avut fonduri mai multe
* Acum cu atat mai putine fonduri vom avea din cauza crizei
4.CONCLUZII ANALIZA SWOT
Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine
va participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de
proiect).
Categoric nu se poate evalua totul (cateva domenii, eventual), efectele pe termen scurt,
mediu sau lung se vor naliza pe parcursul deruldrii proiectului.
Procesul de colectare a datelor va fi o colectic de inregistrari secventiale.
Eviden t ele descoperite
* cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numir de elevi,
etc. )
* calitatea (mai greu de colectat Si interpretat)
Pentru elewi, efectele pot fi;
* achizitii la diferite discipline (cunostinte. atitudini. valori)
= abilitiiti sociale
* competente de comunicare
* motivare
Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:
= competente in domeniul curricular
* competente de comunicare educationala
* motivare
sabilitati-sociale
» competente manageriale
Pentru Scoald ca intreg, efecte pot fi:
» schimbdri in politica Scolii
» legituri cu comunitatea
*vizibilitatea rezultatelor proiectului
Fiecare etapd duce la anumite modificiri in abordarea etapelor urmitoare.
Responasabilii realizirii sau eSecului proiectului sunt:
*coordonatorii de proiect
» factorii implicati in desfasurarea proiectului
5.TINTE STRATEGICE
Obicctivele gi finalititile Invitimantului obligatoriu se realizeazi prin strategii si tehnici
modern de instruire $i educare sustinute de datele stiintei pedagogice si de practica
scolard, prin activitatea responsabila a cadrelor didactice si prin utilizarea mijloacelor
didactice existente in cadrul gcolii. In perioada 2015-2019, institutia noastra scolard isi
propune sa atingd urmitoarele {inte strategice:
* Organizarea managementului la nivelul scolii avind in vedere permanent scopul
procesului instructive-educativ: activitd{i centrate pe elev.



* Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invitare §i evaluare,

* Realizarea de programe educationale extracurriculare,

.+ Infiinfarea in scoala noastrd a unui centru de performantd in care 53 activeze elevii
capabili de performante scolare din clasele TII-VIII in fiecare sdmbatd, duminica si
vacanfe scolare.

» Infinfarea unor concursuri scolare §i popularizarea lor prin Internet, Gazeta matematici
§i alte publicatii.(revista scolii)

* Antrenarea tuturor copiilor capabili de performanta in concursurile judefene si nationale
pe discipline de invitdmént (olimpiade scolare, Micul mathematician, Euclid,

Olimpicii cunoasterii, Smart, Kangurul mathematic, Kangurul lingvist, Kangurul
povestilor §.a. — gésirea unor sponsori permanenti care si suporte taxele de inscriere i de
participare la aceste concursuri),

* Organizarea de meditatii si consiultaqtii cu elevii claselor a VIl-a si a VIII-a la romina.
matematicd, istorie §i geografie in vederea pregitirii tezelor g1 evaluarilor nationale.

* Realizarea de opfionale conform opfiunilor elevilor si paringilor.

* Largirea ofertei educationale oferind copiilor posibilitatea participdrii la cursuri
extracurriculare: cursuri de calculatoare, de patina, de schi. de sah, de dans sportive s.a.

* Dotarea claselor cu videoproiectoare si calculatoare pentru folosirea permanent la ore.
* Legdtura stransd, permanent cu politistul de proximitate, gardianul public gi psihologul
scolar, in vederea prevenirii actelor de violen(d, agresiune si i nioleran{a,

* Organizarea timpului liber al elevilor atractiv. educative prin: activitati cultural,
activitdfi deinformare si documentare, activitati turistice. activitafi artistice si distractive.
* Organizarea pe timpul vacaniei mari a unei “tabere de varid” cu serii de dous saptimdni
fiecare, timp in care, copilul sa petreaca vara cu activitifi placute, educative, distractive
sub indrumarea cadrelor didactice doritoare si realizeze organizarea, indrumarea gi
supravegherea copiilor intre orele 9-17.

* Sensibilizarea comunitafii gcolare asupra necesitatii pastrarii unui mediu curat,
nepoluat, prin implicarea copiilor si a familiilor acestora in actiuni ecologice (plantiri de
pomi, protejarea unei zone din sat, colfuri vii in ficcare clasa), colectarea si valorificarea
materialelor refolosibile.

* Realizarea in scoala noastra a unui centru de colectare model, pe sortimente de material
refolosibile (hartie, mase plastic, sticld) cu Societitii de Salubrizare care si asigure
containere special §i care sd preia aceste material si si resolve reciclarea lor in baza unui
parteneriat cu scoala.

* “Ziua portilor deschise” se va realiza in fiecare an cu ocazia Zilei Scolii (se va stabili o
datd ), ocazie cu care se vor organiza lectii deschise, concursuri intre clase din cele doua
scoli, simpozioane, activitafi sportive si artistice.

* Saptdmdna gtiinjei va antrena in activitdtile stiintifice si experimentale toate clasele din
scoald si prin reprezentantii lor vor antrena la rindul lor alte institutii locale (gradinite.
scoli, g1 alte institufii din comund),

* Avind in vedere ca in urmitorii 4-5 ani “greii scolii” se apropie de pensionare, este
necesar si formdm un nucleu de bazi de cadre didactice tinere foarte serioase si foarte
bine pregatite professional, care si preia si si duca mai departe toate rezultatele valoroase
obtinute pénd acum. Solicitim autoritéfilor locale sprijinul total pentru incadrarea cu
oameni de bund calitate la toate disciplinele,



* Realizarea in scoald, cu sprijinul Casei Corpului Didactic a unor cursuri de formare pe
teme solicitate de colectivul nostrum (managementul elaboririi proiectelor,
managementul activitajilor cu périntii s.a.).

* In cadrul catedrelor §i comisiilor metodice s se realizeze lunar activitafi metodice
demonstrative cu participarea membrilor din catedre sau comisii.

* Specializarea unei echipe de cadre didactice pe informarea, documentarea, elaborarea si
obfinerea tuturor aprobarilor necesare proiectelor si parteneriatelor internationale.

* Realizarea pe terenul de jos din curtea scolii a unei sili de sport dotati la standarde
europene( la structura Bistra §i finalizarea pridinitei la Valea Viseului).

* Realizarea unui comfort termic permanent si in clidirea gradinifel prin extinderea
incalziril centrale si in aceastd parte a scolii.

* Participarea elevilor §i a cadrelor didactice la activititi sociale ca voluntari

Crucea Rosie sa.).

* Mentinerea unui climat de munci sustinutd. buna infelegere. respect pentru colegul de
catedrd, elev, parinte, institufia la care slujim cu totii.

* Pastrarea renumelui colii §i implinirea dorintelor §i aspirafiilor pe care pirintii copiilor
nostri g1 le-au pus in colectivul de cadre didactice al scolii. Ne dorim din tot sufletul
nostrum sa nu dezamagim elevii nogtri, pariniii lor, organele supoerioare si intreaga
comunitate care a investit in institutia noastri

toatd increderea lor.

6.0PTIUNI STRATEGICE

0 6.1. Dezvoltarea curriculari

* Parcurgerea programelor de formare continui organizate de Casa Corpului Didactic si
de yeoali.

* Popularizarea experientei cadrelor didactice in folosirea tehnicilor de aplicare a
metodelor activ participative.

* Stimularea maotivatiei aplicirii acestor metode prin includerea in conditiile de acordare a
recompenselor materiale.

* Reconsiderarea procesului didactic in vederea aplicirii metodelor active.

* Asigurarea mijloacelor de inva{imént necesare aplicdrii metodelor active.

* Stabilirea de standarde de pregatire profesionali si curriculum centrat pe competente.
» Stimularea creativitatii tuturor factorilor implicati in elaborarea proiectului curricular si
extracurricular,

* Diversificarea ofertei scolare prin CDS in concordanti cu ceri ntele comunitatii locale.
* Descongestionarea §i abordarea interdisciplinarii a materiilor din planul de invatamant
pentru clasele I-VIII pentru o mai bund pregitire a tezelor si evaludrii elevilor

* Alegerea disciplinelor din cadrul CDS si a optionalelor care si rispunda nevoilor din
curriculum national.

* Pregatirea elevilor in vederea participdrii la concursuri, competitii $i olimpiade scolare
pe discipline de invadmant pentru a-§i cunoaste potentialul si a se obignui cu rigorile si
exigentele competitiei.

* Promovarea metodelor interactive de predare.

* Dezvotarea in cadrul CDS$-urilor a unor optionale dedicate utilizirii calculatorului si
navigarii pe internet §i extinderea numirului de cercuri ale elevilor in domeniu.

0 6.2. Dezvoltarea resurselor umane



* Sustinerea formirii continue, a specializirii si a abilitdrilor curriculare a cadrelor
didactice corelate cu evaluarea continui formativi a personalului.

* Formarea-abilitarea personalului didactic pentru revalorificarea metodelor clasic-
tradifionale, pe fond problematizat si abordarca metodelor active de grup.

* Formarea intregului personal in domeniul utilizirii sistemului de calcul respectiv a
utilizarii platformei AEL sau a altor programe de e-learning.

* Informarea personalului dar si formarea — abilitarea unei echipe de profesori pentru
aplicarea consecventd a principiilor statuate in O.G. privind asigurarea calitatii in
invafimant,

* Valorificarea potentialului de care dispun angajafii, in accord cu principiile si finalitdtile
organizatorice.

* Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele si exigentele instituiei.
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* Dezvoltarea profesionala, in accord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul
profesional.

. incurajarea s1 sustinerea celor care se inscriu la grade didactice, masterate, cursuri
postuniversitare si doctorate.

* Eficientizarea centrului de Documentare si Informare, respectiv a unei baze de date
pentru cadrele didactice — din cadrul structurii Bistra , care si aibd o funcfionabilitate
Sporita,

* Stimularea financiard a profesorilor cu rezultate.

* Organizarea de meditafii $i consultatii pentru elevii cu rezultate slabe la Invititura si cu
cet din clasele terminale la disciplinele la care se susfin teze si evaludri nationale

* Recunoasterea §i respectarea de citre elevi a Regulamentului de ordine interioardi a
scolin,

0 6.3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

* Asigurarea bazei materiale corespunzitoare dobandirii competenielor cit si a unei
participdri active §i coerente a elevilor in procesul de instruire,

= Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare §i a conditiilor pentru
obtinerea fondurilor extrabugetare.

* Modernizarea bazei de invitamant pentru fiecare disciplind cel putin la nivelul mediu de
dotare stabilit de M.E.N.

* Extinderea incilzirii centrale in toate clidirile scolil pentru un comfort termic
permanent,

* Modernizarea cabinetului de informatici prin achizifionarea altor calculatoare i
introducerea internetului si dotarea cu moibilier modern specific.

* [dentificarea resurselor extrabugetare si valorificarea lor la maximum (inchirierea unor
spafii de invdtamant pentru activitafi didactice (+ program prelungit), artistice, sportive,
cursuri pentru adulti s.a.). .

* Achizifionarea de materiale didactice dupd o atentd examinare a piefei si negocieri
pentru obfinerea de facilitdfi suplimentare,

* Achizifionarea de programe si licente pentru o mai buni functionare a sistemelor de
calcul.

» Imbunatatirea fondului de carte a bibliotecii §i informatizarea acesteia,
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* Achizilionarea unei statii de amplificare performants pentru desfasurarea in bune
condifii a activitifilor extracurriculare si a diferitelor evenimente festive.

0 6.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

* Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii com unitafii locale. parin{i, oameni
de afaceri. patronat, institutii de stat privind cresterea atractivititii ofertei educationale a
unitatii noastre.

* Popularizarea prin mijloacele mass-media a performanielor obfinute de elevii nostri,
facdnd astfel cunoscute rezultatele muncii deosebite ale colectivelor de dascili si elevi
din unitatea noastra asigurind in felul acesta cresterea prestigiului Scolii in comunitatea
locala.

* Realizarea unui site al gcolii unde cei interesai pot afla intreaga noastrd oferta
educafionala.

* Incheierea de colaboriri cu diferite institutii de stat, ONG.-uri pentru instaurarea
deplini a climatului de siguranti fizica si libertate spirituald pe baza unor parteneriate

* Inifierea unor proiecte comunitare cu statut de coparticipant (ingrijirrea spatiilor verzi,
plantarea de puieti, colectarea de materiale refolosibile $.8.)

* Participarea la tirgurile educationale organizate de 1,S.J. Maramures

T.PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME

Se vor stabili in continuare tipurile de activitati prin care se vor atinge fintele strategice
propuse.

0 7.1. Program de dezvoltare curriculara

Context de identificare a nevoilor:

Cregterea gradului de pregitire a absolventilor, cresterea procentului de promovabilitate
spre 100% si media generald a scolii.

In condifiile unei permanente schimbari ale cererii §i ofertei pe piata muncii, apare
necesitalea conversiei i reconversiei profesionale, De asemenea. odati cu integrarea in
Uniunea Europeand va creste cererea de personal calificat/policalificat in toate
domeniile,

Obiective:

* Diversificarea ofertei pentru educatia ia cerere (de exempiu limba ucraineana ).

* Elaborarea de programe scolare noi, cu coninut accesibil si eficient, adaptat pietei
muneii. pentru disciplinele optionale,

* Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru carierd a elevilor.

0 7.2. Program de reconsiderare a managementului scolii si al clasei, pentru
asigurarea complementaritatii educafiei, asigurares de sanse egale si de reducere a
absenteismului si abandonului scolar

Context de identificare a nevoilor:

Reintegrarea in sistemul educational, continuarea studiilor intrerupte la un moment dat
din diferite motive.

S-a remarcat in ultima perioadi o ingrijoriitoare crestere a numirului de ahsente/eley.
Obiective:

*Asigurarea de sanse egale pentru tofi tinerii in vederea ob{inerii unui bun nivel de
pregatire la invifitura,

* Reducerea numarului de absente/elev.

0 7.3. Programul de reabilitare a infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de
invitimént i a echipamentelor didactice
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Context de identificare a nevoilor:

Starea necorespunzitoare a unor spafil de invajimant (in special cele din cladirea veche a
scolii) si necesitatea dotirii cabinetelor si laboratoarelor, pentru a deveni compatibile cu
cerinfele integrdrii in Uniunca Europcand. Alinicrea din punct dc vedere soft, a
necesarulut de programe pentru procesul

instructiv si dezvoltarea bazei materiale a bibliotecii.

Obiective:

* Modernizarea infrastructurii scolii,

* Asigurarea mijloacelor didactice si a materialelor necesare procesului de invatamant,

* Cresterea confortului ambiental.

* Continuarea demersurilor pentru construirea mansardei pe cladirea noud a scolii.

* Achizitionarea de sisteme de calcul, echipamente multimedia, software educaional si
licenie.

* Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii prin noi achizitii si donatii.

0 7.4. Program de asigurare a calitatii serviciilor educationale si a asigurarii
echitatii educatiei

Context de identificare a nevoilor:

Schimbirile permanente care au loc in sistemul de inviatdmént impun necesitatea unei
adaptdri rapide a cadrelor didactice care trebuie si fie deschise la nou. In acest context, se
constatd nevoia dezvoltarii competentelor metodice necesare atat noilor abordiiri in relatia
cu elevul ¢t gi in proiectaren yi

aplicarea Tn parteneriat a curricumului in dezvoltarea locali.

Asigurarea calitifii §i eficientei in procesul de formare profesionald, centrat pe elev si
orientat spre formarea competentelor profesionale in concordanti cu cerintele
standardelor de pregatire si care este condifionata de utilizarea unor mijloace $t materiaie
didactice adecvate, adaptate la finalititi urmarite in

diverse faze ale procesului de instruire.

Sistemul de management al calitatii asigurd calitatea programelor de invitare si
promoveaza imbunatitirea continui.

Obiective:

* Implementarea sistemului national de asigurare a calitatii in scoli.

* Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic.
Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a sistemelor de caleul s1 de comunicare intr-o limba
striiind a cadrelor didactice,

« Insusirea conceptului de invitare centrat pe elev gi gdsirea de solutii pentry acordarea de
ajutor elevilor cu nevoi speciale prin integrarea acestora in invitamantul de masa,

» Imbunatatirea evaluarii si examinrii peformantelor scolare.

* Aplicarea unor programe continue de educatie pentru sanatate, educatie civicd, educafie
artisticd,educatie ecologici,

0 7.5. Program de realizare de parteneriate si de promovare a scolii in comunitate
Context de identificare a nevoilor:

Activitatea de parteneriat dintre scoala noastra §1 alte unitati scolare din (ard are un rol
important in cregterea calitaii formarii elevilor precum si in sustinerea proiectelor
desfasurate in scoali.
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De asemenea, trebuie atrasi in activitati de parteneriat §i parin{ii, pentru o mai activi
implicare in rezolvarea problemelor scolii. Se vor continua si promova noi parteneriate cu
scoli din fard, prin proiecte specifice.

Totodata, trebuie redimensionats activitatea de promovare a geolii prin toate mijloacele:
fie traditionale — afise. pliante, deplasri in teritoriu, fie moderne — actiuni in mass-media.
prezentarea pe siteul scolii.

Obiective:

* Participarea scolii la proiecte de cooperare cu alte scoli.

* Imbunitatirea comunicirii dintre scoala si membrii comunititii in vederea unui
parteneriat scoald - comunitate.

* Optimizarea relatiei scoald - familie.
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- PLAN MANAGERIAL PE ANUL SCOLAR 2015-2016

Domenii functionale

Obiective specifice Actiuni

Compartimentul responsabil

Resurse Indicatori de performanti Materiale Financiare Umane Timp
12345674

1. Proiectare

1. Analiza gt diagnoza activitigii educative

2 Realizarea documentelor de planificare a activitdfii manageriale si a documentelor de
planificare pe specialitati

3.Cregterea calitiii activitatii educative.

1.1. Realizarea analizei si a diagnozei activitdfii desfasurate in anul scolar 2014- 2015
Directorul §i consilierul educativ

Rapoartele de analiza §i diagnoza pe sem 1 si Sem I1

Realizarea obiectivelor stabilite in planul managerial

1.2. Elaborarea planurilor manageriale pentru anul scolar 2015- 2016

Directorul Rapoartele de analizi pe anul scolar

2014 -2015

- director 20.10.2015

Corelarea cu obiectivele strategice, cu criteriile de evaluare, cu nevoile de invatare
1.3.Intocmirea planificirilor anuale §1 semestriale pe unitifi de invitare la toate obicctele
de invatamant

Conusiile metodice Programele scolare

- Toate cadrele didactice

1.10.2011

Corelarea planificarilor cu Programele scolare

1.4. Elaborarea planului de dezvoltare a scolii si a planurilor operationale aferente
Echipa de proiecte

Rapoartele de analiza

- Echipa de proiecte

9.10.2015

Corelarea cu PDS anterior

1.5 Intocmirea planului de scolarizare pentru anul scolar 2016-2017

Director si secretar

Planul de scolarizare existent si datele de la grupele pregatitoare



- Director secretar cadru didactic resp. Cu
Recensamantul lanuarie 2016

Concordanta cu nevoile de formare ale populatiei scolare,
|.6.Elaborarea C.D.S,

pentru anul scolar

2016-2017.

Curriculum si

Comisiile metodice

Metodologiile in vigoare,

- Directori, cadre didactice.

Martie 2016

Imbunitatirea ofertei educafionale.

1.7 Elaborarea programului de activitati extracurriculare.
Consiliere Raportul

Consilierului educatiy

- Consilierul educativ

20,10.2015

Dezvoltarea aptitudinilor.

1.8. Elaborarea programelor de pregitire pentru concursurile si olimpiadele scolare.

Curriculum Programele scolare

- Cadrele didactice

9.10.2015 Cresterea numérului de premii la nivel judetean

1.9. Elaborarea programelor de meditatii si consultatii la disciplinele cu teze
Cls. VII-VIII

Comisiile met, romana, matematica,istorie si geografic

Programele scolare

- Prof. De romana, matematica, istorie, geografie

9.10 2015 Cresterea mediei de admitere a elevilor scolii

1.10. Realizarea proiectului de buget pe anul 2016

Contabilitate, director

Legislatie bugetul

Anuluj 2015

raporte de analiza PDS

- Director, contabil

9.12.2015 Imbunatatirea starii materiala a unitatii
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1.11. Conceperea proiectelor de identificare de noi resurse extrabugetare
Echipa de proiecte

Legislatia in vigoare

- Echipa de proiecte.director ., contabil

Luna dec.2015

Dezvoliarea bazei

materiale a scolii

1.12. Intocmirea documentatiilor privind investitiile scolare si reparatiile
Contabil, director

Legislatia in vigoare

I3
2



- Director, contabil
Oct-dec 2015

Dezvoltarea bazei materiale a scolii

1. 13, Pregatirea proiectelor de colaborare 1a nivel international si de parieneriat la nivel
local si national

Echipa de proiecte

Programe specifice

- Director , echipa de proiecte

Conform graficului

Cresterea interesului pentru modernizarea demersului educativ

1. Organizare

I.Eficientizarea demersului managerial.

2.Organizare in vederea atingerii standardelor si a finalititilor,
3.Utilizarea unor noi tehnici st metode de predare-inviitare - evaluare,
4.Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational.

2.1. Elaborarea tematicii si a graticelor pentru sedintele Consiliului
profesoral consiliului de administratie, comisiilor metodice si a cercurilor de elevi.
Comisii metodice si consiliul de administratie

Documentele pentru perfectionare,

- Directorul, comisiile metodice, consiliul de administratie
25.10.2015

Corelarea cu obiectivele activititii.

2.2, Organizerea asistentelor la lectie

Directorul

Metodologiile de asistente la lectic

- Directorul si consilierul educativ

Conform grafic.

Conform metodologiei

2.3. Asigurarea calitatii demersului didactic.

Consiliul de administratie

Rapoartele de analiza si diagnoza

- Directorul cadrele didactice
Zilnic

Formarea/dezvoltarea abilitatilor si competentelor conform standardelor.
2.4. Constituirea de echipe de lucru

. Curriculum Raportele de analiza si diagnoza

- Directorul, consilierul educativ

Cdnd este cazul.

Coeziunea echipelor,
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2.5 Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice
Director Organigrama.
- Director, cadre didactice

11.10.2015

Intocmirea fisei posturilor.

2.6. Realizarea cuprinderii copiilor in unitatea scolara conform legii



Secretariat Legislatia in vigoare

- Secretar, director

15.09.2015

Cuprinderea tuturor copiilor in invatamant §1 organizarea claselor pregititoare
2.7. Organizarea si desfasurarea concursurilor si olimpiadelor scolare
Curriculum Furnituri birou

- Director,secretar, cadre didactice

Conform graficului ME.C.T.S

Simularea competitie]

2015-2016

Cregterea gradului de motivare a cadrelor didactice.

2.9 Elaborarea programelor pentru opfionalele propuse

Curriculum Metodologia

MECTS

- Director, cadre didactice

15.03. 2015

Aplicarea criteriilor elaborate,

2.10 Organizarea si desfisurarea activitatilor extracurriculare
Consilier educativ

Planurile cons. ed.

Resurse extrabugetare,

Consilierul educativ

Conform planificarii

Formarea abilitatilor si competentelor extracurriculare.
2.11.Realizarea si prelucrarea normelor privind protectia muneii,
Curriculum, Legislatia in vigoare

- Directori, cadre didactice

15.09.2015

Prevenirea accidentelor

2.12, Aplicarea Programului guvernamental wLaptele, cornul $i marul”
Administratie . Lapte-corn-mar «

Ordinul MEC.T.S

- Responsabil ., lapte-corn —mir,.. zilnic

Primirea de citre tofi elevii

2.13. Repartizarea bugetului primit, conform legislatiei in vigoare.
Contabil, director

Analiza de nevol.

Bugetul repartizat,

Director, contabil

Crf graficului :
2.14. Identificarea resurselor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor.
Contabilitate Propunerile directorului

Resurse extrabugetare.

Director, contabil

Cf. progr. Manag.

Cregterea fondurilor extrabugetare



2.15. Aplicarea proiectelor de investifii i reparatii.
Contabilitate Programul propriu.
Conform bugetului
Director, contabil
CF. progr.propriu aprohat
Dezvoltarea bazei materiale.
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3. Conducere operationala,
1.Operationalizarea activititii.
2.Eficientizarea demersului managerial.
3. Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.
3.1. Incheierea contractelor de munci.
Secretariat Legislaia in vigoare.
Director. secretar
Sept. 2015
Respectarea legislatiei.
3.2. Coordonarea activitatii comisiilor metodice 51 a cadrelor didactice.
Curriculum comisii metodice
Documente, ordine, notificari M.E N
- Director, cadre didactice zilnic
Cresterea calitd(ii demersului didactic,
3.3 Realizarea procedurilor de disciplind a muncii, de mediere si rezolvare a confictelor
Management Legislatia in vigoare,
Director
Ciind este cazul.
Respectarea legislatiei.
4. Monitorizare. Evaluare. Control.
1.Eficientizarea activititii.
2.Identificarea punctelor slabe i a punctelor tari in activitate,
4.1 Aplicarca criteriilor §i a instrumentclor de evaluarc.
Management Criteriile stabilite.
Director
Conform graficelor.
Respectarea metodologiei,
4.6. Intocmirea tuturor documentelor solicitate de 1.S.J.
Management si secretariat
Documente, ordine, notificiri
- Director, secretar.
Cf.termenelor,
Respectarea termenelor,
4.7. Intocmirea raportulur anual / semestrial asupra activitiifi.
Management Documentatia rezultati.
Director
Semestrial
Anual
Respectarea structurii si a termenelor.



4.4. Intocmirea documentelor privind managementul
resurselor umane.

Management Legislatia in vigoare.

= director

Cftermenelor,

Respectarea legislatiei.

4.5.Arhivarea si pistrarea tuturor documentelor legale.
Secretariat, contabilitate

Legislatia in vigoare,

Director, secretar

Conform graficului

Respectarea normativelor arhivirii

4.6 Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar,
Contabilitate Legislatia in vigoare.

Conform bugetului aprobat.

Contabil, director

Cf. term. legale

Respectarea legislatiei si a termenclor.
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4.7. Monitorizarea aplicarii

Programului . Laptele, marul si cornul”,

Contabilitate Legislatia in vigoare,

Conform bugetului aprobat.

Responsabil “Lapte, mir si corn”

Director.

Zilnic

Incadrarea in prevederile programului,

4.8. Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat,
Management Criteriile stabilite.

« Director, echipa de proiecte

Periodic

Impactul asupra unititii scolare.

4.9. Evaluarea periodica a activititii personalului din subordine.
Management Criteriile stabilite.

Legislatia in vigoare,

Director Cf termenelor.

Redimensionarea activitafii.

5. Motivare

I.Stimularea §i motivarea morald a cadrelor didactice sia elevilor,
5.1 Stimularea (auto)formérii si dezvoltarii profesionale,
Management Ofertele de perfectionare.

Diplome, Rezultatele facute

Director, cadre didactice

Permanent .

Dezvoltarea profesionala.

3.2. Stimularea spiritului de competitivitate.



Management Rezultatele deosebite popularizate.

Publice prin mass-media

Director

Permanent Implicare, participare, dezvoltare,

5.3, Incurajarea §i sprijinirea initiativelor prin flexibilitate, deschidere spre nou.
Management Rezultatele deosebite popularizate,

- director Permanent Implicare, dezvoltare,

5.4 Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor materiale si financiare.
Mnagement, contabilitate

Analiza evolufiei comunitiigii locale.

Director

Permanent

Participare, dezvoltarea unititii.

6. Implicare. Participare.

. Cregterea gradului de implicare.

6.1. Asigurarea deschiderii si transparentei in actul decizional, prin participare
in luarea deciziilor,

Management

Curriculum

Programele unitatilor.

- director, cadre didactice,

Permanent

Implicare in actul decizional.

34

6.2, Implicarca personalului din subordine in atragerca de resursclor materiale si flanciare

Managemnet. contabilitate
Programele uniagilor

Resurse extrabugetare.

Director, cadre didactice

An scolar

Responsabilizarea personalului.

6.3. Cregterea gradului de implicare a parintilor $i a comunititii locale in viata
scoli

Management

Curriculum

Programele unitatilor

Dnrector, cadre didactice.

An scolar

[mplicare activd a parintilor.

6.4. Organizarea de intélniri periodice cu parintii, autoritatea locala, agenti economici,
institulii, organizatii, O.N.G. — uri ete.

Management Programele unitagilor,

Resurse extrabugetare,

Directori,, cadre didactice,

Conf. planificarii

Implicare activa a parintiior,



6.5, Atragerea §i implicarea elevilor in elaborarea docurmentelor care 1i vizeazi, in
parteneriatul educational alte activititi
Management Programele unitatilor,
Director, cadre didactice, elevi
An scolar
Responsabilizarea elevilor.
7. Formare si dezvoltare profesionala $i personali.
* Optimizarea competentelor.
® Dezvoltarea competenielor.
7.1. Participarea la programe de (auto)formare continu pentru director, cadre didactice
personal didactic auxiliar,
Management
Curriculum
Analiza de nevoi.
Cursurile propuse.
Conform bugetului aprobat.
Director, cadre didactice, personalul auxiliar
Ct.gratic
MENsi1LS.J. C.C.D.
Cresterea nr. Cadrelor didactice care participd la aceste cursuri,
7.2, Participarea elevilor la cursurile de pregitire /formare organizate la nivel
local, judetean
Management
Curriculum
Graficul 1.S.J,
Resurse extrabugetare.
director, cadre did., clevi.
Cf.grafic 1.S.1.
Dezvoltarea abilitatilor si a capacitatilor,
7.3, Organizarea colectivelor de proiect
Management Programele unitatii
- Director
Cand este cazul
Constituirea §i coeziunea echipelor
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8. Formarea grupurilor.
Dezvoltarea echipelor.
e Dezvoltarea spiritului de echipa
8.1. Incurajarea culturii organizationale de tip refea.
Management Analiza de nevoi.
Director
Permanent
Luerul in echipa.
8.2, Organizarea colectivelor
de proiect
Management Programele unitatilor.
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Director

Cand este cazul.

Constituirea §i coeziunea echipelor,

8.3. Organizarca unor cchipe mixte pentru realizarea proiectelor de dezvoltare
comunitara.

Management Com. loc.

Programele unitatilor,

Director

Cand este cazul.

Coeziunea echipei.

9. Negocierea §i rezolvarea conflictelor.,

e Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitifii.

9.1. Depistarea §i pozitivarea rapida si eficienti a conflictelor.
Management Solicitirile existente,

Director

Cénd este cazul,

[nlaturarea conflictelor,

9.2. Aplicarea corectd a planurilor cadru $i a curriculumului pt.. rez. conflictelor intre
reprezentantii disciplinelor.

Curriculum Documente, ordine. notificiri M.E.N

Director 2915-2016

Evitarea conflictelor.

9.3. Negocierea cu comunitatea locald pentru eficientizarea sprijinului comunitar.

Management Com. loc,

Programele unitatilor.

Director

Cénd este cazul

Implicarea comunitiii.

10. Comunicare si informare,

* Asigurarea fluxului informational,

* Eficientizarea comunicirii,

10.1. Informare periodica si ritmica,

Management Documente, ordine, notificari M.E.N

Director

Lunar si ori de cite ori este nevoie

Diseminarea informatiei,

10.2. Mentinerea canalelor de comunicare cu partenerii educationali.
Management Rapoartele unitigilor

Director

Permanent \
Fluidizarea comunicirii,
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* Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitdtilor scolare.

10.3. Transmiterea in timp util cétre forurile ierarhice superioare a materialelor
solicitate.
Management



Curriculum

Documente, ordine, notificari M E N
Director

Periodic

Respectarea continutului §i a termenelor.
11. Parteneriat.

e Extinderea i eficientizarea parteneriatelor

I'1.1. Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociafii, fundatii, institutii de culturi sl artd.

Management Oferta comunitatii
Director

Conf. planificirii

Inifierea de activitifi comune,

11.2, Colaborarea permanenti cu organele de politie, sanitare. etc.
Management Oferta comunititii

Director

Permanent

Siguran{a §i sinitatea elevilor.

11.3. Implicarea fed. sindicale in proc. decizional $1 in rez. problemelor.
Management Parteneriatul cu sindicatele
Conform bugetului aprobat

Director
Cénd este cazul
Respectarea drepturilor salariailor.

I1.4. Initierea de proiecte de parteneriat la nivel local, national si international,
Management

Curriculum
Oferta locala

Conform bugetului aprobat.

Director, echipa manageriala

An scolar

Dezvoltare institutionala,
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