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COM. OLTENI

JUD. TELEORMAN

NR 2178/10.10.2018
Raport anual de evaluare internă a calităţii educaţiei pentru anul scolar 2017/2018
Raport pentru anul şcolar 2017/2018, finalizat la data de 10.10.2018 de către CEAC, având următoarea componenţă:

1. Profesor Comanescu Cristiana – Coordonator CEAC
2. Profesor Dinca Madalina- Membru
3. Profesor Dumitrascu Viorel-Membru
4. Reprez. Consiliul Local- Matei George
5. Marinescu Andreea  -   Reprezentan al Consiliuliu Elevilor

6. Magearu Alina- Reprezentant al Consiliului Parintilor

7. Morus Mihaela- Reprezentant al sindicatului

PARTEA I.  INFORMATII GENERALE

NOTA:

Informaţiile din această primă parte, chiar dacă nu se referă direct la calitatea serviciilor educaţionale, sunt relevante pentru beneficiarii direcţi şi indirecţi şi le pot orienta opţiunile pentru o unitate şcolară sau alta, pentru un profil de pregătire sau pentru o anumită specializare.

A) DATE DE IDENTIFICARE:

	Denumirea unităţii de învăţământ :  Liceul Teoretic Olteni


	Unitate de  învăţământ   din sistemul  de stat


	Localitate / judeţ:  Olteni/ Teleorman


	Adresa :Comuna Olteni , Strada Marin Preda , nr.20 , judet Teleorman


	Cod poştal:147230

	Telefon – fax (incluzând prefixul de zonă):0247432110/0247432110


	E - mail: liceultereticolteni18@yahoo.com


	Niveluri de învăţământ –  Prescolar, primar , gimnazial, Liceal, profil teoretic, specializarile filologie si stiintele naturii



Unitatea de învăţământ a înaintat Raport anual de evaluare internă la ARACIP în anul/anii 2016-2017
B) INFORMAŢII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la începutul anului şcolar:
	Nivel de învăţământ
	
	Număr de clase/ grupe
	Număr de elevi / copii / adulţi:
	Forma

de învăţământ
	Limba de predare

	Preşcolar
	
	5
	86
	zi
	Limba romana

	Primar,

din care 
	pregatitoare
	2
	35
	zi
	Limba romana

	
	clsI
	2
	31
	zi
	Limba romana

	
	cl. a –II-a
	2
	44
	zi
	Limba romana

	
	cl. a –III-a
	2
	38
	zi
	Limba romana

	
	cl. a –IV-a
	2
	36
	zi
	Limba romana

	
	Total 
	10
	184
	
	

	Secundar inferior

Gimnaziu

din care
	cl. a –V-a
	2
	        31
	zi
	Limba romana

	
	cl. a –VI-a
	2
	33
	zi
	Limba romana

	
	cl. a –VII-a
	2
	36
	zi
	Limba romana

	
	cl. a –VIII-a
	2
	23
	zi
	Limba romana

	
	Total
	8
	123
	
	

	Liceal,

(ciclul inferior)

din care 
	cl. a –IX-a
	2
	50
	zi
	Limba Romana

	
	cl. a –X-a
	2
	57
	zi
	Limba Romana

	
	Total
	4
	107
	
	

	SAM
	cl. a –IX-a
	
	
	zi
	

	
	cl. a –X-a
	
	
	zi
	

	
	Total
	
	
	
	

	An de completare
	
	
	
	
	

	Liceal

(ciclul superior)
	cl. a –XI-a
	2
	51
	zi
	Limba Romana

	
	cl. a –XII-a
	3
	60
	zi
	Limba Romana

	
	cl. a –XIII-a
	
	
	
	

	
	Total 
	6
	111
	
	

	Postliceal, 

din care
	

	Maiştri, 

din care 
	an I
	
	
	
	

	
	an II
	
	
	
	

	
	an III
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	
	

	Postliceal,

din care
	an I
	
	
	
	

	
	an II
	
	
	
	

	
	an III
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	
	


Distribuţia efectivelor de elevi, din anul şcolar curent,  în funcţie de filieră, profil / domeniu, specializare / calificare profesională:

	Nivel de învăţământ
	
	Număr de clase/ grupe
	Număr de elevi / copii / adulţi:
	Forma

de învăţământ
	Limba de predare

	Preşcolar
	
	5
	80
	ZI
	LIMBA ROMANA

	Primar,

din care 
	pregatitoare
	2
	36
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	clsI
	2
	35
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	cl. a –II-a
	2
	36
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	cl. a –III-a
	2
	37
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	cl. a –IV-a
	2
	37
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	Total 
	10
	171
	
	

	Secundar inferior

Gimnaziu

din care
	cl. a –V-a
	2
	        33
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	cl. a –VI-a
	2
	34
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	cl. a –VII-a
	2
	27
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	cl. a –VIII-a
	2
	34
	ZI
	LIMBA ROMANA

	
	Total
	8
	128
	
	


	Nr. Crt.
	Nivel 
	Filieră
	Profil / Domeniu
	Specializare / Calificare profesională
	Număr clase 
	Număr elevi 

	1.
	Liceal 
	Teoretica
	Real
	Stiinte ale naturii
	a-IX-a
	1
	       20

	
	
	
	Uman
	Filologie
	a-IX-a
	1
	    22

	
	
	
	Total
	
	A Ix-a
	2
	    42

	
	
	Teoretica

	
	
	
	Uman
	Filologie
	a-X-a
	1
	    21

	
	
	
	Real
	Stiintele-naturii
	a x-a
	1
	     24

	
	
	
	Total
	
	A X-a 
	2
	     45

	
	
	Teoretica

	
	
	
	Uman 
	Filologie
	a XI-a
	1
	      28


	
	
	Teoretica
	Real
	Stiinte ale naturii
	a XI-a
	1
	       23

	
	
	
	Uman
	Filologie
	a XII-a
	1
	      25

	
	
	
	Real
	Stiintele-naturii
	A XI-a
	1
	      19

	2.Total
	
	Teoretica
	Liceu
	
	
	8
	


C) INFORMAŢII PRIVIND RESURSELE UMANE

C.1.Personalul  de conducere:

	Director

(numele şi prenumele)
	Calificarea


	Gradul didactic
	Vechime la catedră
	Documentul de numire

în funcţie
	Modalitatea numirii pe funcţie
	Unitatea de învăţământ la care are norma de bază 
	Unitatea de învăţământ la care este titular (dacă e cazul)
	Observaţii - dacă este cazul
(directorul este cadru didactic cu studii în străinătate echivalate / neechivalate în România)


	Ologeanu Ionela Florentina
	Prof. lb. franceza
	II
	9
	Decizie
nr.2120 din 01.09.2017
	Delegatie
	Liceul Teoretic Olteni
	Scoala Gimnaziala nr.1 Lunca
	

	Director adjunct

(numele şi prenumele)

Ioan Roxana Claudia
	Prof. Lb. engleza
	II
	8
	Decezia Nr,1612 din 22.08.2017
	Delegatie
	Liceul Teoretic Olteni
	Scoala Gimnaziala nr 1 Olteni ( structura Liceului Teoretic Olteni)
	

	………
	
	
	
	
	
	
	
	


C.2.Personalul didactic:

	Număr total de cadre didactice
	Număr de norme didactice întregi / posturi


	Număr de cadre didactice cu norma de bază în unitatea de învăţământ/ procent din număr de persoane / norme întregi, după caz


	Număr de titulari/procent din număr de norme întregi / posturi


	Număr de cadre  calificate / procent din număr de cadre didactice


	Modalitatea angajării pe post*
(titularizare,  detaşare, suplinire, transfer;exprimare numerică şi procentuală)
	Observaţii - dacă este cazul
(personal didactic cu studii în străinătate echivalate/neechivalate în România)


	47
	34/45,17
	43/ 91,49%
	34/ 72, 34 % 
	47/4/ 100%
	33-titulari, 1-detasati si 11suplinitori
	0%

	
	
	
	
	
	
	


*Notă : 

1. Pentru personalul didactic din unităţile de învăţământ de stat se va face referire la modalitatea angajării pe post în conformitate cu Legea nr.84/1995, şi cu Legea nr.128/1997

2. Pentru personalul didactic din unităţile de învăţământ particulare se va face referire la modalitatea angajării pe post în conformitate cu Legea nr.84/1995, cu Legea nr.128/1997, O.MEdC  5656/2004, precum şi cu precitările MEdCT nr.34536/18.06.2008
Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

	Număr personal didactic calificat:
	Număr personal didactic Necalificat

	Cu doctorat
	Cu gradul I
	Cu gradul II
	Cu Definitivat
	Fără definitivat
	

	    0
	23
	7
	11
	6
	0


C.3.Personalul  didactic auxiliar -  număr pe categorii: 

	Categorie de personal
	Număr  de persoane încadrate
	Număr de norme pentru fiecare categorie de personal
	                                 Numărul de personal este: 

	
	
	
	sub normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal


	la nivelul normativelor privind  încadrarea categoriei respective de personal


	peste normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal



	Administrator financiar
	1
	1,5
	
	1,5
	

	Secretar
	1
	1
	
	1
	

	Bibliotecar
	0
	1
	
	1
	

	Operator baza de date
	1
	1
	
	1
	


C.4.Personalul nedidactic (număr pe categorii): 

	Categorie de personal
	Număr de persoane încadrate
	Număr de norme pentru fiecare categorie de personal
	                                 Numărul de personal este: 

	
	
	
	sub normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal
	la nivelul normativelor privind  încadrarea categoriei respective de personal


	peste normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal

	Ingrijitor
	3
	4
	Sub normativ
	
	

	Muncitor calificat
	1
	1
	
	1
	


D) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ŞCOLARE

Liceul 
	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Săli de clasă /grupă
	3
	108

	2.
	Cabinete*
	5
	210

	3.
	Laboratoare*
	5
	253

	4.
	Arhiva 
	1
	18

	5.
	Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport*
	1
	300

	6. 
	Spaţii de joacă *
	
	


Gradinita cu PN nr 1 Olteni
	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Săli de clasă /grupă
	3
	87mp

	2.
	Cabinete*
	-
	

	3.
	Laboratoare*
	-
	

	4.
	Arhiva 
	-
	-

	5.
	Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport*
	-
	-

	6. 
	Spaţii de joacă *
	-
	-

	
	
	
	


	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Săli de clasă /grupă
	                           5
	248,85mp

	2.
	Cabinete*
	-
	-

	3.
	Laboratoare*
	-
	-

	4.
	Arhiva 
	1
	6mp

	5.
	Biblioteca
	
	22,4mp

	6.
	Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport*
	-
	-

	7 
	Spaţii de joacă *
	-
	-


Scoala Gimnaziala nr.1 Olteni

Gradinita cu PN nr.2 Perii Brosteni

	1.
	Săli de clasă /grupă
	2
	39

	2.
	Cabinete*
	-
	

	3.
	Laboratoare*
	-
	

	4.
	Arhiva 
	-
	

	5.
	Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport*
	-
	

	6. 
	Spaţii de joacă *
	
	


Scoala Gimnaziala nr. Perii Brosteni

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Săli de clasă /grupă
	5
	310,05 mp

	2.
	Cabinete*
	-
	-

	3.
	Laboratoare*
	1
	22,4 mp

	4.
	Arhiva 
	-
	-

	5.
	Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport*
	-
	98 mp

	6. 
	Spaţii de joacă *
	-
	


* DACĂ ESTE CAZUL

Unitatea  funcţionează  cu un număr de 1 schimburi, durata orei de curs/ activităţilor didactice fiind de 50 de minute, iar a pauzelor/ activităţilor recreative  fiind de 10 minute.

E) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE AUXILIARE

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Bibliotecă şcolară / centru de informare şi documentare
	3
	28mp/ 22,4mp  22,4 mp/ 

	2.
	Sală pentru 

servit masa*
	
	

	3.
	Dormitor *
	
	

	4.
	Bucătărie *
	
	

	5.
	Spălătorie *
	
	

	6.
	Spaţii sanitare*
	
	

	7.
	Spaţii depozitare materiale didactice
	2
	30


* DACĂ ESTE CAZUL
D) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ADMINISTRATIVE

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Secretariat/ contabilitate
	1
	20

	2.
	Spaţiu destinat echipei manageriale
	1/1
	15/ 11mp

	3.
	Contabilitate *
	-
	

	4.
	Casierie  *
	-
	

	5.
	Birou administraţie*
	-
	


F) CURRICULUM  

Curriculum  utilizat de unitatea de învăţământ este cel naţional / alternativ aprobat prin OMECIcu numărul 3410 din data 16.03.2009 (se va menţiona pentru fiecare nivel, filieră*, profil / domeniu*, specializare / calificare profesională* în parte) 

DACĂ ESTE CAZUL
RAEI – Partea a II-a

DESCRIEREA ACTIVITĂŢILOR DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII REALIZATE

	Nr.

crt
	Activităţi
	Tipul  de activitate

	Obiective
	Termene
	Responsabilităţi
	Indicatori de realizare

	1
	OPTIMIZA

REA

COMPO

NENTE

LOR

	 Evaluarea activitatilor
	Elaborarea raportului anual de analiză care vizează activitata tuturor compartimentelor, din anul şcolar anterior
	Septembrie 2017 Octombrie 2018
	Presedintii comisiilor metodice

Directirul

Presedinte CEAC
	Rapoartele comisiilor metodice, dosarele comisiilor metodice

Raportul anual al directorului

	Comentarii: 

· Realizat în proporţie de 100%

· Ce am învăţat din realizare . Colaborarea dintre direcor, sefii comisiilor metodice si cadrele didactice conduce la eficienta actului educativ. Asumarea responsabilitatilor in cadrul comisiilor de lucru, informarea si colaborarea sunt necesare in atingerea obiectivelor

	2
	III. CURRICU

LUM
	Informare,

implementare si verificare


	Obiective

a)Informarea şi discutarea cu privite la noile documente postate pe site-ul http://www.edu.ro şi  în consiliile profesorale şi şedinţele de catedră;

b) Verificarea şi aplicarea planurilor cadru pentru anul şcolar 2017/2018;

. Elaborarea proiectului de încadrare pentru anul şcolar 2017 – 2018.
	Permanent

Septembrie 2017-iunie 2018
	Responsabilităţi:

Directorul

Consiliul pentru

Curriculum

Şefii de comisii metodice
	Indicatori de realizare:

Portofoliile profesorilor si dirigintilor

Dosarele sefilor de comisii metodice

Planurile manageriale



	Comentarii: 

· Realizat în proporţie de 100%

· Ce am învăţat din realizare . Discutiile in cadrul sedintelor consiliului profesoral, in cadrul comisiilor metodice sunt necesare in indrumarea proiectarilor didactice si au un caracter pozitiv in actul educational. Prezenta la consfatuiri si cercuri  pedagogice, precum si alte schimburi de experientacum ar fi participarea la cursuri de perfectionare, participarea si implementarea de proroiecte educative  au dus la realizarea obiectivelor propuse. 

	3
	MANAGE

MENTUL CALITĂŢII
	1.Realizarea unei viziuni comune asupra calităţii serviciilor educaţionale, prin implicarea atât a furnizorilor de servicii educaţionale (profesori) cât şi a beneficiarilor acestor servicii (elevi, părinţi, comunitatelocala)

2. Asigurarea în fiecare an şcolar, pentru fiecare cadru didactic a minim 50 de ore de formare profesională continuă prin activităţi desfăşurate în şcoală .

3. Construirea la nivelul şcolii a unor structuri, mecanisme şi materiale informaţionale care vor facilita proiectarea, implementare şi evaluare a activităţilor din toate componentele ofertei educaţionale (curriculum nucleu, curriculum la decizia şcolii, activităţile extracuriculare
	Obiective:

 a)Realizarea unor lectorate cu beneficiarii serviciilor educaţionale (părinţii şi elevii) privind importanţa colaborării cu furnizorii de servicii educaţionale pentru a îmbunătăţi şi eficientiza la maxim procesul educaţonal.

b) Promovarea concluziilor acestor lectorate prin intermediul revistei şcolii.

c) Includerea în cadrul CDŞ de opţionale ce vizează dezvoltarea şi îmbunătăţirea relaţiilor interculturale şi care dezvoltă abilităţile de comunicare ale elevilor.

d) Armonizarea punctelor de vedere diferite privind formarea elevilor achiziţionarea de către ei a unor abilităţi practice şi cunoştinţe prin analiza unor testări sociometrice aplicate atât elevilor cât şi profesorilor.

e) Conturarea şi evidenţierea de standarde (obiective) moderne privind nivelul mediu de cunoştinţe necesar fiecărui elev la sfârţitul unui ciclu de studii.

a)Întocmirea de chestionare pentru profesori, profesorii diriginţi. Distribuirea chestionarelor cadrelor didactice

b) Ierarhizarea priorităţilor de dezvoltare profesională.

c) Ierarhizarea priorităţilor şi acţiunilor necesare dezvoltării unei relaţii eficiente cu părinţii elevilor.

a) Îmbogăţirea experienţei de învăţare ale elevilor

b) Crearea unor situaţii de învăţare încurajatoare

c) Utilizarea acelor metode care îi stimulează pe elevi în procesul instructiv-educativ

d) Crearea de parteneriate profesor – elev pentru învăţarea prin activităţi de proiectare.

e) Valorificarea contextului extern, a potenţialului educaţional al comunităţii locale.

f) Evaluarea perfecţionării elevilor pe bază de portofolii.

g) Îmbunătăţirea calităţii mediului educaţional
	Permanent

Semestrul I

Noiembrie

2017
permanent
	Responsabilităţi

Directorul

Consilier educativ

Membrii Consiliului de Administraţie

Reprezentanţii părinţilor

Reprezentanţii elevilor

Sefi de comisie metodica

Consiliul de Administraţie, comitetele de părinţi

Dirigintii

Cadrele didactice

Directorul, presedinte CEAC

Consiliul de administratie
	Procesele verbale de la sedintele cu beneficiarii seviciilor educationale

Chestionare

Chestionarea

Intalnirile din cadrul comisiilor metodice

Lectoratele cu parintii

Fise de evaluare a cadrelor didactice

Proiecte educationale

Portofoliile cadrelor didactice si ale elevilor

.



	Comentarii: 

· Realizat in proportie de 70%

· Ce am invatat din realizare. Pregatirea cadrelor didactice si participarea la cursuri de perfectionare a condus la imbunatatira actului educativ ,crearea de parteneriate a condus la cresterea calitatii educatiei, iar sedintele cu parintii si lectoratele la reducerea  absenteismului si a abandonului scolar. Dintre cauzele nerealizarii obiectivelor: neimplicarea tuturor factorilor in procesul educativ duce la carente ale procesului si neatingerea obiectivelor propuse. De exemplu, neimplicarea tuturor parintilor in procesul educativ a condus la abandonuri scolare, esec scolar si  probleme de comportament a  unor elevi care au generat violente de tip verbal si nu numai . Neimplicarea partenerilor educationali au avut acelasi rezultat negativ, deoarece majoritatea elevilor dupa terminara studiilor devin someri. Lipsa de motivatie , scaderea mediei  de admitere in invaamantul liceal conduc la scaderea procentului de promovabilitate la bacalaureat in anul 2018 promovabilitatea lea Examenul National la clasa a VIII-a fiind de      , iar la Examenul national de bacalaureat fiind de      . Din ,discutiile purtate cu parintii elevilor care au abandonat scoala lipsurile materiale, dificultatea transportului, anturajele gresite si lipsa perspectivei de angajare sunt principalele cauze ale abandonului scolar. Un alt factor casatoriile sau aducerea pe lume a unui copil la varste fragede este o problema a societatii actuale in general si a comunitatii in special, deoarece sunt multi copii de etnie roma care incurajeaza casatoriile premature, plecare in strainatate in inervale intermitente.
· Lipsa fondurilor a dus la neatingerea multor obiective propuse in planul managerial, ca de exemplu: Îmbunătăţirea calităţii mediului educaţional, neamenajarea salii de sport, la liceu, dotarea precara a laboratoarelor si a bibliotecii liceului, numarul mic de calculatoare., nepunerea in functiune a centralei termice
· Nu au existat optionale ce vizeaza imbunatatirea relatiilor interculturale , dar s-a incercat prin tematica activitatilor din ,,Saptamana altfel ,, si activitatile extracurriculare sa se realizeze acest obiectiv


	
	
	
	Septembrie 2010

Octombrie 2010



	N. crt
	Activităţi
	Tipul  de activitate

	Obiective
	Termene
	Responsabilităţi
	Indicatori de realizare

	4
	 RESURSE

FINANCIARE ŞI

MATERIALE
	 . Asigurarea

resurselor

financiare minime

Sporirea volumului resurselor,

prin derularea parteneriatelor şcolare europene
	Alocate  de fonduri  pentru anul şcolar 2017-2018: burse, alocaţii, alte drepturi băneşti pentru salariaţi şi elevi; plata serviciilor energie, apă telefon, canalizare etc.

b) Procurarea de fonduri necesare cumpărării unor bunuri de inventar, întreţinerii curente. Vor fi închiriate în acest scop, diferite spaţii sau bunuri, respectându-se strict prevederile legale.

c. Verificarea bunurilor din fişele de inventar, a spaţiilor de şcolarizare repartizate pe clase, diriginţi, personal de îngrijire.

d. Pregătirea cabinetelor, laboratoarelor, bibliotecii pentru desfăşurarea activităţii.

e. Procurarea şi distribuirea materialelor care vizează evaluarea rezultatelor şcolare, a descriptorilor de performanţă pentru tezele cu subiect unic, examenul de bacalaureat şi a celor necesare admiterii în ciclu superior al liceului.

f. Recondiţionarea, dotarea şi modernizarea bazei didactico-materiale.

g. Repararea/verificarea instalaţiilor electrice, sanitare, termice.

) îmbunătăţirea calităţii învăţământului prin procesul de cooperare între şcoala, elevi şi profesori;

h) promovarea dimensiunii europene a educaţiei;

i) stimularea motivaţiei şi capacităţii elevilor pentru învăţarea limbilor străine;

j) educaţia interculturală, lupta împotriva rasismului şi a xenofobiei;

k) promovarea cooperării europene între elevi şi profesori din diferite ţări europene;

l) centrarea pe elevi,  implicarea activă a elevilor în toate aspectele proiectului (planificare, efectuarea activităţilor şi evaluare) este absolut necesară;trebuie să se încheie cu 
	Septembrie 2017
Permanent
	Consiliul de

Administraţie,

Directorul

Consilieru educativ

Cadrele didactice

Dirigintii
	Proiectul de buget pe anul scolar 2017-2018
 Contract de inchiriere

Proiecte educationale din fonduri europene

Proiecte educationale cu diferite institutii

Proiecte educationale interne

CD-uri

Participari la simpozioane si expozitii

Activitati artistic un produs final cum ar fi  CD-ROM-uri, expoziţii, activităţi artistice , e




Realizat in proportie de 70%

Ce am inteles din realizari- Elevii sunt atrasi de activitatile extrascolare si au participat cu interes la activitatile desfasurate la nivelul unitatilor  scolare, dintre activitatile desfasuate amintim-  Plurilingvism si multiculturalitate,  Copiii si alimentatie  1 decembrie-ZIUA NAIONALA A ROMANIEI, Unirea Principateor Romane, Eminescu-expresie integrala a sufletului romanesc, Ziua Europei, Ziua Pamantului- Sanatatea din padure, plantele medicinale in viata omului, Ziua tolerantei , Ziua internationala a victimelor Holocaustului, proiect educational- ,, Petrecere de Hallween, ,, Proiect cultural educativ ,, spune NU violentei,,etc Printre activitatile desfasurate de elevii liceului nostru cu impact judetean amintim participarea la proiectul educational,, Calatorie in lumea satului,,,-finalizat cu premii si mentiuni  primite de elevii liceului,sub indrumara d-nei prof., Avram Alice, Mihai Liliana, Junghiatu Magdalena  si Comanescu Cristiana , participarea la Concursul regional  ,, Povestea comunitatii noastre,,, sectiunea creatie  mai-iunie 2018  si obtinerea premilului I de eleva Oanta Catalina de la cls. aVIII-a, Premiul al II-lea Matei Roxana cls. a VIII-a si eleva Raicu Alexandra cls a X-a sub indrumarea d-nei prof, Andries Ana Maria, participarea la Concursul National ,, Scoala cu ceas,, de la Ramnicul Valcea unde eleva Oanta Catalina de la cls, a VIII-a a obtinut cupa la acest concurs, iar eleva Matei Roxana de la cls. a VIII-a  Premil al III-lea, elevele au fost pregatite de prof. Popa Gabriel Ionel , competitii sortive, excursii cu elevii .
Ce am inteles din nerealizare: Lipsa resurselor materiale si financiare duce la neimplicarea in proiecte educationale cu alte unitati de invatamant si participarea elevilor la simpozioane si expozitii, chiar daca pe plan intern elevii au dovedit talente asa cum reiese din activitatile desfasurate la nivelul unitatii in „ Saptamana altfel” ele nu au valorificate in activitati externe,  lipsa fondurilor face ca activitatle extrascolare sa nu poata fi desfasurate decat in plan local si limitat la resursele existente.

Dotarea si modernizarea bazei didactico-materiale nu a existat in anul 2017-2018, cabinetele, laboratoarele, salile de sport  si bibliotecile unitatii neavand alocate fonduri in anul scolar 2017-2018.
Dintre realizari mentionam proiectele educationale interne, parteneriate pe plan local, alocarea burselor sociale, plata salariatilor si asigurarea serviciilor( energie, telefon, internet, materiale de curatenie , materiale secretariat), dotare cu echipanente audio video a liceului pentru a preveni incidente si pentru a asigura siguranta elevilor in incinta institutiei de invatamant
	Nr. crt
	Activităţi
	Tipul  de activitate
 
	Obiective
	Termene
	Responsabilităţi
	Indicatori de realizare

	5.
	. ÎNDRUMAREA,

CONTROLUL ŞI EVALUAREA SERVICIILOR: SECRETARIAT, CONTABILITATE-CASIERIE, ADMINISTRATIV, BIBLIOTECĂ
	Evaluare, implementare de proiecte si programe
	a) Completarea la zi a carnetelor de muncă, a dosarelor personale.

b) Verificarea realizării evidenţei corecte a personalului şi elevilor.

c) Verificarea modului în care este respectat regimul actelor de studii.

d) Verificarea modului în care este gestionată arhiva secretariatului.

e) Asigurarea securităţii actelor de studii, arhivei, a secretului de serviciu.

f) Verificarea completării şi asigurării circuitului normal al corespondenţei.

g) Verificarea completării registrului de înscriere a elevilor, a registrelor matricole, cataloagelor.

h) Verificarea dosarelor examenelor de corigenţe şi de diferenţe.

i) Verificarea modului în care se realizează salarizarea, plata burselor şcolare, completarea şi gestionarea carnetelor de CEC pentru alocaţii.

j) Elaborarea corectă şi operativă a documentaţiei care vizează Bacalaureatul, admiterea, examenele de absolvire.

k) Evaluarea relaţiilor de colaborare cu serviciul contabilitate.
	Septembrie 2017
	Directorul

Consiliul de

Administraţie,


	Carnete de munca

Registru matricol

Proict de buget

Cataloage

Registru intrari-iesiri

Condica de prezenta

	
	
	
	a) Stabilirea volumului de cheltuieli privind: plata salariilor; susţinerea activităţii de formare/dezvoltare profesională; consum material şi activităţi de întreţinere; protecţia socială a elevilor (burse, manuale, rechizite gratuite, dacă e cazul); dotări, investiţii.

b) Construcţia unor proiecte de finanţare pentru ameliorarea şi dezvoltarea vieţii şcolii, cu accent pe autofinanţare.

d) Identificarea resurselor pentru procurarea obiectelor de inventar şi a mijloacelor fixe necesare optimizării proceselor manageriale, didactice, educative, administrative.

f) Respectarea riguroasă a legislaţiei şi din perspectiva încheierii unor contracte (de închiriere, în special) şi de urmărire a modului în care sunt achitate obligaţiile de plată de către beneficiar.

g) Asigurarea unui circuit normal al informaţiilor şi documentelor în relaţia cu ISJ, Consiliul Local, Direcţia de Finanţe Publice, Banca Comercială, Curtea de Conturi, alte instituţii sau persoane juridice.

h) Realizarea inventarului şi evidenţei mijloacelor fixe.

i) Reorganizarea arhivei contabilităţii. Păstrarea arhivei.

j) Asigurarea securităţii documentelor, valorilor băneşti, păstrarea secretului de serviciu.

k) Asigurarea unei bune relaţii de colaborare cu serviciile de secretariat, administrativ, cu toate unităţile şcolare care fac parte din centrul financiar.
	Permanent

Semestrul I

Permanent

Semestrul I
	Consiliul de

Administraţie,

directorul

Director
	State de plata

Registru de transmitere a situatiilor catre ISJ, Consiliu local. Banci, Trezorerie etc

Arhiva contabilitatii si secretariatului

Contracte de munca

	
	
	
	a) Va fi realizată evaluarea modului în care este gestionat patrimoniul unităţii.

b) Verificarea modului în care este realizată cooperarea cu unităţile arondate Centrului financiar.

c) Verificarea fişelor de protecţie a muncii pentru tot personalul.

d) Asigurarea dezvoltării şi întreţinerii bazei didactico-materiale.

e) Cu prioritate, vor fi verificate şi evaluate: respectarea legislaţiei; păstrarea ordinii şi curăţeniei; asigurarea unor condiţii de igienă optime; respectarea programului de lucru; îndeplinirea sarcinilor precizate în fişa postului; respectarea normelor PSI şi NTSM; manifestarea iniţiativei
	
	Director

Consiliul de

Administraţie

Directorul
	Programe de lucru

Registru de transmitere a situatiilor catre ISJ, Consiliu local. Banci, Trezorerie

Fise de protectie a muncii

	
	
	
	a) Cu sprijinul Consiliului Local, va fi îmbogăţit fondul de carte, pe baza propunerilor cadrelor didactice şi ale elevilor.

b) Biblioteca va funcţiona dupa program stabilit.

c) Sporirea numărului şi complexităţii activităţilor specifice. Biblioteca va trebui să iniţieze activităţi proprii în care să antreneze şi fond extern de carte, colaboratori, resurse extrabugetare etc.

d) Antrenarea elevilor şi părinţilor în păstrarea întreţinerea fondului de carte.

e) Sporirea numărului de cititori, recuperarea operativă a fondului de carte împrumutat.

f) Întocmirea de bibliografii tematice, la solicitarea elevilor, prin colaborare cu profesorii.

g) Realizarea de mape tematice care să cuprindă informaţii inedite despre opera şi viaţa unor scriitori.

h) Realizarea unui fond de carte provenit din donaţiile scriitorilor teleormaneni.

Vor fi urmărite cu prioritate asigurarea condiţiilor igienico-sanitare optime; realizarea activităţii educative, în colaborare cu medicul de familie;

a) obţinerea autorizaţiei sanitare de funcţionare; realizarea evidenţei de sănătate a cadrelor didactice, a celorlalte categorii de personal, a elevilor; efectuarea controalelor periodice, a vaccinărilor; intervenţia operativă în caz de necesitate;

b) eliberarea certificatelor, scutirilor medicale;

c) asigurarea asistenţei medicale permanente pe perioada examenelor de Bacalaureat, absolvire, în timpul competiţiilor sportive; asigurarea punctului medical cu materialele specifice necesare;

d) respectarea strictă a normelor protecţia muncii în laboratoarele de chimie, fizică, biologie, informatică şi a sălii de sport
	
	Consiliul de

Administraţie,

Directorul

Bibibliotecar
	Program de lucru

Fonduri de carte

Autorizatie sanitara de functionare

Parteneriat cu dispensarul scolar




Realizat in proporti de 70%

Ce am inteles din realizari: Colaborarea intre secretariat, contabilitate si consiliul de administratie al scolii a condus la realizarea obiectivelor propuse la nivelul secretariatului si contabilitatii existenta toata documentatia neceasara conform legislatiei in vigoare.   Orele desfasurate in laboratoare au beneficiat de material didactic variat, s-au respectat  normele de protectie a muncii in laboratorul de  informatica de la nivel liceal, au existat fise de protectie a muncii la toate clasele,iar cadrele didactica au dovedit tact pedagogic si profesionalism in activitatile desfasuate asa cum reiese din monitorizarile efectuate la clasa de conducerea unitatii, sefii comisiilor metodice, presedinte CEAC
 Ce am inteles din nerealizari:Lipsa fondurilor de carte care nu a fost aprobata de consiliul local din lipsa de fonduri la nivel local a dus la neachizitionarea cartilor necesare actului educativ Lipsa calculatoarelor tat la Scoala Nr. 1 Olteni, cat si la Acoaa Nr.2 Perii Brosteni.
Multe dintre obiectivele propuse in proiectul: ,, Fi si tu cititor,, nu s-au realizat deoarece biblioteca liceului  si a scolilor gimnaziale nu dispun de spatii, nici de volumul de carte si cartile minime pentru desfasurarea lecturilor necesare elevilor si cadrelor didactice, deasemeni postul de bibliotecar nu este ocupat .. O alta problema semnalata in actul educativ de cadrele didactice insuficienta calculatoarelor, doar 15 calculatoare functionabile la nivelul liceului, 1 calculator la nivelul Scolii Gimnaziale Olteni si 3leptouri  la nivelul celor doua structuri ale liceului , 2 videoproiectoare liceu si cate un videoproiector pentru celelate doua unitati scolare si cate un ecran de proiectie pentru fiecare unitate scolara.

 Cadrele didactice nu au materiale didactice necesare desfasurarii la nivel performamt a actlui educational, frigul din clase,  inexistenta unui  xeros , a unui leptop pentru cadrele didactice sunt doar cateva din lipsurile materiale ale liceului.
Un alt punct slab al unitatii in constituie lipsa de securitate al elevilor si profesorilor, unitatile scolare neavnd asigurata securitatea din partea organelor abilitate.
	
	1. Stabilirea unor relaţii principiale de colaborare şi acţiune
	a) Stabilirea clară a sarcinilor (respectându-se numărul optim) şi a modalităţilor de evaluare parţială şi finală. Respectându-se prevederile legale, pot fi realizate şi negocieri, din această perspectivă. Acestea nu vor afecta calitatea demersului didactic, a activităţii, în general.

b) Încurajarea prin evidenţierea calităţilor.

c) Transformarea feed-back-ului negativ în sugestii pozitive.

d) Oferirea unui feed-back pozitiv înaintea celui negativ.

e) Preîntâmpinarea apariţiei conflictelor.

f) Gestionarea eficientă, analiza şi medierea cu imparţialitate a conflictelor.

g) Optimizarea comportamentului cadrelor didactice, elevilor, întregului personal al şcolii.

h) Optimizarea relaţiei profesor-elev, profesor-părinte, şcoală-comunitate.

i) Încurajarea ideilor care vizează optimizarea practicilor de muncă.

j) Evaluarea activităţii şi informarea referitoare la stadiul de lucru.

k) Informarea permanentă a colegilor, elevilor, părinţilor, comunităţii, ISJ.
	Permanent

Semestrul I

Permanent

Semestrul I
	Dirigintii

Directorul

Consiliul de administratie

Consiliul de disciplina


	Portofoliile dirigintilor

Procesele verbale de la sedintele cu parintii

Fisele psihopedagogice ale elevilor

 Fise de asistenta

Dosarul consiliului elevilor




Realizat in proporti de 90%

Ce am constatat din realizari. Informarea si colaborarea intre beneficiarii educatiei au condus la atingerea obiectivelor, precum si implicarea dirigintilor in actul de consiliere si orientare al elevilor si parintilor. Obiectivele nu s-au atins in proportie de 100% datorita neimplicarii tuturor parintilor in actiunile demararate de scoala. Cooperare unitatii de invatamant cu politia locala au condus la reducarea actelor de violenta, preintampinundu-se aparitia conflictelor. Dirigintii au gestionat efient comportamentul elevilor astfel incat pe parcursul anului scolar 2017-2018 nu au mai existat situatii confilctuale grave Nu au fost inregistrate conflicte profesor –elev sau profesor-profesor. Din monitorizarea la clasa a cadrelor didactice de catre directorul unitatii, responsabilul CEAC si sefii de comisii metodice s-a constata profesionalismul multor cadre didactice, dar si dorinta celor tineri de a se afirma, feed-beak-ul fiind de cele mai multe ori pozitiv.  O alta realizare a anului scolar 2017-2018 a fost colaborarea  eficienta cu cabinetul psihologic
PARTEA A-III-A

NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ, CONFORM STANDARDELOR DE ACREDITARE ŞI DE EVALUARE PERIODICĂ (H.G. nr. 21/18.01.200) şi STANDARDELOR DE REFERINŢĂ – (H.G.1534/2008)
1.Ce înseamnă „standard”, „standard de referinţă”, „indicator de performanţă” ?

Standardul reprezintă descrierea cerinţelor formulate în termen de reguli sau rezultate, care definesc nivelul minim obligatoriu de realizare a unei activităţi în educaţie.
 Aceste sunt exprimate prin Standardele  de acreditare şi de evaluare periodică.
Standardul de referinţă reprezintă descrierea cerinţelor care definesc un nivel optimal de realizare a unei activităţi de către o organizaţie furnizoare de educaţie, pe baza bunelor practici existente la nivel naţional, european sau mondial. 

Indicatorul de performanţă reprezintă un instrument de măsurare a gradului de realizare a unei activităţi desfăşurate de o organizaţie furnizoare de educaţie prin raportare la standarde, respectiv la standarde de referinţă.
2. Unde se găsesc indicatorii şi descriptorii pentru judecarea nivelului de realizare ?
· În  anexa 2 a  H.G. nr. 21/2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de funcţionare provizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi a Standardelor  de acreditare şi de evaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar;

· În documentul  Standarde de referinţă şi indicatori de performanţă pentru evaluarea şi asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar, aprobat prin HG.1534/2008
Precizăm că indicatorii de performanţă sunt aceiaşi atât în Standardele  de acreditare şi de evaluare periodică, cât şi în Standardele de referinţă (de calitate). Fiecare indicator de performanţă are unul sau mai mulţi  descriptori (cerinţe), diferenţiaţi în funcţie de categoria de standard.
Exemplu 

Domeniul A. Capacitate instituţională
Criteriul: a) structurile instituţionale, administrative şi manageriale 

Cerinţă pentru nivel minim obligatoriu
	Subdomenii 
	Indicatori de performanţă
	Descriptori 

	

	1. Management strategic
	1.1. Existenţa, structura şi conţinutul documentelor proiective (proiectul de dezvoltare şi planul de implementare).


	1.1.1.Existenţa proiectului de dezvoltare pe termen mediu (3-5 ani) pentru organizaţia furnizoare de educaţie, având cel puţin elementele prevăzute la autorizare. 

	
	
	1.1.2. Îndeplinirea scopurilor şi a obiectivelor stabilite prin proiectul de dezvoltare şi prin planurile de implementare, pentru întreaga perioadă de autorizare provizorie, după caz.

	
	
	1.1.3. Fundamentarea proiectul de dezvoltare pe analiza contextului socio-economic şi cultural în care va funcţiona organizaţia furnizoare de educaţie. Pentru organizaţiile furnizoare de educaţie care fac parte din învăţământul profesional şi tehnic, proiectul de dezvoltare se fundamentează pe planul local de acţiune pentru învăţământ – PLAI şi pe planul regional de acţiune pentru învăţământ – PRAI.

	
	
	1.1.4. Fundamentarea noului proiect de dezvoltare pe rezultatele proiectului anterior (se aplică  unităţilor şcolare acreditate  şi celor pentru care perioada de autorizare a fost mai lungă decât durata de viaţă a proiectului de dezvoltare).

	
	
	1.1.5. Formularea clară a viziunii şi a misiunii asumate de organizaţia furnizoare de educaţie.

	
	
	1.1.6. Definirea unor scopuri / ţinte strategice care vor fi realizate în perioada de aplicare a proiectului de dezvoltare.

	
	
	1.1.7. Motivarea necesităţii, fezabilităţii şi a oportunităţii noului proiect de dezvoltare.

	
	
	1.1.8. Afişarea la loc vizibil a misiunii şi a ţintelor strategice. 


1.1.9. Cunoaşterea misiunii şi a ţintelor strategice de către cadrele didactice, elevi, părinţi, autorităţi locale, comunitatea în general.
	6.pentru primul an de aplicare;

































































































	
	
	1.1.10. Concordanţa viziunii, misiunii şi ţintelor strategice cu tipul organizaţiei furnizoare de educaţie,  cu forma şi nivelul de educaţie la care aceasta funcţionează.

	
	
	1.1.11. Definirea etapelor în realizarea proiectului de dezvoltare şi a principalelor categorii de resurse utilizate pentru realizarea proiectului.

	
	
	1.1.12. Precizarea indicatorilor de realizare şi a modalităţilor de evaluare a atingerii ţintelor propuse.

	
	
	1.1.13. Elaborarea, pe baza proiectului de dezvoltare, a planului operaţional / planului de implementare a proiectului, pentru primul an în care acesta se aplică. 

	
	
	1.1.14. Planul de implementare va cuprinde programe sau acţiuni. Pentru fiecare program / acţiune sunt precizate: obiectivele (definite în termeni de rezultate aşteptate), resursele (umane, materiale, financiare, de timp, de informaţie, de expertiză etc.) utilizate, termenele de realizare, responsabilităţile precum şi indicatorii de realizare (reperele observabile ale îndeplinirii obiectivelor propuse).

	
	
	1.1.15. Prezentarea rezultatelor participării organizaţiei la alte proiecte educaţionale dezvoltate la nivelul şcolii, al comunităţii locale, la nivel naţional sau internaţional.

	
	
	1.1.16. Prezentarea bugetului estimat necesar pentru realizarea proiectului de dezvoltare şi a bugetului detaliat pentru programele / acţiunile cuprinse în planul operaţional pentru primul an de funcţionare. Adecvarea acestuia la dezvoltarea preconizată a unităţii de învăţământ.

	
	
	1.1.17. Existenţa, în proiectul de dezvoltare şi în planul de implementare, a elementelor de dezvoltare a unui învăţământ incluziv (de asigurare a egalităţii de şanse in educaţie şi de sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinţe educaţionale speciale).

	
	1.2. Organizarea internă a unităţii de învăţământ
	1.2.1. Existenţa, cel puţin, a  regulamentelor interne de funcţionare prevăzute de legislaţia în vigoare.

	
	
	1.2.2. Existenţa organigramei organizaţiei furnizoare de educaţie, cu linii clare de decizie, comunicare şi raportare.

	
	
	1.2.3. Existenţa “fişei postului” pentru toate posturile prevăzute în organigramă. Fişa postului va cuprinde, cel puţin: numele postului, locul de muncă, condiţiile de ocupare (pregătire, experienţă, calificări, competenţe etc.), locul în structura organizaţiei şi relaţiile cu alte posturi din organigramă (subordonare, coordonare sau supervizare), scopul activităţii şi funcţia / funcţiile îndeplinite, atribuţiile specifice cu standardele şi descriptorii de nivel asociaţi, limitele autorităţii.

	
	1.3. Existenţa şi funcţionarea sistemului de comunicare internă şi externă
	1.3.1. Funcţionarea eficientă a sistemului de comunicare formală internă cu personalul propriu şi cu elevii. 

	
	
	1.3.2. Funcţionarea eficientă a sistemului de comunicare formală externă cu părinţii, angajatorii şi cu alte instituţii şi grupuri semnificative de interes.

	
	
	1.3.3. Funcţionarea eficientă a sistemului de comunicare instituţională cu alte instituţii şi organizaţii cu rol în conceperea, furnizarea şi evaluarea serviciilor educaţionale oferite.

	
	
	1.3.4. Promovarea ofertei educaţionale.


2.Cum judecăm nivelul de realizare al fiecărui indicator?

Nivelurile de realizare sunt: Nesatisfăcător,Satisfăcător, Bine, Foarte Bine, Excelent, stabilite după cum urmează:

· Nesatisfăcător, dacă unul sau mai mulţi descriptori din standardele de acreditare şi evaluare periodică nu sunt îndepliniţi;

·  Satisfăcător, dacă toţi aceşti descriptori sunt îndepliniţi;

·  Bine,  dacă, pe lângă toţi  descriptori obligatorii,din standardele de ………,  se îndeplineşte cel puţin o cerinţă din standardele de referinţă);

·  Foarte bine, dacă, pe lângă descriptorii obligatorii, se îndeplinesc TOATE cerinţele din Standardele de  referinţă;

·  Excelent, dacă unitatea de învăţământ a depăşit nivelul de realizare a cerinţelor din standardele de referinţă, demonstrându-şi capacitatea creatoare şi inovativă.

Exemplu:

Domeniul A. Capacitate instituţională,  criteriul b) „baza materială”,  indicatorul 19 ”Dotarea cu tehnologie informatică şi de comunicare”

 Unitatea şcolară se poate găsi în una din următoarele situaţii: 

1. Unitatea se situează la nivel Nesatisfăcător, în cazul în care nu se îndeplinesc TOŢI descriptorii din Standardele de acreditare şi evaluare periodică, respectiv:

4.3.1. Existenţa tehnologiei informatice şi de comunicare (o reţea funcţională de minim 6 calculatoare) – cu excepţia nivelului preşcolar;

4.3.2. Existenţa conectării la Internet a reţelei de calculatoare.;

4.3.3. Extinderea utilizării tehnologiei informatice şi de comunicare la alte discipline din curriculum naţional şi / sau la decizia şcolii, în afara celor corespunzătoare ariei curriculare “Tehnologii”.;

4.3.4. Creşterea numerică a disciplinelor care utilizează tehnologiile informatice şi de comunicare precum şi, în interiorul disciplinei, a numărului de ore în care sunt folosite tehnologiile informatice şi de comunicare;

4.3.5. Asigurarea accesului tuturor elevilor şi cadrelor didactice la reţeaua de calculatoare, pentru documentare şi informare în timpul şi în afara orelor de profil din programul şcolar.;

4.3.6. Asigurarea unui număr suficient de calculatoare astfel încât numărul de elevi din unitatea de învăţământ ce revine la un calculator este cel mult egal cu numărul de elevi ce revine la un calculator corespunzător judeţului / municipiului Bucureşti şi nivelului de şcolarizare.;

4.3.7. Utilizarea tehnologiei informatice şi de comunicare în activitatea administrativă şi / sau de secretariat şi / sau a bibliotecii;

4.3.8. Dotarea / îmbunătăţirea / actualizarea / înlocuirea periodică a echipamentelor şi programelor informatice utilizate.;” 

(conf. H.G.21/18.01.2007, Standardele de acreditare şi evaluare periodică)

2. Unitatea se situează la nivel Satisfăcător, dacă sunt îndepliniţi TOŢI descriptorii din Standardele de acreditare şi evaluare periodică.

3. Unitatea se situează la nivel Bine atunci când sunt îndeplinte TOŢI descriptorii din Standardele de acreditare şi evaluare periodică şi, în plus, CEL PUŢIN O CERINŢĂ din Standardele de referinţă (de calitate), respectiv:

· Desfăşurarea tuturor orelor şi activităţilor specifice în laboratorul de informatică. 

· Existenţa progresului, pe ultimii trei ani, în dotarea cu TIC (hardware şi software).

(conf. Standardele de referinţă – document supus dezbaterii publice- pentru indicatorul „4.3.Dotarea cu tehnologie informatică” )

4. Unitatea se situează la nivel Foarte Bine atunci când sunt îndeplinte TOŢI descriptorii din Standardele de acreditare şi evaluare periodică şi, în plus, TOATE cerinţele din Standardele de referinţă (de calitate).

5. Unitatea se situează la nivel de Excelenţă atunci când sunt îndeplinte TOŢI descriptorii din Standardele de acreditare şi evaluare periodică, TOATE cerinţele din Standardele de referinţă (de calitate) şi, în plus, alte cerinţe proprii în funcţie de direcţia ei de dezvoltare, de resursele de care dispune etc.. De exemplu:

· Desfăşurarea cel puţin a 50% dintre orele de curs de alte specialităţi decât “Informatica” utilizând TIC.

· Dotarea cu TIC a tuturor spaţiilor şcolare.

· Existenţa, pentru întreaga suprafaţă a campusului şcolar, a unei zone de acoperite “fără fir” pentru conexiunea la Internet.

· ETC. – lista descriptorilor nu este limitativă.
FIŞĂ de AUTOEVALUARE  

privind

NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ, CONFORM STANDARDELOR DE ACREDITARE ŞI DE EVALUARE PERIODICĂ (H.G. nr. 21/2007) şi STANDARDELOR DE REFERINŢĂ – (H.G.1534/2008)

Se va preciza în dreptul indicatorului (vezi indicaţiile de mai sus), nivelul de îndeplinire:

	Nr.crt
	Indicatori de performanţă
	Calificativul acordat


	DOMENIUL: A.CAPACITATE INSTITUŢIONALĂ

	a)structurile instituţionale, administrative şi manageriale

	1
	Existenţa, structura şi conţinutul documentelor proiective

(proiectul de dezvoltare şi planul de implementare)
	FB

	2
	Organizarea internă a unităţii de învăţământ
	FB

	3
	Existenţa şi funcţionarea sistemului de comunicare internă  şi externă
	FB

	4
	Funcţionarea curentă a unităţii de învăţământ
	B

	5
	Existenţa şi funcţionarea sistemului de gestionare a informaţiei; înregistrarea, prelucrarea şi utilizarea datelor şi informaţiilor.
	FB

	6
	Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi
	B

	7
	Asigurarea securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară, în timpul desfăşurării programului
	B

	8
	Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere pentru elevi.
	FB

	b)baza materială

	9
	Existenţa şi caracteristicile spaţiilor şcolare
	B

	10
	Dotarea spaţiilor şcolare
	B

	11
	Accesibilitatea spaţiilor şcolare
	FB

	12
	Utilizarea spaţiilor şcolare 
	FB

	13
	Existenţa, caracteristicile şi funcţionalitatea spaţiilor administrative 
	FB

	14
	Existenţa, caracteristicile şi funcţionalitatea spaţiilor auxiliare
	B

	15
	Accesibilitatea spaţiilor auxiliare
	B

	16
	Utilizarea spaţiilor auxiliare 
	B

	17
	Dotarea cu mijloacele de învăţământ şi cu auxiliare curriculare
	B

	18
	Existenţa şi dezvoltarea fondului bibliotecii şcolare/ centrului de informare şi documentare
	B

	19
	Dotarea cu  tehnologie informatică şi de comunicare.
	B

	20
	Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de învăţământ şi auxiliarelor curriculare
	B

	21
	Procurarea şi utilizarea documentelor şcolare şi a actelor de studii
	FB

	c)resurse umane

	22
	Managementul personalului didactic şi de conducere
	FB

	23
	Managementul personalului didactic auxiliar şi personalului nedidactic
	FB

	DOMENIUL: B.EFICACITATE EDUCAŢIONALĂ

	a)conţinutul programelor de studiu

	24
	Definirea şi ptomovarea ofertei educaţionale
	FB

	25
	Existenţa parteneriatelor cu reprezentanţi ai comunităţii  
	B

	26
	 Proiectarea curriculumul-ui
	FB

	27
	 Realizarea curriculumul-ui
	FB

	b) rezultatele învăţării

	28
	 Evaluarea  rezultatelor şcolare
	FB

	29
	Evaluarea rezultatelor la activităţile extracurriculare  (extra-clasă şi extra-şcolare)
	FB

	c) activitatea de cercetare ştiinţifică sau metodică, după caz

	30
	Activitatea ştiinţifică
	FB

	31
	Activitatea metodică a cadrelor didactice
	FB

	d) activitatea financiară a organizaţiei

	32
	Constituirea bugetului şcolii
	FB

	33
	Execuţia bugetară
	FB

	DOMENIUL:  C. MANAGEMENTUL CALITĂŢII

	a) strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii

	34
	Existenţa şi aplicarea procedurilor de autoevaluare instituţională 


	FB

	35
	Existenţa şi aplicarea procedurilor interne de asigurare a calităţii
	FB

	36
	Dezvoltarea profesională a personalului
	FB

	b) proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi activităţilor desfăşurate

	37
	Revizuirea ofertei educaţionale şi a proiectului de dezvoltare
	FB

	c) proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării

	38
	Existenţa şi aplicarea procedurilor de optimizare a evaluării învăţării
	FB

	d) proceduri de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral

	39
	Evaluarea calităţii activităţii corpului profesoral
	FB

	e) accesibilitatea resurselor adecvate învăţării

	40
	Optimizarea accesului la resursele educaţionale
	FB

	f) baza de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea internă a calităţii

	41
	Constituirea bazei de date a unităţii de învăţământ
	FB

	g) transparenţa informaţiilor de interes public cu privire la programele de studii şi, după caz, certificatele, diplomele şi calificările oferite

	42
	Asigurarea accesului  la oferta educaţională a şcolii
	FB

	h) funcţionalitatea structurilor de asigurare a calităţii educaţiei, conform legii

	43
	Constituirea si funcţionarea structurilor responsabile cu evaluarea internă a calităţii
	FB


Director,

Prof. Ologeanu Ionela Florentina
RESPONSABIL CEAC,

Prof.Comanescu Cristiana

NOTĂ:

Pentru completarea acestei fişe trebuie:

· Să se fi realizat autoevaluarea pe toate domeniile şi criteriile din lege (vezi art.10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, aprobată cu completări şi modificări prin LEGEA nr. 87/2006, cu modificările ulterioare);

· Să se fi  verificat indeplinirea cerinţelor, adica a descriptorilor şi, implicit a indicatorilor de la fiecare criteriu;

După realizarea raportului :

· Se va propune planul de îmbunătăţire.
· Raportul finalizat este adus la cunoştinţă tuturor beneficiarilor prin afişare sau publicare conform art 12 alin b) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, aprobată cu completări şi modificări prin   Legea nr. 87/2006, cu modificările ulterioare.
 Prin urmare, autoevaluarea trebuie să fie realistă şi obiectivă, cu scopul de a asigura dezvoltarea, creşterea şi nu de a sancţiona, asigurându-se astfel autoreglarea, optimizarea şi revizuirea funcţionării şi dezvoltării instituţiei.
PARTE A IV-A Planul de îmbunătăţire a calităţii educaţiei oferite pentru anul şcolar următor

· Se vor enumera activităţile specifice de îmbunătăţire a calităţii care sunt preconizate în anul şcolar următor;

· Se vor evidenţia efectele scontate (în privinţa creşterii calităţii educaţiei oferite de către unitatea şcolară) – în special asupra indicatorilor de calitate din standardele naţionale.

	PRINCIPIUL CALITĂŢII: 1 – Responsabilităţile managementului 

	PUNCTUL SLAB avut în vedere: 
2.8. există proceduri eficiente care garantează că misiunea, obiectivele strategice, ţintele şi valorile organizaţiei sunt comunicate şi înţelese de către toţi membrii personalului şi de către factorii interesaţi (inclusiv de către furnizorii de stagii de practică) 

2.10 informaţiile despre rezultatele organizaţiei, ale elevilor şi ale membrilor personalului sunt disponibile şi/sau publicate în mod regulat 

	Ţinte 
	Acţiuni necesare 
	Rezultate măsurabile 
	Responsabil pentru îndeplinirea acţiunilor 
	Prioritatea acţiunii 
	Termene şi obiective intermediare 
	Monitorizare şi evaluare 
	Costuri şi alte resurse necesare 

	Informarea tuturor factorilor intersaţi cu privire la misiunea, valorile, obiectivele strategice şi ţintele organizaţiei 
	Desemnarea , la nivelul comisiei de promovare a imaginii şcolii, a unei echipe de informare a factorilor interesaţi cu privire la valorile şi obiectivele organizaţiei 
	Proces verbal al comisiei de promovarea imaginii şcolii 
	Echipa managerială 

Responsabilul comisiei de promovare a imaginii şcolii 
	mare 
	1.11.2018
	verificare 
	Resurse umane 
Resurse de timp 
Costuri imprimare 

	Elaborarea de către ehipa desemnată a unor proceduri de informare 
	Existenţa procedurilor 
	Echipa desemnată 
	mare 
	15.11.2018
	verificare 

	Aplicarea procedurilor 
	Chestionare aplicate membrilor personalului şi altor factori interesaţi: elevi, părinţi, agenţi economici 
	Responsabilul comisiei de promovare a imaginii şcolii, 

CEAC 
	mare 
	15.12.2018 
	control 

	Imbunatatirea site-ului scolii 
	Constituirea unui grup de lucru 
	Diseminarea rezultatelor 

obtinute 
	Profesori TIC 

Administrator retea 
	medie 
	15.11.2018 


	verificare 

control 
	Resurse umane 
Resurse de timp 
Costuri 

	Identificarea neajunsurilor site-ului 
	Publicarea unor materiale cu continut instructiv/educativ realizate de profesori si elevi 

Cresterea accesibilitatii si vizibilitatii 
	Sefii de catedra 
	abonament internet 

	

	Comentarii: Se vor elebora proceduri de informare a factorilor interesaţi cu privire la valorile, ţintele şi obiectivele strategice ale organizaţiei. Procedurile vor fi monitorizate şi evaluate în vederea determinării eficienţei lor. 

	 Principiul Calităţii 2 – Managementul resurselor 

	PUNCTUL SLAB avut în vedere: 
3.2. condiţiile de învăţare satisfac cerinţele privind siguranţa, sănătatea şi resursele fizice, precum şi orice alte condiţii prevăzute de lege acolo unde este cazul 

3.7 spaţiile şcolare, administrative şi auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de învăţământ sunt revizuite/înlocuite în mod regulat pentru a fi actualizate şi relevante nevoilor de educaţie şi formare profesională, diferitelor stiluri de învăţare, cerinţelor programelor de învăţare, standardelor de pregătire profesională 

	Ţinte 
	Acţiuni necesare 
	Rezultate măsurabile 
	Responsabil pentru îndeplinirea acţiunilor 
	Prioritatea acţiunii 
	Termene şi obiective intermediare 
	Monitorizare şi evaluare 
	Costuri şi alte resurse necesare 

	Asigurarea sigurantei elevilor, cadrelor didactice si personalului auxiliar 

Integrarea progresului tehnologic şi a inovaţiilor importante în activitatea şcolii, în vederea desfăşurării unui învăţământ modern, în concordanţă cu standardele de calitate europene 
	Extinderea sistemului de supraveghere video 
	Camere de supraveghere pe holurile liceului 
	Echipa managerială, 

Contabil sef 
	medie 
	1.12.2018 
	control 
	Resurse umane 
Resurse de timp 
Fonduri extrabugetare 

	Achizitia de copiatoare 
	Asigurarea unui copiatoar pus la dispozitia profesorilor 
	Echipa managerială, 

Contabil sef 

Echipa desemnată 
	medie 
	1.12.2018 
	control 

	Comentarii: Prin introducerea progresului tehnologic la nivelul şcolii se preconizează eficientizarea proceselor precum şi creşterea gradului de atractivitate al programelor de învăţare. 


	Principiul Calităţii 3: 
Predarea, instruirea practica si invatarea

	PUNCTUL SLAB avut în vedere: Nu există programe educaţionale individuale pentru elevii cu nevoi speciale

( din raportul de inspecţie )

	Ţinte
	Acţiuni necesare
	Rezultate măsurabile 
	Responsabil pentru îndeplinirea acţiunilor
	Prioritatea acţiunii 
	Termene şi obiective intermediare 
	Monitorizare şi evaluare
	Costuri şi alte resurse necesare

	Identificarea timpurie şi 

pre-evaluarea elevilor cu cerinţe educaţionale speciale;


	Completarea, pe baza observării propriilor colective de elevi, a fişelor de pre-evaluare cu scopul identificării categoriilor generale şi speciale de CES;


	Chestionare cu informaţiile necesare
	- profesor diriginte


	Crescută


	23.09 – 08.11 2018
	Director  
 Consilier scolae
	hârtie Xerox,

mape

	Evaluarea, ameliorarea şi optimizarea aspectelor strategice ale managementului învăţării;


	- Aplicarea unui chestionar

.- Identificarea aspectelor pozitive şi negative predominante la nivel de grup şcolar, dar şi a lacunelor/ deficienţelor individuale; 

Desfăşurarea în cadrul orelor de consiliere şi orientare a unor teme vizând strategiile de învăţare şi abilităţile generale de valorificare a sesiunilor de învăţare;


	- Chestionare cu informaţiile necesare

- grafic de consiliere
	- profesor diriginte

-psiholog

- prof .informatică


	Crescută
	21.10 – 8.11.2018
	Director  adjunct, coordonator CEAC
	

	Evaluarea, ameliorarea şi optimizarea aspectelor motivaţionale ale managementului învăţării;


	- Aplicarea unui chestionar pentru investigarea factorilor şi strategiilor motivaţionale care caracterizează elevii;

- Identificarea aspectelor pozitive şi negative predominante la nivel de grup şcolar, dar şi a problemelor motivaţionale individuale;


	- Chestionare cu informaţiile necesare 

- grafic de consiliere
	- profesor diriginte


	       Crescută
	8.11.2018– 13.01.2019
	Director
Coordonator CEAC
	Hârtie xerox




	Principiul Calităţii 4: Evaluarea si imbunatatirea calitatii
__

	PUNCTUL SLAB avut în vedere: Procesul de îmbunătăţire continuă trebuie să folosească o arie mai vastă de proceduri 

( din raportul de inspecţie )

	Ţinte
	Acţiuni necesare
	Rezultate măsurabile 
	Responsabil pentru îndeplinirea acţiunilor
	Prioritatea acţiunii 
	Termene şi obiective intermediare 
	Monitorizare şi evaluare
	Costuri şi alte resurse necesare

	Informarea cadrelor didactice cu privire la politici şi proceduri, scop, rol şi a întregului personal


	Activitate de disiminare 
	Informarea cadrelor didactice

Crearea climatului necesar pentru elaborarea şi aplicarea procedurilor

Eliminarea reticienţei unor cadre didactice 
	Responsabil CEAC

Membrii CEAC
	Crescută
	12Decembrie 2018
	Coordonator CEAC

Directorul unităţii
	- coli xerox

- video-proiector

- 2h

	Identificarea domeniilor şi activităţilor care necesită elaborarea de proceduri


	Acţiuni ale catedrelor 
	Stabilirea clară a domeniilor şi activităţilor care necesită elaborarea de proceduri în funcţie de nevoile unităţii şi ale personalului 
	CEAC


	Crescută
	20 Decembrie 2018
	Coordonator CEAC


	- coli xerox

- Resurse umane



	Elaborarea de proceduri de către CEAC


	Întâlniri ale membrilor CEAC

Stabilirea de sarcini în vederea elaborării de proceduri de către membrii CEAC
	Proceduri elaborate
	Responsabil CEAC
	Crescută
	noiembrie 2018
	Coordonator CEAC


	- coli xerox

- calculator

- 30 zile lucrătoare

	Aprobarea procedurilor

Aplicarea, şi evaluarea

Informarea întregului personal


	Consiliul profesoral

Acţiuni ale catedrelor 
	Aplicarea procedurilor

Îmbunătăţirea modului de organizare a activităţilor din unitate
	Responsabil CEAC

Membrii CEAC
	Crescută
	Noiembrie 2018
	Coordonator CEAC

Directorul unităţii
	- coli xerox

- calculator

- resurse umane

	Comentarii : Activitatea este permanentă. Se va aplica pentru evaluarea după implementarea procedurilor . Se vor identifica permanent activităţi care necesită proceduri de către membri CEAC




	Principiul Calităţii 5:M anagementul resurselor
__

	PUNCTUL SLAB avut în vedere

( din raportul de inspecţie ) neatragerea fondurilor din priecte cu finantarea europeana prin implementarea proiectelor educationale

	Ţinte
	Acţiuni necesare
	Rezultate măsurabile 
	Responsabil pentru îndeplinirea acţiunilor
	Prioritatea acţiunii 
	Termene şi obiective intermediare 
	Monitorizare şi evaluare
	Costuri şi alte resurse necesare

	Implementarea de proiecte educationale
	Asigurarea

resurselor

financiare minime

Sporirea volumului resurselor,

prin derularea parteneriatelor şcolare europene
	Proiecte educationale
	Directorul
	Crescută
	permanent
	Coordonator CEAC
	Coli xerox

-resurse umane

	Elaborarea proiectului de buget
	Prinderea in proiectul de buget pe anul scolar 2018-2019 a unei sume pentru fondul de carte

Proiect de buget
	Directorul 

contabil
	Crescută
	07.10- 20.12..2018
	Membri CEAC

Şefi catedră
	Coli xerox

15 zile lucrătoare


	Principiul Calităţii 6: Responsabilitatile managementului

	PUNCTUL SLAB avut în vedere: imbunatatirea calitatii mediului educational

( din raportul de inspecţie)

	Ţinte
	Acţiuni necesare
	Rezultate măsurabile 
	Responsabil pentru îndeplinirea acţiunilor
	Prioritatea acţiunii 
	Termene şi obiective intermediare 
	Monitorizare şi evaluare
	Costuri şi alte resurse necesare

	Reducerea abandonului scolar
	Consilierea elevilor si parintilor
	Procese verbale

Graficul sedintelor cu parintii

Lectoratele cu parintii
	Dirigintii

Consilierul educativ
	crescuta
	Sem I
	Membrii CEAC

Consilier educativ
	Coli Xerox

Resurse umane

	Reducerea violentei in randul elevilor
	Consilierea elevilor si parintilor
	Chestionare

Fise psihopedagogice
	Comisia pentru combaterea violentei
	Crescuta
	Sem I
	Membrii CEAC

Director
	Coli Xerox

Resurse umane


   Data: 10.10.2018                                                                                                                                           Coordonator CEAC                                                                                                                                                                                                           Nume şi prenume: Comanescu Cristiana

           Semnătura.....................................

� Vezi explicaţie în Instructiuni pentru completarea RAEI


� Vezi explicaţie în Instructiuni pentru completarea RAEI


� Vezi explicaţie în Instructiuni pentru completarea RAEI


� În cazul în care unitatea de învăţământ a fost supusă evaluării externe periodice, se vor menţiona calificativele pentru fiecare indicator, precizate în  raportul de evaluare externă periodică
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