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l. INTRODUCERE

Scoala Gimnaziala “Regina Elisabeta” din Baiuf este ancoratd in procesul Reformei
Invatamantului Preuniversitar fiind o unitate scolara la nivel primar ,gimnazial plus GPP si
Gradinitd cu program normal Poiana Botizii. , cu personalitate juridicd, avand un numar de clase si
efective care sa-i permita functionarea intr-o tura :

- 8-12/13 ciclul primar ; -7-13/14 /15 ciclul gimnazial ; 8-17 GPP ; 8-13GPN

Scoala este plasata in rdandul scolilor gimnaziale. Definim ca esentiald strategia competitiva,
tintind sa obtinem o pozitie cat mai buna pe piata furnizorilor de servicii educationale. Demersurile
si programele implementate la nivelul elevilor si al dascalilor tind catre o politica coerenta si
comprehensiva de asigurare a calitatii in educatie.

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a Reformei Educationale din Romania,
este definita , ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fata al unitatii scolare —
in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta inseamna ca scoala devine
autonoma, fiind abilitata sa-si conceapa o politica proprie in domeniile : curricular, financiar si al
resurselor umane.

Tot descentralizare mai inseamna si cresterea_influentei comunitatii locale asupra_unitatii
scolare :

- scoala isi va elabora oferta educationala pe baza nevoilor si a cererii de educatie
exprimate de catre comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor
educationale strategice, cat si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care
pot fi atrase.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationala a unitatii noastre scolare avand
nevoie sa ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educationald, pornind de
la:

» Cultura organizatiei scolare ;

» Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si
dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung ;

» Nevoile si resursele comunitare ;

» Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald : parinti, elevi, profesori, autoritdtile locale, agenti economici si alti
reprezentanti ai comunitatii.

Scoala noastra va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie . Ea va fi
locul in care grija si increderea sunt mai presus de restrictii si amenintari si unde fiecare
persoana, indiferent de etnie, este ntrebata, ajutata si inspirata sa traiasca cu astfel de idealuri
si valori precum bundtatea, corectitudinea si responsabilitatea.
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> Descentralizarea sistemului de invdatamant implica, automat, trecerea
accentului de la comunicarea pe verticala descendenta, la cea pe orizontala
si pe diagonald. In aceste conditii, de sporire considerabild a autonomiei
scolii, parteneriatul interinstitutional devine un instrument esential al
activitatii manageriale.

» Consideram cd deosebit de importanta intr-o scoald este relatia
educationald fundamenald dintre profesori si elevi.

> Foarte important este de urmadrit evolutia societdtii si de a ni se propune
realizarea acelor obiective care promoveazd scoala pe trepte tot mai inalt ,
care tin cont de nevoile organizatiei, ale elevilor, ale parintilor, ale cadrelor
didactice.

> Obiectivul major il constituie cresterea calitatii actului de predare,
promovarea metodelor active, aducerea noului in procesul predarii-
invatarii.

e MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE |
SI CERCETARII STIINTIFICE

e INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN A
MARAMURES

e SC. GIMNAZIALA "REGINA
ELISABETA” BAIUT
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Batand cararile de piatra ale muntilor,venind dinspre Baia Mare veti avea posibilitatea de a admira
un peisaj natural de o frumusete fascinanta —localitatea Baiut.

Comuna Baiut este agezatd intr-o depresiune montand, pe cursul superior al raului Lapus
si ai afluentilor acestuia.Ea este situata la o altitudine de 650 de m , la 80 de km. SE de municipiul
Baia Mare si la 30 de km. NE de orasul Tg.Lapus; din punct de vedere administrativ apartine jud.
Maramures si este alcatuita din trei sate:

-Baiut-resedinta comunei

-Strambu Baiut (1a 5km de centrul comunei )

-Poiana Botizii (la 12 km. de centrul comunei.
Localitatea Baiut,este un vechi asezamant minier, fiind atestatd documentar inca din 1350.
Datoritd faptului cd este o zond muntoasa, existenta Exploatarii Miniere Baiug si-a pus amprenta
asupra vietii economice si sociale.

Acum intreaga comunitate a avut suferit din cauza disponibilizarii personalului si

inchiderea Exploatarii Miniere.
Evolutia demograficd a comunei este intr-o stransa legdturd cu factorii care au rol hotarator in
cresterea numarului populatiei.Astfel se Inregistreaza o natalitate scdzuta datoritd conditiilor de
viata existente precum si un numar mare de persoane apte de munca, tinere care parasesc localitatea
pentru a-si gasi un nou loc de munca.

In comuna Biiut se inregistreaza o densitate mica a populatiei datorita faptului ca
localitatea este asezata intr-o zona montana.

Tot din aceasta cauza culturile agricole nu sunt favorabile datorita fertilitatii reduse a
solului, in schimb, conditiile pedoclimatice au favorizat dezvoltarea unor paduri cu lemn valoros si
cu o productie mai ridicata decat media pe tara cu un fond cinegetic reprezentat prin variate specii (
cerbi carpatini, rasi, ursi, jderi) precum si fructe de padure, ciuperci, plante medicinale, rasini. in
Valea Poienii se afld un izvor de apa minerald cu proprietati carbogazoase.

Ca obiective turistice se remarcd Pestera cu oase (din Poiana Botizii,in care se regasesc
resturi fosile ale ursului de pestera si calcare de varsta jurasica),Biserica din lemn ( Poiana
Botizii),Biserica din piatra (Strambu Baiut), Monumentul mineritului (Strambu —Baiut).

In comunai existi si doud zone de agrement: Valea Strambului (in partea de sud a comunei)
st Taul Tocilei (in partea de vest a comunei unde functioneaza si un motel).

Sub aspect cultural se poate vorbi de interferenta zonelor etnografice Lapus si
Maramuresul istoric, Baiutul ficand parte din Microregiunea Téarii Lapusului.

Existenta Scolii din Baiut este semnalata prin 1735 ca si scoala confesionala pe langa

Biserica. La sfarsitul secolului XVIII apar si primele scoli romanesti( la Strambu Baiut). Dupa 1918
se construiesc scoli si in Baiut si Poiana Botizii.
Putem afirma cd in aceasta perioada , scoala noastrd a fost slujitd de zeci de cadre didactice
competente , cu o vocatie reald pentru munca educativa. Chiar daca nu putem vorbi despre o cultura
organizationald,putem afirma ca scoala noastrd a acumulat o experientd bogata , care a impus-0 ca
principal factor de culturd in localitate, ca pe o institutie cu un statut si un rol bine definite.

Fara a intra in analize pe baza de cifre si date statistice pentru a ilustra atitudinea fata de
educatie in localitatea noastrd , este suficient sd ardtdm cd in prezent sunt in comuna peste 20 de
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studenti la diferite institutii de invatamant superior din tard, cifre care pot pune intr-o lumina
favorabila orice localitate rurala.

In prezent ,locuitorii beneficiazd de telefonie digitald, televiziune prin cablu , Internet,
sistem de aprovizionare cu apa potabila iar un numar mare de familii dispun de calculatoare.

Asezata Intr-un cadru geografic pitoresc, prezenta unor obiective naturale si de interes
turistic, confera comunei calitatea de microzona cu potential turistic deosebit.

Pe acest pamant ne poarta pasii. Si tot pe acest pamant sunt semanate cu artd si cu migala
dorintele si sperantele noastre , salasluind in noi spre a savarsi fapte mari.

I11.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN.
1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2014 / 2015

Niv.de Numar elevi Varsta % Rata abandon sc.
inv. inmatriculati | elevilor promovabilitate (repetenti)
Prescolar GPP (2 42 3-6 ani
grupe)
Prescolar GPN 11 2-6
1 grupa
Primar 72 6-10 100 -
Gimnazial 71 11-15 98,97 2
Total 196 - 2

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2015 / 2016

Niv.de Numar elevi Varsta % Rata abandon sc.
inv. inmatriculati elevilor promovabilitate (repetenti)
Prescolar GPP (2 40 3-6 ani
grupe)
Prescolar GPN 8 2-6
1 grupa
Primar 69 6-10 100 -
Gimnazial 68 11-15 94,11 2
Total 185 - 97,08 4

Dinamica efectivelor de elevi
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Anul scolar Numar elevi inmatriculati
GPP GPN Primar Gimnaziu Total
2010 - 2011 52 8 74 82 216
2011 - 2012 46 9 67 72 194
2012 - 2013 46 9 71 67 193
2013- 2014 42 11 69 69 191
2014-2015 42 11 72 71 196
2015-2016 40 8 69 68 185

Unitatea noastra scolard de tip scoald gimnaziala are in componenta sa clase de

invatamant prescolar (program normal si program prelungit), primar si gimnazial(forma de zi)

cu un numar de 185 copii.
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Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :
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cladirea scolii -parter + etaj,cladire GPP Baiut ,GPN Poiana Botizii

7 sali de clasa,3sali de grupa,un dormitor, o sala de mese, bucatarie, spalatorie

1 laboratoare : informatica dotat cu calculatoare , imprimante, server, modem, internet.
1 cabinet director

Secretariat, arhiva, dotate cu calculator, internet, statie telefonica pentru 2 posturi.

Cancelarie profesori, calculator, internet , imprimanta
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- 1 sala de sport (apartine Primariei)dotata cu vestiare (pt.fete si pt. baieti), grupuri
sanitare.

- magazie de materiale, de alimente

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este dotata in

proportie de 100 % din banii primiti de la bugetul local

B. Finantarea unitatii :
< finantarea de la bugetul local (salarii, reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte de

inventar

C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala
Personal didactic : (2014/2015)

4 invatatori titulari - 3 grad didactic |

o 1grad Il

e 3 educatoare titular-grad didactic |

e 2 educatoare-supl.-grad definitiv/ stagiar

e 1 prof. Ib. romana —debutant

e 1 prof.Ib.engleza supl. calificat grad definitiv

e lprof. Ib.franceza titular-grad didactic I

e 1 prof. Ib. franceza suplinitor necalificat

e | prof. fizica -supl.-grad didactic |

e 1 prof. matematica titular-grad didactic |

e 1 prof. biologie titular-grad didactic 11

e 1 prof. ed. fizica suplinitor calificat - grad definitiv
e 1 prof.geografie -— supl. Calificat definitivat

e 1 prof. istorie titular( in trei scoli) gradul definitiv
e 1 prof. religie suplinitor calificat — definitiv

e -1 prof. ed.tehnologica-suplinitor — grad didactic | 1

D. Personal didactic auxiliar :
- 1 secretar

- 1 administrator financiar (cu 1/2norma)
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- 1 administrator retea (Cu 1/2norma)

- 1 administrator patrimoniu (cu 1/2norma)
E. Personal nedidactic :

- 4ingrijitori (cu norma intreaga,)

- 1 bucatareasa

- 1 muncitor de intretinere

- 1 conducator auto

Personal didactic : (2015/ 2016)

e 4invatatori titulari - 4 grad didactic |
e 3 educatoare titular-grad didactic |
e 2 educatoare-supl.-debutante
e | prof. Ib. romana —debutant
e 1 prof.lb.engleza -titular grad definitiv
e 1prof. Ib.franceza titular-grad didactic |
e | prof. Ib. franceza suplinitor calificat
e 1 prof. fizica —supl. necalificat
e 1 prof. matematica titular-grad didactic |
e 1 prof. biologie titular-grad didactic I
e 1 prof. ed. fizica suplinitor calificat - grad 11
e 1 prof.geografie -— supl. calificat definitivat
e 1 prof. istorie titular( in trei scoli) gradul definitiv
e 1 prof. religie suplinitor calificat — debutant
e -1 prof. ed.tehnologica-suplinitor — grad didactic |
D. Personal didactic auxiliar :

- 1 secretar

- 1 administrator financiar (cu 1/2norma)

- 1 administrator retea (Cu 1/2norma)

- 1 administrator patrimoniu (cu 1/2norma)

E. Personal nedidactic :
- 4ingrijitori (cu norma intreaga,)
- 1 bucatareasa

- 1 muncitor de intretinere
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- 1 conducator auto

In scoald existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de
cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre
cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoala si administratia locala.

Scoala noastra este o scoala prietenoasd, o scoala democratica, o scoald deschisa, o scoala

pentru fiecare.

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolara din circumscriptia arondata scolii este in
scadere fatd de anii precedenti, cauze fiind mutarea in mediul rural, plecarea in alte tari Si
optiunea libera a parintilor si pentru alte scoli.

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin
ortodoxa, romano-catolica, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este mica ; acest lucru nu influenteaza accentuat
nivelul de trai.

Migrarea parintilor in strainatate este 0 amenintare pentru ca isi lasa copiii cu bunicii sau cu alte
rude care nu-i supravegheaza asa cum trebuie.
Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :

e scaderea interesului fata de scoala si educatie

e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate

e amenintarea unora dintre parinti sa-si transfere copiii in alte scoli similare

e scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii

e slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii

ANALIZA SOCIO ECONOMICA A LOCALITATII BAIUT

Date de identificare

Cod postal 437025
Localitatea; BAIUT
Judetul; MARAMURES

Teritoriul administrativ

BAIUT, STRAMBU BAIUT, POIANA BOTIZII

Amplasare geografica

Regiunea Nord-Vest, jud. Maramures, vecinatati:
comuna Lapus, Comuna Botiza,
Comuna Cupseni, Comuna Budesti, Cavnic.

Primar

CETERAS MIHAL, TEL.0733679097,
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0728981226 , FAX. 0262/380012

Distanta pana la resedinta de judet Rutier 78 Km,
* cale ferata 0 Km

Date despre populatie

Structura si evolutia populatiei

Conform datelor furnizate de Institulul National de Statistica, comuna Baiut avea la 1 ianuarie
2014 un numar de

2288 de locuitori, reprezentand 1,1% din populatia rurald a judetului Maramures si 0,5% din
populatia totald. Astfel, comuna se afld pe locul 60 intre unitatile administrativ - teritoriale
ale judetului, fiind in acelasi timp a patruzeci si sasea comund a judetului dupa numarul de
locuitori.

In acelasi timp, conform rezultatelor definitive ale Recensimantului Populatiei si al
Locuintelor din octombrie 2011, populatia totala a comunei a fost de 2.141 locuitori, in timp
ce rezultatele preliminare inaintau un numar total de 2.278 de locuitori. Diferentele intre cele
trei valori sunt generate de diferenta de metodologie de culegere si procesare statistica a
datelor, dar si de momentul diferit de culegere a datelor.

Prin urmare, din motive de relevanta si consistenta a datelor utilizate, pentru scopul analizei
in evolutie a indicatorilor socio - demografici am utilizat informatiile din baza de date a
Institutului National de Statisticd la 1 1anuarie sau iunie, dupa caz, iar pentru analiza statica a
indicatorilor am utilizat rezultatele de la RPL 2011, cu mentiunea ca datele necesare
calculului indicatorilor de calitate a locuirii au fost disponibile la nivel de comuna doar in
rezultatele provizorii ale RPL 2011, fara a fi fost facute publice si in cadrul rezultatelor
finale.

Evolutia din ultimii ani a numarului de locuitori ai comunei a fost descendenta, manifestand
insa o tendintd de temperare a fenomenului de scddere a numarului de locuitori. Daca la 1
ianuarie 2004 comuna avea un numar de 2.753 de locuitori, in urmatorii 10 ani acesta s-a
redus cu 16,89% (-465 de persoane in 2014). Astfel, la 1 ianuarie 2014 comuna avea doar
2.288 de locuitori, o populatie cu 6,3% mai mica fatd de 2010 si cu 0,3% mai mica fatd de
2013.

Evolutia numarului de locuitori ai comunei Baiut din ultimii ani a fost constant descendenta,
incadrandu-se in tendinta generald de scddere demografica inregistratd la nivel national si
judetean. Daca la 1 ianuarie 2004 comuna avea 2.753 locuitori, reprezentand 0,53% din
populatia judetului Maramures, in 2014 populatia comunei a scazut la

2288 locuitori, reprezentand 0,45 % din populatia judetului. Practic, la nivelul comunei
populatia a scazut cu aproape 20%, printre factorii care au determinat aceasta evolutie
negativa la nivelul comunei Baiut se numara: inchiderea exploatatiilor miniere din perioada
1998 - 2002, scaderea sporului natural, dar si efectele miscarii migratorii a populatiei, care a
parasit comuna si satele apargindtoare in cdutarea unui loc de munca.

2289 Sursa: Institutul National de Statistica
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Structura pe varste si sexe

La data de 1 ianuarie 2014 populatia comunei Baiut era echilibrata din punct de vedere al
varstei locuitorilor, cea mai bine reprezentata categorie de varsta fiind cea a persoanelor
intre 40 si 59 de ani, care totaliza 31,1% din populatia comunei (713 persoane), urmata de
grupa 20 - 39 de ani, cu 26,6% din populatie (610 persoane) si grupa persoanelor cu varsta
cuprinsa intre 60 - 79 ani, cu 20,8% din total (476 de persoane). De asemenea, in comuna
locuiau 417 copii si adolescenti, reprezentand 18,2% din populatia stabild a comunei, si 72 de
persoane cu varste peste 80 de ani, respectiv 3,1% din populatia totala.

Si in ceea ce priveste structura populatiei pe sexe, comuna Baiut se caracterizeaza prin
echilibru, la 1 ianuarie 2014 balanta inclindndu-se usor in favoarea sexului feminin, care
reprezintd 50,09% din totalul populatiei, diferenta fiind nesemnificativa: 4 persoane.
Referitor la evolutia in timp, se constata ca populatia masculina a scizut cu 28,4% fata

de anul 1994, in timp ce populatia feminind a scadzut cu 29,04%, raportul femei - barbati
pastrandu-se inca din anul 1994. Astfel, un indicator utilizat in studiile demografice care
analizeaza comparativ raportul populatiei masculine si a celei feminine (nr. barbati/nr. femei
*100) este raportul de masculinitate. In cazul comunei Baiut acesta are valoarea medie de 99,
ceea ce inseamna ca la 100 de femei corespund 99 de barbati, valoare mai ridicata decat
media judeteana si nationala. Astfel, la nivel judetean acest raport este de 96 de barbati la 100
de femei, iar la nivel nationaleste de 94 de barbati la 100 de femei (1 ianuarie 2014).

Miscarea naturala a populatiei

Miscarea naturala a populatiei, mecanism principal al cresterii demografice, este compusa din
rata de natalitate si cea de mortalitate care, impreuna, genereaza rata de spor natural.

Rata de natalitate reprezinta numarul nascutilor - vii la 1.000 de locuitori intr-un an de
referinta. In ceea ce priveste comuna Biiut, acest indicator s-a aflat pe un trend in general
descendent in ultimii 20 de ani, pornind de la o valoare de 12,9%0 in 1990 si ajungand la
5,9%0 in 2011, ultimul an pentru care existd date disponibile. Maximul acestei rate de
natalitate a fost in anul 1991, inregistrandu-se valoarea de 15,4%, iar cea minima in anul
2006, cu 4,6%. Comparand rata de natalitate din anul 1990 la nivelul comunei Baiut cu cea la
nivel national sau judetean, putem observa cad aceasta este inferioard ambelor, acest raport
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pastrandu-se si in prezent, diferenta dintre acestea fiind mai mare insd. Astfel, la nivelul
anului 2011 natalitatea inregistratd in Baiut era de 5,9%, in timp ce 1n judetul Maramures era
de 9,3%, iar la nivel national de 9,2%.

Rata de mortalitate reprezinta numarul de decedati la 1.000 de locuitori intr-un an de
referinta. In ultimii 20 de ani, valorile acestei rate au fluctuat in intervalul 10,6% - 17,6%,
putine fiind cele ce depaseau intervalul. Astfel, cea mai mare valoare a ratei s-a inregistrat in
anul 2005, cand a fost egala cu 18,8%, iar cea mai scazuta a fost in anul 1996 cu 10,4%. in
comparatie cu media ratelor de mortalitate la nivel judetean si national din perioada 1990 -
2011, media inregistrata in comuna Baiut este mult mai mare, respectiv 14,7% fata de 10,85%
in Maramures si 12% in Romania. Comparand rata de natalitate si rata de mortalitate la
nivelul comunei Baiug, reiese ca doar in trei ani rata de natalitate a fost superioard celei de
mortalitate (in anii 1990, 1992, 1996 existand un echilibru), ceea ce constituia premisa
cresterii demografice, iar din 1996 raportul se inverseazi. In conditiile in care la nivelul
localitatii nu exista un flux migrator constant de persoane nou intrate, aceasta situatie
echivaleaza cu scaderea demografica.

Miscarea migratorie a populatiei

Migratia populatiei

1992

2002

2005

2008

2011

2012

Stabiliri de resedinta

17

12

Plecari cu resedinta

112

37

27

27

26

15

20

20

30
N/A

30
N/A

Stabiliri cu domiciliul

(inclusiv migratia externd)

. . 46 36 39 45 N/A N/A
Plecari cu domiciliul

(inclusiv migratia externd)

Structura pe etnii

Conform rezultatelor definitive ale Recensamantului Populatiei si al Locuintelor, populatia
comunei Baiut este formata in proportie de 62% din romani, 34% din maghiari, in timp ce
mai putin de 1% din populatie apartine altor etnii. Astfel, la nivelul comunei Baiut existd 4
locuitori de origine germand, unul de origine ucraineana §i unul de altd etnie, in timp ce
despre un numar de 105 persoane nu exista informatii disponibile referitoare la etnia de care
apartin.

Apartenenta religioasa

Dupa apartenenta religioasa, populatia comunei Baiut este in principal ortodoxa, un procent
de 59% dintre locuitorii apartinand acestei religii. Restul populatiei apartine cultelor
religioase romano - catolica (33%), reformata (2%), greco - catolica, penticostala si Martorii
lui Iehova, fiecare intr-un procent mai mic de 1% din totalul populatiei. De asemenea, cu
privire la un numar de 104 persoane din Baiut nu existd informatii disponibile referitoare la
apartenenta religioasa

Structura pe nivel de educatie a populatiei

In ceea ce priveste nivelul de educatie din comuna Biiut, rezultatele finale ale RPL 2011
releva faptul cd ultima formd de invatdmant absolvitd de majoritatea locuitorilor apartine
invatamantului secundar (75,34% din populatia stabila de peste 10 ani), urmata de
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invatamantul primar (15,79%), invatdmantul superior (5,74%) si invatamantul postliceal
(1,73%). In acelasi timp, 1,40% din locuitorii comunei sunt fara scoald, dintre care 0,37%
sunt analfabeti (8 persoane). La nivelul comunei se inregistrau astfel 123 persoane cu studii
superioare finalizate, dintre care 115 pana la nivel de licenta si 37 de persoane cu studii
postliceale sau de maistri. De asemenea, dintre cei 1.613 locuitori care au terminat o forma de
invatamant secundar, 430 au absolvit doar liceul, cei mai mul{i (761 locuitori) au finalizat
doar gimnaziul, iar 422 o scoala profesionald sau o scoala de arte si meserii. Pe 1anga acestia,
338 de persoane au finalizat doar 4 clase (aici intrand si populatia scolara cu varste sub 14 ani
- 313 persoane).

Calitatea locuirii

In ceea ce priveste calitatea locuirii, in comuna Baiut erau inregistrate la nivelul anului 2011
un numir de 934 gospodarii pentru o populatie stabila de 2.278 de locuitori (RPL 2011 - date
preliminare). Acestor gospodarii le corespundea un numar de 1.151 de locuinge
conventionale, cu o suprafata totald locuibila de 33.028 mp. Astfel, fiecare gospodarie avea
un numar mediu de 2,44 persoane, carora le revenea o suprafatd locuibild medie de 35,36
mp/gospodarie, respectiv 14,49 mp locuibili/persoana.

Conform rezultatelor preliminare ale Recensamantului Populatiei si al Locuintelor din 2011,
calitatea locuirii in comuna Baiut era superioara mediei judetene si nationale in cecea ce
priveste racordarea locuintelor la electricitate, la apa si canalizare si in privinta procentului de
locuinte care dispun de baie si bucatarie in locuinta.
Astfel, din cele 1.151 de locuinte conventionale din comuna Baiut,

e 97,2% erau racordate la curent electric (doar 32 de locuinte nu erau racordate),

e 80,4% aveau instalatie de apa in locuinta (rezultd 226 de locuinte care nu aveau apa),

e 86,4% din locuinte aveau bucatéria in locuinta si

e 66,9% din locuinte aveau baia 1n locuinta.
Singurul indicator care inregistreaza in Baiut o valoare inferioara mediei judetene si nationale
este procentul locuintelor cu incalzire centrald, lipsa gazului natural si accesibilitatea
lemnului, ca si sursa de incalzire, facand incalzirea centralizata relativ rara in Baiut (6,3% din
locuinte, fata de aproape 35% la nivel judetean si 45% la nivel national).

Infrastructura publica

Comuna Baiut se afld in centrul judetului Maramures, la o distantd de aproximativ 78 de
kilometri de municipiul de resedinta, Baia Mare, si la 28 de kilometri de orasul Targu Lapus.
Accesul in comuna se face prin DJ 109 F, dinspre Cavnic, spre Targu Lapus, dificil de
practicat sau chiar inutilizabil iarna, din cauza reliefului montan si a cantitatilor mari de
zapada care nu permit mentinerea in stare de functionare din punct de vedere economic.
Reteaua rutierd a comunei este reprezentata si de drumurile judetene si comunale:
» DJ 109 U Strambu Baiut - Baiut - care porneste din centrul localitatii Strambu Baiut si
ajunge pana la fosta galerie de mind Breiner, din partea de sus a localitatii Baiut,
totodata, acesta are o lungime de 4 kilometri si este asfaltat;

» DJ 109 F Targu Lapus - Strambu Baiut - Cavnic - porneste de la locul numit Gura
Poienii, ajungand pana la iesirea pe Valea Strambului, spre Pasul Rotunda, are o
lungime de 8 kilometri i este imbracat intr-un covor asfaltic;
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» DC 56 Poiana Botizii- porneste din DJ 109F (Gura Poienii) si ajunge pana in centrul
localitatii Poiana Botizii, are o lungime de 4,2 kilometri, si a fost asfaltat in totalitate in
2014 cu finantare obtinuta prin programul PNDL.

In plus, in comunad existd si multe strdzi secundare, pietruite, care insumeaza o lungime de
peste 7 kilometri, in toate cele 3 sate, iar In comuna nu existd drumuri agricole.

Infrastructura de telecomunicatii

Locuitorii din comuna Baiut au acces atat la servicii de telefonie fixa si mobila, cat si la
televiziune si internet prin cablu si dial-up. Astfel, serviciile de telefonie mobild din comuna
Baiut sunt asigurate de catre principalii operatori de telefonie mobila din Romania: Orange,
Vodafone, Telekom, care au o raza de acoperire destul de buna, datorita faptului ca antenele
sunt amplasate in apropiere (varful Varatec), astfel ca acestea se regasesc intr-un numar de
650 gospodarii. Totodata, serviciile de telefonie fixa sunt asigurate de catre compania
Telekom, la acesta fiind abonati un numar de 262 locuitori din toate cele 3 localitati
componente ale comunei, in plus serviciul de internet este furnizat tot prin Telekom, care are
acoperire in toate cele 3 localitati, avand 260 de abonati. Un alt serviciu de internet este
furnizat de societatea TV Asty SRL, doar in localitatile Baiut si Strambu Baiut, un numar de
150 gospodarii beneficiind de abonament. De asemenea, de serviciile de televizune
beneficiaza un numar de 600 gospodarii, dintre care un numar de aproximativ 400 de
gospodarii beneficiaza de abonament TV cablu furnizat de societatea TV Asty SRL in timp ce
aproximativ 200 de gospodarii se bucurd de servicii de televiziune receptionate prin antene
satelit de la firme precum Telekom siDigiTV

Infrastructura socio-educationala

In comuna Baiut scoala a avut si continui si aibd un rol important, sistemul educational fiind
un element definitoriu pentru sustinerea dezvoltarii si asiguririi resurselor umane. In ceea ce
priveste existenta primei scoli din comuna, aceasta a fost semnalata in jurul anului 1735, cu
referire la scoala confesionald care era situatd in apropierea bisericii. In plus, la sfarsitul
secolului XVIII se remarca aparitia primelor scoli romanesti la Strambu Baiut, iar dupa anul
1918 a inceput constructia scolilor din Baiut si Poiana Botizii. Astfel, se poate afirma ca in
spatele institutiilor de invatamant din comuna Baiut se gaseste o experinta bogata, acumulata
in timp, care a impus-0 ca factor principal de cultura in comuna si ca institutie cu un statut si
un rol bine definite.

In privinta problemelor cu care se confrunti unititile de invitdimant se remarca faptul ci la
Scoala din Baiut sunt necesare lucrari de reparatii la acoperis, sarpantd, horn, lucrari de
izolare §i zugravire a cladirii pe exterior, totodatd fiind necesara si o centrald termica,
deoarece sobele de teracotd sunt vechi si degradate, dar si de zugravire la interior. De
asemenea, este nevoie de o extindere a spatiului, deoarece acesta este insuficient, dar si de
materiale didactice, care in prezent sunt insuficiente, si de mobilier nou, cel actual fiind uzat.

Pe de alta parte, Gradinita din Baiut necesitd amenajarea curtii exterioare, reparatii la la
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magazia de lemne, 1n timp ce Gradinita Poiana Botizii necesita si ea o reabilitare totala.

Resurse specifice

(informatii cu privire la resursele regenerabile si neregenerabile disponibile in zona)
Aprox. 85% ,9953 ha,din teritoriul comunei Baiut este acoperit de paduri de foioase si rasinoase, o
importanta sursa regenerabila.
Vegetatia specifica zonei Baiuf este cea de tranzit , intre padurile de foioase si cele de conifere
(fag, carpen, mesteacan, stejar, brad, molid etc.).
In stransa legatura cu arealul mare de acoperire al padurilor de foioase si rasinoase in principal, apar
si alte importante resurse regenerabile cum ar fi fructele de padure (afine, zmeura, mure), ciuperci,
plante medicinale, de multe ori constituind un venit auxiliar sau chiar singurul venit pentru multe
familii din localitate.
Dintre celelalte resurse regenerabile sau neregenerabile mai enumeram zacamintele de minereuri
complexe neferoase (aur, argint, plumb, zinc) dar si izvoarele de ape minerale situate in zona.
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3. ANALIZA PEST(E)

DOMENIILE

NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

ANALIZEI PEST

CONTEXT NATIONAL

CONTEXT REGIONAL

CONTEXT LOCAL

CONTEXTUL ¢

Programele guvernamentale nu
au continut pana in prezent
obiective concrete legate de
invatamant

Sfera politicului a ramas in afara
continutului reformei

Unitatile de invatamant au
dobandit autonomie asupra

Adresabilitatea scolii

spre cea regionala dar nu
atinge nivelul national
Contextul regional ramane
ancorat in organizari pe judete
invecinate $i mai putin pe
regiuni propriu-zise

Scoala incepe o politica proprie
la nivel curricular, dar si la
nivelul resurselor si al finantarii
descentralizarea se manifesta ca
delegare de autoritate

autonomia in plan local sporeste
raspunderea scolii fard o crestere
substantiala a sprijinului

POLITIC particularitatilor scolare si autoritatilor
asupra curriculumului
e Optiunile dominante se refera la
caracterul aplicativ al
programelor, in concordanta cu
cerintele europene
e resursele financiare ale se prevede 0 expansiune pe plan local, societatile
sistemului de invatimant sunt economica pentru domeniile comerciale nu prea asigura
orientate in principal spre rural prioritare ale regiunii locuri de munca in special
si spre zonele defavorizate pentru ramurile din industria
e nu este de asteptat o crestere usoara si agricultura
CONTEXTUL fubft?ntialé a fman‘;érii ) este de asteptat o ext.i.nder.e a
ECONOMIC invatdmantului, raportata la cererii pentru profesiile din

procentul real alocat din PIB
evolutia economica este inca
incertd , nu se pot emite
prognoze sigure privind cererea
de calificari pe piata fortei de
munca

domeniul serviciilor
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scaderea generala a populatiei
scolare, determinata in principal
demografic, dar si de politicile
scolare practicate pana in

e apare fenomenul de abandon
scolar zonal si sectorial,
datorita scaderii si lipsei
motivatiei pentru studii

cresterea abandonului scolar

face naveta(saracie, lipsa
mijloacelor de transport in

CONTEXTUL prezent e cxistd inegalitati destul de comun)
SOCIAL diminuarea populatiei scolare importante intre oferta de crearea conditiilor pentru
orientarea crescanda a scolarizare pe plan regional scolarizarea populatiei
absolventilor spre liceu. ceea ce poate constitui 0 defavorizate poate fi o
oportunitate pentru grupurile oportunitate pentru dezvoltarea
scolare profesionale scolilor profesionale
dezvoltarea tehnologica e contextul regional nu are, politica generala de dotare cu
favorizeaza tehnologiile de varf deocamdata, o influenta prea calculatoare nu se regaseste in
si cele implicate in dezvoltarea mare in ceea ce priveste mod egal pe plan local, ceea ce
serviciilor informatice si de sustinerea speciald a face ca multe unitati scolare sa
comunicare invatdmantului in procurarea ramana in urma sub raport
CONTEXTUL sunt promovate programe de echipamentelor pentru tehnologic si comunicational
TEHNOLOGIC dotare a unitatilor de invatamant tehnologiile de varf posibilitatile locale de sprijin a
cu calculatoare scolilor pentru dotari cu
generalizarea accesului la tehnologii maxime sunt inca
Internet faciliteaza globalizarea, reduse
depasirea granitelor locale si
regionale
Aproximativ 225 de milioane de Personalul si conducerea scolii noastre este de parere ca, in ciuda
euro a alocat UE pentru dificultatilor de moment,educatia ecologica va avea inclusiv iesiri pe piata
agricultura ecologica in perioada | muncii, de aceea derulam proiecte ecologice in cadrul unor programe din
2007-2013. calendarul MEN si ISTMM sau in colaborare cu ONG-uri cu preocupari
ecologice, printr-o echipa de elevi si cadre didactice. In preocuparea
CONTEXTUL acestei echipe intrd si Ingrijirea spatiului verde din incinta scolii.
ECOLOGIC Deseurile menajere rezultate se depoziteazd corespunzitor, iar

materialele reciclabile rezultate in urma desfasurarii activitatilor scolare se
colecteaza in recipiente anume destinate (hartie, materiale plastice). In
cadrul programului ,,Coltul verde din scoala mea” /Patrula de reciclare
am colectat un numar record de DEEE .Nu permitem desfasurarea in
scoald a acelor genuri de activitati care pot afecta mediul.
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4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in
relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire, reduse, insa, ca
pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a parintilor si a intregului personal al scolii.
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare
a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este
receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le
respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate
acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Noi credem in valoarea talentului specific fiecarui loc in care ne desfasuram activitatea. Si acesta
este unul dintre principiile dupa care ne-am ghidat de cand am luat fiintd. Asadar ne implicdm activ
in viata comunitatii locale.

Am crescut prin intermediul valorilor. Ceea ce ne-a adus pe noi atat de departe este pasiunea pentru
anumite modele de comportament si standarde ce le respectam. Este vorba de o culturd a increderii,
puterii de inovare, dorinfa de competentd, a cuvantului respectat si deschiderii spre modernitate.
Toate acestea ne fac sa crestem si sd mergem mai departe — pe fiecare din noi, i intreaga unitate

Atingem rezultate mult mai bune atunci cand ne Tmpartasim cunostintele cu ceilalti colegi si ne
crestem nivelul de cunoastere impreuna. Ne dezvoltdm mai departe din dorinta puternica de a ne
adanci comperentele si de a le utiliza cu maximum de pragmatism. Invdtam in fiecare zi, ne
compardm cu cu cele mai eficiente teorii §i exemple de bund practicd, dorindu-ne ca elevii sa
profite de cunstintele noastre.

Tinem cont de celelalte pareri, in aceeasi masura in care ar veni de la colegi sau de la elevi si
parinti. Avem o grija deosebitd in a desfasura o cumunicare deschisa si suntem deschisi la o
atitudine critica. Pentru noi mai mult decat structura ierarhica conteaza argumentele obiective.

Fiecare individ are libertatea de a-si pune in practica competentele. Ne asumam responsabilitati din

prima zi §i ne propunem obiective ambitioase, pe care le urmarim pana la realizare. Totul este in
scopul succesului elevilor nostri si al nostru implicit.
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RARTENERIATESIIRROGRAME

ARTENERIAT U PRNARIA 1 CONSLIUL Locl. | BB e

Scoala se afla in bune relatii cu Priméria si Consiliul Local al comunei Baiut:

-S-au asigurat cheltuielile materiale necesare desfasurarii procesului de invatamant;
-reprezentanti ai Consiliului Local participa la actiunile , manifestarile si serbarile care se
organizeazi cu diferite ocazii.n fiecare an cu ocazia sarbatorii de Criciun si de 1 Tunie toti
prescolarii si elevii Scolii Baiut primesc cadouri din partea Consiliului Local.

PARTENERIAT CU. BISERICA DIN.COMUNA

Serviciile religioase se desfasoara in bisericile din comuna ( in localitate traiesc familii mixte:
-din punct de vedere etnic:
e romani
maghiari;
-din punct de vedere religios:
ortodocsi
romano-catolici.
Reformati

Cei doi preoti Csiszer Imre si Gherman Simion participa la festivittile organizate la
deschiderea si incheierea anului scolar precum si la alte evenimente (serbari organizate cu diferite
ocazii); grupuri de elevi participa la programe artistice cu continut religios cu ocazia diferitelor
sarbatori.

pgLiT1E| PARTENERIAT CU POSTUL DE POLITIE

Cadrele de politie - participa la deschiderea festiva a anului scolar, la prelucrarea unor documente
si regulamente privind circulatia rutierd si pietonala.

-sunt invitati in cadrul orelor de dirigintie care au continut juridic precum si la
orele dedicate circulatiei rutiere
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@ PARTENERIAT CU DISPENSARUL MEDICAL DIN.COMUNA

D-na doctor Fernea Monica , asistent medical, Tomai Amalia participa la orele de dirigintie si la
orele de educatie sanitard;efectueaza controale periodice pentru a depista eventualele boli si in
scopul prevenirii acestora; efectueaza campanii de vaccinare ale prescolarilor si elevilor.

PARTENERIAT CU BIBLIOTECA SI CAMINUL CULTURAL

Elevii scolii participa la toate actiunile intreprinse In parteneriat cu Biblioteca ,Scoala Baiug si
Caminul Cultural la diferite ocazii ,prezentand programe artistice precum si la evocarea unor
scriitori.

PARTENERIAT CU OCOLUL SILVIC

Personalul de specialitate participad la orele de dirigintie cu teme specifice; sunt implicati in
organizarea si desfasurarea unor activitafi extracurriculare oferind consultantd de specialitate

elevilor.
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5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-
cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

Curriculum la decizia scolii diversificat,care tine cont de
dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare ;

Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea
softului educational ;

Surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice,

biblioteca, internet,;

PUNCTE SLABE
Oferta CDS a Scolii nu satisface 1n totalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie intotdeauna o

activitate atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI

Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in
vederea procurdrii de auxiliare i paragcolare.

Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa
in vederea achizitionarii

Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera

scoala, disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure auxiliare scolare;
Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la
invatdmantul primar cu cele de la invatdmantul gimnazial,

Starea fizica precara a manualelor la unele materii
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B.RESURSE UMANE

e PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE
e Personal didactic titular calificat, majoritatea cu grad e Conservatorism in utilizarca  metodelor  activ-

didactic; participative de predare-invatare-evaluare la ciclul
e Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate gimnazial;

compartimentele; e Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
e Personal nedidactic constiincios si disciplinat; organizarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
e Elevi dotati pentru activitatea de performant3; profesor, lipsa unor priceperi si deprinderi de a lucra pe
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o calculator

tematica diversa; e Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma
e Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari monitorizarii si controlului activitaii didactice

pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.

e Relatiile interpersonale (profesor-elev,  conducere-
subalterni, profesori-profesori, profesori-parinti ) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

e Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice(exista comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora.

e Ameliorarea conflictelor ivite

e OPORTUNITATI e AMENINTARI
e Parinti care solicita s1 manifesta interes pentru o pregatire e Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

de calitate; e Scidderea numirului de copii creazi probleme de
e Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru incadrare cu personalul didactic.

formarea continua a cadrelor didactice. e Lipsa de timp a pdrintilor conduce la o slaba implicare a
e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare familiei in viata scolii.

organizate de C.C.D., ONG, universitati; e Mentalitatile -s-a creat obiceiul de a fugi dupd note mari
o Intalniri frecvente de céite ori este cazul intre cadrele fara acoperire.

didactice si parintii elevilor (lectoratele cu parintii la
nivelul clasei, scolii, consultatiile);
e navigarea pe INTERNET pentru documentare;
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C. RESURSE MATERIALE

e PUNCTE TARI

e Scoala dispune de un local spatios, amenajat cu toate
utilitatile necesare;

e Baza materiald buna in continud modernizare;

e Scoala dispune de o bazd didacticd buna, innoita
permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare
didactice,

e Conectarea la Internet;

e Mentinerea starii de functionare prin activititi de
intretinere si reparatii periodice.

e starea buna a corpurilor de cladire si a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena corespunzatoare ;

e existenta laboratorului functional (informatica) si a
salilor de clasa ;

e colaborarea buna cu Primaria-Consiliul Local privind
fondurile de buget, repartizarea si desfasurarea
cheltuielilor in functie de nevoi ;

e orele de ed. Fizica se desfasoara in sala de sport, terenul
sintetic, apartinand Primariei

PUNCTE SLABE

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi;

Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestiondrii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa;

Lipsa unui proiect cu finantare externa;

Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

Nu s-a reusit de cand functionam sa refacem suprafata asfaltica din
incinta curtii scolii care in acest moment este deteriorat si nu ofera
conditii optime pentru orele de educatie fizica.

Scoala nu detine autorizatie de functionare provizorie ;

e OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantarii §i autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
pentru rezolvarea problemelor materiale curente

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare
in vederea asigurarii de conditii materiale decente;

e Programe nationale de dotari cu material didactic pentru
laboratoare si sala de sport si cu carte scolard pentru
bibloteca.

AMENINTARI

Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile scolii.

Lipsa disciplinei constiente In randul populatiei scolare de pastrare si
intretinere a spatiilor scolare ;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente ;
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e D.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

e PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE
e Colaborarea cu Primaria, Politia, Directia pentru e Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din tara;
Sanatate Publica, Inspectoratul Teritorial de Munca, ¢ Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate.

Grupul de pompieri Voluntari ai comunei Baiut
e Colaborare buna cu preotii din comuna

e Relatii de parteneriat cu gradinitale si scoli din tara

e OPORTUNITATI e AMENINTARI
e Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat; e Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata
e Lobby din partea parintilor privind realizarile si scolii;

performantele scolii; e Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din
e Deshiderea spre colaborare a institutiilor i activitatea scolii.

organizatiilor din comunitatea locala.
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6. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE
PE TERMEN MEDIU
2014-2015

Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2014-2015 presupune o atenta

analiza de tip SWOT (realizata mai sus ) integrata analizei realizata la nivelul intregii activitati a

unitatii pe urmatoarele coordonate .

e Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprind dinamic populatia

scolara, evolutia ei

e Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numarul de ore corelat cu

incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase ,

e Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de virsta a personalului didactic si nedidactic

e Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati si aplicarea concluziilor si pentru 2014-

2015, in vederea stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si nivele de clase

e Starea sanatatii cadrelor didactice- eventual pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca

e Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe

incadrarea personalului didactic

¢ O buna colaborare cu gradinitele din comuna(parteneriate, programe in comun, vizite, serbari)
Recensamantul se va corobora cu recensamintele din fiecare an astfel incat sa existe o cuprindere

corecta a copiilor de virsta scolara la cursuri.Se observa tendinta de scadere a numarului de elevi

dar si de stabilitate a numarului de clase.

Analiza s-a realizat avind la baza datele personale ale cadrelor didactice din carnetele de munca
si prevederile Legii ,cu completarile ulterioare.In baza analizei realizate si a incadrarii cu personal
didactic, se poate concluziona ca in perioada 2013-2014 nu au fost necesare restrdangeri totale de
activitate, care se vor elimina si acestea datorita pensionarii si completarii catedrelor cu orele
provenite din pensionari.

Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare a
numarului de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul continuitatii predarii.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati
prin analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete in programele
manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (, transferuri prin schimbarea
domiciliului legal, eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic) urmarindu-
se, mai ales impactul lor la ciclul gimnazial-fluctuatia personalului didactic calificat dar netitular,
modul de incadrare a orelor ramase, si mai ales daca acestea vor ramane la dispozitia conducerii
scolii conform LEN.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul
fiecarui an scolar pentru anul scolar anterior, atunci cand se realizeaza Proiectul de incadrare al
unitatii de invatamant.
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UNEA SCOL

Ne propunem sda devenim una din scolile de prestigiu din zona Ldapusului, apreciati de cdtre
elevi, parinti si comunitatea localid pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor

elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in

EA SCOL

Scoala isi propune sa fie principalul sprijin al familiei in procesul de socializare al

tinerilor prin :

comunitatea locala §i europeand.

[1Jschimbarea de mentalitate de la mentalitatea organizata in jurul asteptirii posesive la

mentalitatea ce favorizeaza initiativa proprie;

00 Ocunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.

Astfel scoala noastrd va deveni un izvor de culturd si inovatie §i procesul stiintific si umanist

formdnd elevii pentru a deveni buni locuitori ai comunitatii.

Copiii de azi vor fi fauritorii Europei de méine. Educatia permanenta sta la baza procesului

economic.

Iata de ce vrem sa oferim mai mult copiilor nostri!
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CAP. VI

Obiective generale® (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale ISJ Maramures
in domeniul de referinta)pentru anul scolar 2014-2015

OGL1 - Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie
OG2 - Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin
invatare permanenta
OG3 - Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si
sociale
OG4 - Cresterea autonomiei institutiilor de invatamant preuniversitar maramuresean prin
eficientizarea procesului de descentralizare
OGS5 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului
de violenta scolara
OG6 - Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimala a organizarii si desfasurarii
examenelor nationale
OG7 - Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a
infrastructurii unitatilor de invatamant
OG8 - Deschiderea sistemului educational maramuresean si de formare profesionala catre
societate, catre mediile: social, economic si cultural
OG9 - Finantarea invatamantului preuniversitar maramuresean
OG10 - Armonizarea cadrului legislativ gi respectarea legalitatii

CAP. VIl PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

14 .
In continuare OG
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CAP. VIII

+iNTE STRATEGICR

ARGUMENT
In viziunea actuala, scoala poate fi un centru cultural si afectiv al comunitatii atat prin calitatea
actiunilor intreprinse cat si prin prestanta profesionala a cadrelor didactice. Scoala noastra va avea
usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie ( copii, tineri, adulti) indiferent de etnie si
religie, cunoastere si acceptare reciproca in vederea unei convietuiri armonioase. De aceea ne
propunem:
[Cresterea prestigiului scolii si integrarea ei in comunitatea locala .[11(T.S.1)
Pentru un invatamant modern de calitate scoala are nevoie de un cadru propice si de implicarea
intregii comunitati in desfasurarea actului educational .De aceea ne propunem:
U000 Asigurarea unui climat de sigurantd fizica si psihica , a unui mediu educational optim
procesului de invatare.[111(T.S.2)
Pentru ameliorarea accesului elevilor din scoala noastra la un invatdmant de caliate este nevoie si de
o baza materiald adecvata care sa raspunda cerintelor moderne ale societatii.Astfel ne propunem:
00 Dezvoltarea bazei materiale a scolii. [ (T.S. 3)
Nevoia de inovare a scolii din mediul rural este esentiala si in directia Tmbunatatirii relatiei
profesor-elev printr-o comunicare deschisa si responsabila . Dorim o schimbare a mentalitatii
elevului , de la mentalitatea organizata in jurul asteptarii pasive la mentalitatea ce favorizeaza

inifiativa proprie printr-o implicare activa in actul educational . De aceea ne propunem:

O 1Formarea unor abilitati de comunicare §i a unor competente specifice care favorizaeazd

initiativa proprie la elevi.[11(T.S.4)
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CAP. IX

OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
(’?lr: TINTA Cl%;ggl]]\ffm RESURSE RESURSE PARTENERIAT
' UMANE FINANCIARE COMUNITAR
1.
Cresterea Combaterea fncurajarea_ tuturor Gasirea si dezvoltarea | Cresterea  nivelului  de
marginalizarii i a | cadrelor didactice din | unor modalitati de | incredere a  parintilor,
prestigiului  scolii | excluderii sociale prin | scoala sa participe la | stimulare morala si | elevilor §si a  intregii
. . . . | programe si  activitati | activitatile de formare | materiala elevilor si | comunitati fatd de educatia
§t Integrarea et In curicculare si | cu  scopul  cresterii | cadrelor didactice cu | oferita de scoala.
comunitatea extracuricculare. calitatii actului | performante  scolare
. educational. deosebite.
locala
9 Asigurarea  unui Realizal_fea de _activitd,ti Programe c_le for(ngre Aloca_rea de resurse | Implicarea institutiilor
' instructiv-educativecare | ale profesorilor privind | materiale pentru | publice(Primarie, Bisericd,
climat de | sa duca la relatii | tehnici de comunicare si | ingradirea scolii si | Dispensarul comunal) a
armonioase intre elevii | relationare  profesor- | eficientizare parintilor, a comunitatii in

sigurantd fizica si
psihica, a unui
mediu educational
optim  procesului

de invdtare.

scolii noastre.

profesor, profesor-elevi.

serviciului pe scoala.

activitatile extracuricculare
care sa asigure obfinerea
unor rezultate superioare
ale elevilor.
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Dezvoltarea bazei

Extinderea  optionalului
de initiere pe calculator
pentru toti elevii doritori

Formarea cadrelor
didactice in domeniul
managementului si

Dotarea Si
modernizarea
cabinetelor existente la

O stransa colaborare cu
comunitatea locala,paring,
Primarie, pentru atragerea

sin scoala pentru | formarea unor grupe de | ora actuala cu | de fonduri necesare
materiale a scolii. | fluidizarea informarii , | profesori pentru | aparatura si materiale | dezvoltarii scolii.

accesarii unor surse de | scrierea unor proiecte | didactice moderne.

finantare. de finantare.
Formarea  unor Introducerea in CDS a | Stimularea cadrelor | Crearea unei baze | Implicarea comunitatii
abilitati de | disciplinelor legate de | didactice de a participa | didactico-materiale locale si a partenerilor

comunicare $§i a

unor competente
specifice ce
Sfavorizeaza

initiativa  proprie

la elevi.

negociere i comunicare
inclusiv folosire TIC.

la cursuri de operare pe

calculator Si
perfectionare in
specialitate.

moderne necesard
dezvoltarii  initiativei
proprii  si abilitatilor

de comunicare.

comunitari in finanfarea
activitatilor educative
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CAP. X
REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
Gama largd de activitafi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

25% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate

D).RELATII COMUNITARE

1.

Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din tara
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

33|]PDI SCOALA GIMNAZIALA "REGINA ELISABETA” BAIUT



CAP.XI

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea

intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei ;

Implicarea cadrelor didactice
in activitai de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului, folosirea
mijloacelor multimedia  si

cresterea numarului de lectii i
Sistemul Educational
Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

conditiilor
pentru
procesului

Asigurarea
materiale
desfasurarea

optime

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitati de intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

[
|
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Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

Gestionarea de catre invatatori,
dirigini si comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din sdlile de
clasa;
Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

v

v

RELATII Realizarea unor proiecte de
COMUNITARE parteneriat cu  scolile  si
gradinitele din Maramures;
Identificarea de noi programeT—>
de finantare pentru realizarea
proiectului educational ,,Zilele
portilor deschise”

Infiintarea unui cerc de
Bricolaj in parteneriat cu
Primaria

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

v

v

v
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1. MONITORIZAREA INTERNA

CAP.XII
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
SABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afigsarca Director -sefii comisiilor i Octombrie 2014 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a PDI
institutionala -comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Decizia Director -sefii comisiilor si 2014/2015 -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Scolii: proiectare si aplicare catedrelor; evaluare
3. Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a scolii -liste de prezenta la -numar de cadre
formare continua derularii cursuri. didactice
proiectului inscrise.
4, Starea de functionalitate a director -invatatori, diriginti, elevi, -sdaptamanal -registrul de evidenta a -analize, rapoarte Volumul
cladirii personal administrativ reparatiilor cheltuielilor
pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in cons ed.. -responsabil cu proiecte si -lunar -in baza de date a scolii -analize, fise de -numar proiecte
derulare sau in pregatire programe educationale si evaluare
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectatd in | Consilier -responsabil cu promovarea | -saptamanal -in baza de date a scolii -situatii statistice
mass-media ed. imaginii scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISIMM , MECS.
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
BIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale realizate | Director -, sefii comisiilor -la finalul -in baza de date a scolii | -chestionare, fise de | -descriptori de
in urma chestionarii elevilor si actiunii apreciere, fise de performantd, numar
parintilor analizd a persoane chestionate,
documentelor numdr discipline
optionale realizate
2. Cresterea calitatii procesului de | Director - sefii comisiilor -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, statistici -numarul cadrelor
predare invitare reflectata in didactice formate,
rezultatele elevilor numdrul elevilor
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promovati, mediocri si
cu rezultate de perform.

mass media locala si nationala

promovarea scolii

Situatia spatiilor de invatamant | Director -C.A -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
si a cladirilor scolare cheltuielilor de
intretinere
Proiecte de parteneriat realizate | Director -responsabil cu proiecte si | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize -Numarul de proiecte de
programe educationale. parteneriat aprobate
Realiziri ale scolii reflectate in | cons ed. -responsabil cu -lunar -in baza de date a scolii | -statistici, rapoarte -numarul de aparitii

pozitive in mass-media

4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii IS] MM, MECS.
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
ANI SCOLARI 2014-2015-2016
Aprobat in CA 4.X.2014
Revizuit , prezentat in CP 29.X.2015

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A MEDIULUI EDUCATIONAL

TINTA STRATEGICA: Asigurarea unui climat de sigurantd fizica si psihicd,a unui mediu educational optim procesului de invitare.

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Oct. -director. -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii nu are
parintilor si elevilor referitoare | proiect care sa | 2014/2015 | -invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la climatul de sigurantd in | {ind seama si de -diriginti -cadre incluse in proiect necesare pentru
scoala Baiut propunerile didactice perfectionare cu plata
elevilor si -chestionare de la bugetul local.
parintilor.
2.Prelucrarea datelor oferite de | -proiect unanim | Nov.. -director -baza de date | -proiectul va fi
chestionare, prezentarea | apreciat de catre | 2014/2015 -Invatatori aprobat cu peste
proiectului in Consiliul | elevi, parinti si -diriginti 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu | cadre didactice.
parintii si in orele de dirigentie
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: Formarea unor abilititi de comunicare si a unor competente specifice care favorizeazi initiativa proprie la elevi

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Aplicarca  diferentiata  a | -promovarea | lun -director . -elevi -scdderea la 0 a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor | 2015/2016 -sefi comisii | -parinti numarului de
cu probleme 1in 1invatare, | elevilor metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea didactice
planului de interventie
personalizat, precum si a
curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi  foarte | iun. -director . -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  pregatirii  pentru | bine pregatiti, | 2015/2016 -sefi comisii | -parinti numarului de | cu premii
performanta la aria curriculara | capabili sa metodice -cadre premii
limba si comunicare. obtind didactice

rezultate bune
la Evaluari
nationale,
concursuri
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PROGRAMUL DE REPARATII ST ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea bazei materiale a scolii.

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar | 2014-2015 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | - consiliul local
patrimoniului din clase igienic si placut | 2015-2016 | -diriginti -parinti pagubelor realizate
-personal de catre elevi
administrativ
2.Achizitionarea de | -cresterea Sep.2014- | -director -calculatoare -cresterea cu 50% a | --consiliul local
calculatoare, aparatura audio, | calitatii actului | august videoproiectoare | numarului de
videoproiectoare, table | didactic 2016 calculatoare
magnetice
3. Inlocuirea tablei de pe | -izolare termica | Aug.2016 | -director -izolare termica -consiliul local
acoperisul scolii
4. Zugravirea salilor de clasa, | -Crearea de | Aug.2015 | -director -consiliul local | -mediu ambiant | -consiliul local
a holurilor si  grupurilor | conditii igienice -personal adm. | igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar
6. Repararea terenului din | -practicarea Aug.2016 | -director -consiliul local -consiliul local
curte sportului in
conditii  meteo
nefavorabile
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea Sem | -director. -elevi -cresterea cu 15% -proprii
relatii de parteneriat | activitagilor elevilor -consilier proiecte si | -parinti anumarului de
cu institutii din si cadrelor didactice programe educative | -cadre didactice proiecte de
localitate in viata spirituala a parteneriat
localitatii Baiut

2. Popularizarea -comunitatea face 2014-2015 | -director -consilier | -elevi -minimum o aparitie | -proprii
prin intermediul cunostiinta cu 2015-2016 | proiecte si programe | -parinti pe lund/semestru in
mass-media a realitatile si educative -cadre didactice mass media locala
factorior implicati In | preocuparile scolii
activitati de
parteneriat
3.Realizarea zilei -dezvoltarea Noiemb. -director -elevi -realizarea unui -proprii
scolii prin parteneriatului 2016 -parinti numar din revista
implicarea parintilor | scoala-familie- -cadre didactice scolii
si a comunitatii comunitate
locale
3. Implicarrea -dezvoltarea relatiei | Sem Il -director -elevi -organizarea unor -proprii
parintilor in actiuni | scola-familie -consilier proiecte si | -parinti activitati lunare
de promovare a programe educative | -cadre didactice
imaginii scolii,
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole
4. Relizarea -organizarea unui Sem | -director -elevi - -sponsorizari,
proiectului simpozion local -coordonatorii -parinti fonduri extrabugetar
educational ”Zilele proiectului -cadre didactice

portilor deschise”
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Intocmit,

Director, Petruska Ana-Maria
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