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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE ” VIOREL SALAGEAN”

TN PERIOADA 2021-2025

ARGUMENT
Premisa elaborarii Strategiei de dezvoltare mstitutionald o reprezintd conturarea unei imagini a evolutiei
viitoare a unitati de invatamant, in orizontul temporal 2021-2025, sintetizand perspectivele actorilor educationali
implicati in obtinerea calitatii actului didactic. Scoala Gimnaziald ”Viorel Salagean” este unitate cu personalitate
juridica, dispunand de un colectiv didactic experimentat si de o dotare conforma cu standarde europene.

ISTORIC - PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Primele documente sunt consemnate incepand cu anul 1959 cu denumirea Scoala de 7 ani — comuna
Beltiug - raionul Tasnad, regiuneca Baia Mare, cu un nr. de 339 elevi. Din anul 1962 devine Scoala de 8 ani — cu
internat cu un nr. de 392 elevi, iar din anul 1964 are denumirea de Scoala Generala de 8 ani cu un efectiv de 412
elevi. In anul 1969 devine Scoala Generali de 10 ani, se infiinteazi 2 clase de a IX-a, 1 clasa sectia romana — 16
elevisi 1 clasa sectia maghiara cu 16 elevi, avand un nr. de 434 elevi pe scoala din care un nr. de 123 elevi cazati
la internat. Incepand din anul 1973 se infiinteazi 3 sectii de predare si anume:

- Sectia romana: clasele 1-X — 247 elevi; - Sectia maghiara: clasele 1-VIII — 108 elevi; - Sectia germana:
clasele 1-1V - 36 elevi;

Péana in anul 1980 scoala a functionat sub denumirea de Scoala cu clasele 1-X; iar din anul 1991 — Scoala
Generala Beltiug, apoi Scoala cu clasele 1-VIII Beltiug, iar incepadnd cu anul 2013 poarta denumirea de Scoala
Gimnaziald ,Viorel Salagean” Beltiug, dupa numele marelui scriitor, om de cultura, ziarist, publicist si politician,
fost fiu al comunei Beltiug.

Tn responsabilitatea directorului intrid administrarea spatiilor scolare cu urmétoarele efective:

e Scoala Gimnazialda “Viorel Salagean” Beltiug — unitate cu PJ.

Nr elevi 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Prescolar | 29 37 41 51 46 39

Primar 72 75 75 74 71 88
Gimnazial | 96 85 77 86 88 95

Total 197 197 193 211 205 222

Structurile arondate conform retelei scolare:

e Scoala Gimnaziala Ratesti- inv. prescolar-18 prescolari, inv. primar- 50 elevi, gimnazial-39 elevi
e Gradinita cu Program Normal Sandra- inv.prescolar -7 prescolari.

e Scoala Primara Ghirisa- nv. prescolar -16 prescolari, nv. primar — 42 elevi.

In anul scolar 2021-2022 procesul instructiv educativ este asigurat de o echipi didactica calificata formata
din 41 de cadre didactice dintre care 20 sunt titulari, 5 cadre didactice titulare pe viabilitatea postului. Statut
cadrelor didactice titulare: 6 cu gradul didactic I, 8 cu gradul didactic Il, 6 cu definitivat. Din analiza distributiei
cadrelor rezultd ca titularii si cadrele didactice se afla in ponderea cea mai mare.

1. ANALIZA SWOT



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Stabilitatea cadrelor didactice in scoala (majoritatea
cadrelor didactice au vechime in scoala, sunt loiale si
bine pregatite);

v/ Procent ridicat din cadre sunt calificate si interesate
de perfectionare continud;

v Dotare cu dispozitive IT pentru cadrele didactice
din institutie pentru a putea organiza invatarea online;

v Conexiune foarte bund la internet si platforma
electronicd de invatare functionald incd din luna aprilie
2020;

v Tablete asigurate pentru majoritatea elevilor pentru
a putea face fata cu succes invatamantului online;

v Incalzire centrali in majoritatea corpurilor de
cladire;

v Laboratoare de specialitate,cabinet de consiliere si
CDI functional

v Existenta a 3 microbuzelor scolare care asigura
transportul elevilor din zonele indepartate ale localitatii;

v Existenta unor parteneriate active cu administratia
locala, cu agentii economici si cu parintii elevilor;

* Cresterea numadrului de elevi cu o pregatire
mediocra datoritd lipsei de interes a acestora si a
familiei;

= Numar insuficient de programe remediale

destinate elevilor care intampind dificultdti de

invatare;

* Numar mare de absente inregistrat de elevii din

invatamantul obligatoriu ceea ce a dus la existenta

unui numdr destul de mare de elevi cu situatia

neincheiatd si medii la purtare scizute

* Numar mare de elevi care au ambii sau macar un
parinte plecat in strainatate, respectiv de elevi care
provin din familii fara venitul minim garantat;
*Numar mare de elevi ce provin din medii
defavorizate;

»Rata scazuta de promovabilitate a elevilor la
examenul national de evaluare;

AMENINTARI

OPORTUNITATI

-lipsa de coerentd a reformei datoratd modificarilor
permanente ale politicilor educationale;

- nivelul scdzut al interesului manifestat de parinti fatd de
problemele scoli, atitudine datoratd apartenentei la un
mediu educogen (mediul psihosocial capabil sa contribuie
la formarea omului sila integrarea sociald) precar;

-lipsa motivatiei nvatarii n randul elevilor;

-cresterea numarului famililor cu posibilitati financiare
modeste;

-scaderea motivatiei pentru invatamant a cadrelor didactice
tinere;

¢ Derularea unor proiecte de finantare in
vederea dezvoltarii profesionale si a bazei
materiale;

« Atragerea de resurse financiare din partea
unor sponsori

¢ Posibilitatea stimularii cadrelor didactice
prin gradatia de merit;

v Cresterea exigentei parintilor fatda de
serviciile pe care le ofera scoala;

< Descentralizare si autonomie nstitutionala

MISIUNEA: Scoala noastra este o institutie care asigura dezvoltarea complexa (transmiterea
cunostintelor, formarea competentelor si aptitudinilor necesare secolului XXI, formarea atitudinilor,
credintelor si valorilor democratice) a tuturor elevilor, pentru integrarea intr-o societate mereu in

schimbare

VIZIUNEA: O scoald deschisa tuturor, unde ficcare elev este provocat si sprijinit sa isi dezvolte la nivel
optim potentialul intelectual si sa-si formeze competente, care sa-i asigure succesul intr-o societate a

cunoasterii in continua schimbare.

OBIECTIVE/TINTE
STRATEGICE

e TINTA 1 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui

invatamant de calitate.

Obiectiv 1: Existenta in scoald a resursele materiale, care vor fi folosite eficient de catre tot personalul

scolii;

Obiectiv 2: Crearea conditilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ in gradinitd si
scoald, in vederea indeplinirii misiunii unitdti de invatdmant, de a dezvolta comportamente sandtoase si

personalitdti armonioase, autonome §i creative;

Obiectiv 3: Reactualizarea de céate ori este nevoie a ROF cu privire la normele de igiend, normelor de
conduitd n scoald, mai ales in contextul pandemiei Covid 19;




Obiectiv 4:. Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea tuturor activitatilor atit in mediul fizic cat si on-

line;

e TINTA 2 Cresterea calitatii serviciilor educationale prin activitati remediale si de sprijin, prin
programe de dezvoltare personala si diversificarea activitatilor extrascolare pentru reducerea
riscului de abandon scolar, motivarea elevilor, participarea la examenele nationale si cresterea
ratei de promovare

Obiectiv 1: Cresterea numarului de elevi inscrisi la examenele nationale cu 1% anual

Obiectiv 2: Cresterea ratei de promovabilitate la examenele nationale cu 2% anual

Obiectiv 3: Reducerea absenteismului cu 10 absente/elev/an

Obiectiv 4: Crearea unui spatiu educativ adecvat pentru desfasurarea activitatilor remediale, si dezvoltare

personal

e TINTA 3 Reconsiderarea managementului resurselor umane, la nivelul scolii, cu scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Obiectiv 1: Participarea la cursuri de formare continud, de dezvoltare personald, de perfectionare a

personalului scolii si la programe de mobilitate, schimburi culturale, in vederea constituirii si mentinerii

unui colectiv performant;

Obiectiv 2: Imbunititirea colaboririi elevilor cu cadrele didactice, personalul scolii si colegii de clasi, in

vederea derularii, in conditii optime a activitatilor educative si extrascolare;

Obiectiv 3: Elaborarea de strategii diferentiate, menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,

indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin promovare unui

invatdmant incluziv;

Obiectiv 4. Monitorizarea  activititi  consilierului scolar si a profesorului de sprijin, desfasurarea

invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Obiectiv 5: Masurarea nivelului de satisfactic al beneficiarilor directi si indirecti, prin chestionare aplicate

periodic si asigurarea feed-backului pentru grupurile semnificative de interes (elevi, parinti, cadre

didactice, comunitate), prin intalniri curente si postarea pe site-ul scolii a rezultatelor actiunilor relevante;

Obiectiv 6: Valorificarea potentialului educativ al disciplinelor predate, stimulind participarea activa si

implicarea afectiva a elevului in procesul invatarii, inclusiv in predarea online sau hibrid

e TINTA 4 Promovarea unei culturi organizationale bazata pe competenta, profesionalism activ,
comunicare bilaterala, disciplind generatoare de performanta durabila.

Obiectiv 1: Promovarea unui management care dezvoltd o cultura a lucrului in echipa, in care deciziie

trebuie luate prin consens si dialog;

Obiectiv 2: Aducerea in prim plan a unor valori, principii, norme si convingeri impartasite in unitatea de

invatamant care trebuie sd defineasca unicitatea comunitdtii noastre organizationale;

Obiectiv 3: Extinderea semnificativd a invatarii in afara contextului formal, cétre cadre nonformale si

informale;

Obiectiv 4: Dimensionarea relatiei scoala - familie — comunitate, din perspectiva reconsiderarii unitatii de

invatdmant ca centru educational sisprijin pentru comunitate;

Obiectiv 5: Stimularea participarii cadrelor didactice si elevilor la derularea de proiecte de parteneriat

locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de mnfluentare pozitivda a imaginii

nstitutiet,

Obiectiv 6: Dezvoltarea unui set comun de principii privind validarea invatarii nonformale si informale in

scopul unei compatibilititi sporite intre abordarile scoli si cele percepute de mentalul colectiv al

comunitatii.

OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la analiza diagnostica si de la tintele strategice; acceptind cad nivelul de formare atins in
scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare scolard si sociald, ca esecul scolar genereazd esecul
social, optiunile strategice pentru perioada 2022-2025, derivate din misiunea scolii sunt:

e Imbunatitirea participarii scolare;
o Imbunititirea rezultatelor invatri;
o Imbunititirea starii de bine a copiilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.



PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE
DURATA UNUI AN SCOLAR, A UNUIA DINTRE
OBIECTIVELE STRATEGICE

Plan de actiuni pentru imple mentarea, pe durata anului scolar2021-2022, a obiectivului strategic:

TINTA 3 Reconsiderarea managementului resurselor umane, la nivelul scolii, cu scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Obiectiv 1. Participarea la cursuri de formare continud, de dezvoltare personala, de perfectionare a personalului
scoli si la programe de mobilitate, schimburi culturale, in vederea constituirii $i mentineri unui colectiv
performant;

Obiectiv 2. Imbunititirea colaboririi elevilor cu cadrele didactice, personalul scolii si colegii de clasi, in vederea
deruldrii, In conditii optime a activitdtilor educative si extrascolare;

Obiectiv | Solutii / | Masuri Resurse Responsabil | Termen | Evaluare/
specific activitati indicatori /
propuse standarde de
realizare
Participare | ldentificarea | Completare Umane: Responsabil | Anual Chestionar  de
ala cursuri | nevoilor de | chestionar de | cadre didactice /| formare 1sept. — | nevoi
de formare | formare Nevoi didactice auxiliare / | continua, CP | 1 oct. Analiza de
continua, personal nedidactic Nevoi
de Plan de formare
dezvoltare / dezvoltare
personala, profesionala.
de Participarea | Inscrierea la | Umane: cadre | Responsabil | Permanent | Numar de stagii
perfectiona |la  cursuri, | cursuri, didactice / didactice | formare de formare
rea stagi, programe de | auxiliare / personal | continua, parcurse.
personalulu | module  de | mobilitate, nedidactic. Consiliul Numar de
i scolii sila | formare, parteneriate | Finantari din partea | profesoral, participari la
programe schimburi educationale | MEC, proiecte | Consiliul  de schimburi de
de de europene, administratie experienta,
mobilitate, | experienta ANPCDEFP, progrmame  de
proiecte sponsorizari, mobilitate,
educational donatii parteneriate
e, educationale
schimburi
culturale,
in vederea | Diseminarea | Diseminarea | Umane — cadre | Director, Permanent | Articole.  studii
constutuirii | informatiei | informatiei in | didactice Responsabil de specialitate, /
si obtinute  in | sedintele de cu imaginea prezentari
mentinerii cadrul catedra (ex. scolii elaborate,/
unui formarilor / | de bune lucrari
colectiv parteneriate | practici), n publicate,
performant; |/ schimburi | C.P. n proceduri
de sesiuni de realizate privind
experienta comunicari, optimizarea
simpozioane, activitatii din
presa, pe cadrul
site-ul scolii institutiei, lectii
demonstrative
cu exemple de
bune practici.




Imbunatatir | Initierea de | Realizarea de | Umane: Director, Lunar Numarul
ea programe programe cadre didactice si| Consilier activitatilor si al
colaborarii | educative si | comunitare si | elevi educativ participantilor
elevilor cu | de activitati | de activitati arhiva foto
cadrele extragcolare | extrascolare
didactice, diversificate | la initiativa
personalul | in regim de | elevilor/autor
scolii si parteneriat | itatilor sicu
colegii de | elevilor si participarea
clasa, in cu tuturor
vederea participarea | cadrelor
derularii, in | cadrelor didactice si a
conditii didactice si | elevilor
optime a a elevilor
activitatilor
educative
si
extrascolar
e,
Organizarea | Prezentarea | Umane: Directori Mai 2022 | Articole in
zilelor scolii | scolii in | cadre didactice /| Consilier ziarul local si
comunitate didactice auxiliare / | educativ alte publicatii
personal nedidactic
Armonizare | Oferta Umane: Consilier Mai Oferta
a ofertei | educationalda | cadre didactice educativ 2022 educationala
educationale | reflecta atat Arhiva foto
cu cerintele | asteptarile
comunitati | beneficiarilor
locale directi, cat si
ale
comunitatii
Prezentarea | Cunoasterea | Materiale: stiri, Director Periodic Articole
rezultatelor | performantel | poze, prezentari ppt Diplome
obtinute pe [or la nivelul obtinute
site-ul scolii | comunitati si
si in presa in afara
acesteia
Reactualiza | Posibilitatea | Materiale: baza de | Secretar August Baza de date
rea bazei de | consultarii date 2022
date bazei de date
referitoare referitoare la
la persoane | persoane  si
si servicii de | servicii de
contact contact
pentru
sprijinirea
activitatilor
scolil

prof.ing. Stirbu Ion Eremia
candidatpentru postul de DIRECTOR




