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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ȘCOLII GIMNAZIALE ” VIOREL SĂLAGEAN” 

 

 ÎN PERIOADA 2021-2025 

 

 ARGUMENT 
Premisa elaborării Strategiei de dezvoltare instituțională o reprezintă conturarea unei imagini a evoluției 

viitoare a unității de învățământ, în orizontul temporal 2021–2025, sintetizând perspectivele actorilor educaţionali 
implicaţi în obţinerea calităţii actului didactic. Şcoala Gimnazială ”Viorel Sălagean” este unitate cu personalitate 

juridică, dispunând de un colectiv didactic experimentat şi de o dotare conformă cu standarde europene.  

 

ISTORIC - PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII 
Primele documente sunt consemnate începând cu anul 1959 cu denumirea Școala de 7 ani – comuna 

Beltiug - raionul Tășnad, regiunea Baia Mare, cu un nr. de 339 elevi. Din anul 1962 devine Școala de 8 ani – cu 
internat cu un nr. de 392 elevi, iar din anul 1964 are denumirea de Școala Generala de 8 ani cu un efectiv de 412 
elevi. În anul 1969 devine Școala Generală de 10 ani, se înființează 2 clase de a IX-a, 1 clasa secția  romana – 16 
elevi si 1 clasa secția  maghiara cu 16 elevi, având un nr. de 434 elevi pe școala din care un nr. de 123 elevi cazați 

la internat. Începând din anul 1973 se înființează 3 secții de predare si anume: 
           - Secția  română:  clasele I-X – 247 elevi; - Secția  maghiară: clasele I-VIII – 108 elevi;  - Secția  germană: 
clasele I-IV -  36 elevi; 

Până în anul 1980 școala a funcționat sub denumirea de Școala cu clasele I-X, iar din anul 1991 – Școala 

Generală Beltiug, apoi Școala cu clasele I-VIII Beltiug, iar începând cu  anul 2013 poarta denumirea de Școala 
Gimnazială ,,Viorel Sălăgean” Beltiug, după numele marelui scriitor, om de cultură, ziarist, publicist și politician, 
fost fiu al comunei Beltiug. 

În responsabilitatea directorului intră administrarea spațiilor școlare cu următoarele efective: 

 Școala Gimnazială  ”Viorel Sălăgean” Beltiug – unitate cu PJ. 
 

Nr elevi 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Prescolar 29 37 41 51 46 39 

Primar 72 75 75 74 71 88 
Gimnazial 96 85 77 86 88 95 

Total 197 197 193 211 205 222 

      Structurile arondate conform retelei școlare: 
● Școala Gimnazială Rătești- inv. preșcolar-18 preșcolari, inv. primar- 50 elevi, gimnazial-39 elevi 

● Grădiniţa cu Program Normal Șandra- inv.prescolar -7 preșcolari. 
● Şcoala Primară Ghirișa-  înv. preșcolar -16 preșcolari, înv. primar – 42 elevi. 

În anul școlar 2021-2022 procesul instructiv educativ este asigurat de o echipă didactică calificată formată 

din 41 de cadre didactice dintre care 20 sunt titulari, 5 cadre didactice titulare pe viabilitatea postului. Statut 
cadrelor didactice titulare: 6 cu gradul didactic I, 8 cu gradul didactic II, 6 cu definitivat. Din analiza distribuției 
cadrelor rezultă că titularii și cadrele didactice se află în ponderea cea mai mare. 

 

1. ANALIZA SWOT  



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 

✔ Stabilitatea cadrelor didactice în școală (majoritatea 
cadrelor didactice au vechime în școala, sunt loiale și 
bine  pregătite); 

✔ Procent ridicat din cadre sunt calificate şi interesate 
de perfecționare continuă; 
✔ Dotare cu dispozitive IT pentru cadrele didactice 

din instituție pentru a putea organiza învățarea online; 
✔ Conexiune foarte bună la internet  și platformă 

electronică de învățare funcțională încă din luna aprilie 
2020;  
✔ Tablete asigurate pentru majoritatea elevilor pentru 

a putea face față cu succes învățământului online; 
✔ Încălzire centrală în majoritatea corpurilor de 

clădire; 
✔ Laboratoare de specialitate,cabinet de consiliere și 
CDI funcțional 

✔ Existența a 3 microbuzelor școlare care asigură 
transportul elevilor din zonele îndepărtate ale localității; 
✔ Existența unor parteneriate active cu administrația 

locală, cu agenții economici și cu părinții elevilor; 

 

▪ Creșterea numărului de elevi cu o pregătire 
mediocră datorită lipsei de interes a acestora şi a 
familiei; 

▪ Număr insuficient de programe remediale 
destinate elevilor care întâmpină dificultăți de 
învățare; 

▪ Număr mare de absențe înregistrat de elevii din 
învățământul obligatoriu ceea ce a dus la existența 
unui număr destul de mare de elevi cu situația 

neîncheiată și medii la purtare scăzute 
▪ Număr mare de elevi care au ambii sau măcar un 

părinte plecat în străinătate, respectiv de elevi care 

provin din familii fără venitul minim garantat; 
▪ Număr mare de elevi ce provin din medii 

defavorizate; 

▪ Rata scăzută de promovabilitate a elevilor la 
examenul național de evaluare; 

 

AMENINŢĂRI OPORTUNITĂŢI 
-lipsa de coerență a reformei datorată modificărilor 
permanente ale politicilor educaționale; 

- nivelul scăzut al interesului manifestat de părinţi faţă de 
problemele şcolii, atitudine datorată  apartenenței la un 

mediu educogen (mediul psihosocial capabil să contribuie 
la formarea omului și la integrarea socială)  precar; 
-lipsa motivației învățării în rândul elevilor; 
-creşterea numărului familiilor cu posibilități financiare 

modeste; 
-scăderea motivației pentru învățământ a cadrelor didactice 
tinere; 

❖ Derularea unor proiecte de finanţare în 
vederea dezvoltării profesionale și a bazei 
materiale; 

❖ Atragerea de resurse financiare din partea 
unor sponsori 

 Posibilitatea stimulării cadrelor didactice 

prin gradația de merit; 
 Creșterea exigenței părinților față de 

serviciile pe care le oferă școala; 
❖ Descentralizare şi autonomie instituţională 

MISIUNEA: Şcoala noastră este o instituție care asigură dezvoltarea complexă (transmiterea 
cunoștințelor, formarea competențelor și aptitudinilor necesare secolului XXI, formarea atitudinilor, 
credințelor și valorilor democratice) a tuturor elevilor, pentru integrarea într-o societate mereu în 

schimbare 

VIZIUNEA: O şcoală deschisă tuturor, unde fiecare elev este provocat şi sprijinit să îşi dezvolte la nivel 
optim potenţialul intelectual şi să-şi formeze competenţe, care să-i asigure succesul într-o societate a 
cunoaşterii în continuă schimbare.  

 

 

 

 

 ȚINTA 1 Asigurarea condițiilor optime de studiu și de siguranță necesare desfășurării unui 

învățământ de calitate. 
Obiectiv 1: Existența în școală a resursele materiale, care vor fi folosite eficient de către tot personalul 

școlii; 
Obiectiv 2: Crearea condițiilor optime de desfășurare a procesului instructiv-educativ în grădiniță și 
școală, în vederea indeplinirii misiunii unității de învățământ, de a dezvolta comportamente sănătoase și 
personalități armonioase, autonome și creative; 

Obiectiv 3: Reactualizarea de câte ori este nevoie a ROF cu privire la normele de igienă, normelor de 
conduită în școală, mai ales în contextul pandemiei Covid 19; 

OBIECTIVE/ȚINTE 

STRATEGICE 

 



Obiectiv 4:.Asigurarea bazei logistice pentru desfășurarea tuturor activităților atât în mediul fizic cât și on-
line; 

 ȚINTA 2  Creşterea calităţii serviciilor educaţionale prin activităţi remediale şi de sprijin,  prin 

programe de dezvoltare personală şi diversificarea activităţilor extraşcolare pentru reducerea 

riscului de abandon şcolar, motivarea elevilor, participarea la examenele naționale şi creșterea 

ratei de promovare  
Obiectiv 1: Creșterea numărului de elevi înscriși la examenele naționale cu 1%  anual 

Obiectiv 2: Creșterea ratei de promovabilitate la examenele naționale cu 2% anual 
Obiectiv 3: Reducerea absenteismului cu 10 absențe/elev/an 
Obiectiv 4: Crearea unui spațiu educativ adecvat pentru desfășurarea activităților remediale, și dezvoltare 
personal 

 ȚINTA 3 Reconsiderarea managementului resurselor umane, la nivelul școlii, cu scopul 

eficientizării activităților și al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari. 
Obiectiv 1: Participarea la cursuri de formare continuă, de dezvoltare personală, de perfecționare a 

personalului școlii și la programe de mobilitate, schimburi culturale, în vederea constituirii și menținerii 
unui colectiv performant; 
Obiectiv 2: Îmbunătățirea colaborării elevilor cu cadrele didactice, personalul școlii și colegii de clasă, în 
vederea derulării, în condiții optime a activităților educative și extrașcolare;  

Obiectiv 3: Elaborarea de strategii diferențiate, menite să faciliteze procesul de învățare pentru toți elevii, 
indiferent de nivelul intelectual, de apartenența etnică, religioasă sau de altă natură, prin promovare unui 
învățământ incluziv; 
Obiectiv 4: Monitorizarea  activității  consilierului școlar și a profesorului de sprijin, desfășurarea 
învățământului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerințe educaționale speciale.  

Obiectiv 5: Măsurarea nivelului de satisfacţie al beneficiarilor direcţi şi indirecţi, prin chestionare aplicate 
periodic și asigurarea feed-backului pentru grupurile semnificative de interes (elevi, părinţi, cadre 
didactice, comunitate), prin întâlniri curente şi postarea pe site-ul şcolii a rezultatelor acţiunilor relevante;  
Obiectiv 6: Valorificarea potenţialului educativ al disciplinelor predate, stimulând participarea activă şi 

implicarea afectivă a elevului în procesul învăţării, inclusiv în predarea online sau hibrid 
 

 ȚINTA 4 Promovarea unei culturi organizaționale bazată pe competență, profesionalism activ, 

comunicare bilaterală, disciplină generatoare de performanță durabilă. 
Obiectiv 1: Promovarea unui management care dezvoltă o cultură a lucrului în echipă, în care deciziile 
trebuie luate prin consens și dialog; 
Obiectiv 2: Aducerea în prim plan a unor valori, principii, norme și convingeri împărtășite în unitatea de 

învățământ care trebuie să definească unicitatea comunității noastre organizaționale; 
Obiectiv 3: Extinderea semnificativă a învățării în afara contextului formal, către cadre nonformale și 
informale; 
Obiectiv 4: Dimensionarea relației școală - familie – comunitate, din perspectiva reconsiderării unității de 

învățământ ca centru educațional și sprijin pentru comunitate; 
Obiectiv 5: Stimularea participării cadrelor didactice și elevilor la derularea de proiecte de parteneriat 
locale/regionale/naționale/internaționale, în vederea lărgirii sferei de influențare pozitivă a imaginii 
instituției; 

Obiectiv 6: Dezvoltarea unui set comun de principii privind validarea învățării nonformale și informale în 
scopul unei compatibilități sporite între abordările școlii și cele percepute de mentalul colectiv al 
comunității. 

  

 OPŢIUNILE STRATEGICE  

 
Pornind de la analiza diagnostică şi de la ţintele strategice; acceptând că nivelul de formare atins în 

școală reprezintă un mijloc puternic de integrare școlară și socială, că eşecul şcolar generează eşecul 

social, opţiunile strategice pentru perioada 2022-2025, derivate din misiunea școlii  sunt: 

 Îmbunătățirea participării școlare; 

 Îmbunătățirea rezultatelor învățării; 

 Îmbunătățirea stării de bine a copiilor, inclusiv a satisfacției beneficiarilor. 

 



 
 

 

 

 
Plan de acțiuni pentru implementarea, pe durata anului școlar 2021-2022, a obiectivului strategic: 
 

ȚINTA 3 Reconsiderarea managementului resurselor umane, la nivelul școlii, cu scopul eficientizării 

activităților și al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari. 

 
Obiectiv 1. Participarea la cursuri de formare continuă, de dezvoltare personală, de perfecționare a personalului 

școlii și la programe de mobilitate, schimburi culturale, în vederea constituirii și menținerii unui colectiv 
performant; 
Obiectiv 2. Îmbunătățirea colaborării elevilor cu cadrele didactice, personalul școlii și colegii de clasă, în vederea 
derulării, în condiții optime a activităților educative și extrașcolare;  

 

Obiectiv 

specific 

Soluții / 

activități 

propuse 

Măsuri Resurse Responsabil Termen Evaluare/ 

indicatori / 

standarde de 

realizare 

Participare
a la cursuri 

de formare 
continuă, 
de 
dezvoltare 

personală, 
de 
perfecționa
re a 

personalulu
i școlii și la 
programe 
de 

mobilitate, 
proiecte 
educațional
e, 

schimburi 
culturale, 
în vederea 
constutuirii 

și 
menținerii 
unui 
colectiv 

performant; 
 

Identificarea 
nevoilor de 

formare 
 
 
 

Completare 
chestionar de 

nevoi 
 
 
 

Umane:  
cadre didactice / 

didactice auxiliare / 
personal nedidactic 
 
 

Responsabil 
formare 

continuă, CP 
 
 

 

Anual  
1 sept. –  

1 oct. 
 
 
 

Chestionar de 
nevoi 

Analiza de 
nevoi 
Plan de formare 
/ dezvoltare 

profesională. 
Participarea 

la cursuri, 
stagii, 
module de 
formare, 

schimburi 
de 
experiență 
 

 
 
 
 

Înscrierea la 

cursuri, 
programe de 
mobilitate, 
parteneriate 

educaționale 
 
 
 

 
 
 

Umane: cadre 

didactice / didactice 
auxiliare / personal 
nedidactic. 
Finanțări din partea 

MEC, proiecte 
europene, 
ANPCDEFP, 
sponsorizări, 

donații 

Responsabil 

formare 
continuă, 
Consiliul 
profesoral, 

Consiliul de 
administrație 
 
 

 
 
 
 

Permanent 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Număr de stagii 

de formare 
parcurse. 
Număr de 
participări la 

schimburi de 
experiență, 
progrmame de 
mobilitate, 

parteneriate 
educaționale 
 

Diseminarea 

informației 
obținute în 
cadrul 
formărilor / 

parteneriate 
/ schimburi 
de 
experiență 

Diseminarea 

informației în 
ședințele de 
catedră (ex. 
de bune 

practici), în 
C.P. în 
sesiuni de 
comunicări, 

simpozioane, 
presa, pe 
site-ul școlii 

Umane – cadre 

didactice 
 
 
 

 
 
 

Director, 

Responsabil 
cu imaginea 
școlii 

Permanent Articole. studii 

de specialitate, / 
prezentări 
elaborate,/ 
lucrări 

publicate, 
proceduri 
realizate privind 
optimizarea 

activității din 
cadrul 
instituției, lecții 
demonstrative 

cu exemple de 
bune practici. 

PLAN DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE 

DURATA UNUI AN ȘCOLAR, A UNUIA DINTRE 
OBIECTIVELE STRATEGICE 

 



Îmbunătățir
ea 
colaborării 
elevilor cu 
cadrele 

didactice, 
personalul 
școlii și 
colegii de 

clasă, în 
vederea 
derulării, în 
condiții 

optime a 
activităților 
educative 
și 

extrașcolar
e;  

Iniţierea de 
programe 
educative şi 
de activităţi 
extraşcolare 

diversificate 
în regim de 
parteneriat 
elevilor si 

cu 
participarea 
cadrelor 
didactice şi 

a elevilor  

Realizarea de 
programe 
comunitare şi 
de activităţi 
extraşcolare 

la iniţiativa 
elevilor/autor
ităţilor şi cu 
participarea 

tuturor 
cadrelor 
didactice şi a 
elevilor 

Umane:  
cadre didactice și 
elevi 
 

Director, 
Consilier 
educativ 

Lunar  Numărul 
activităților și al 
participanților 
arhiva foto 

 Organizarea 
zilelor școlii 

Prezentarea 
școlii în 
comunitate 

Umane:  
cadre didactice / 
didactice auxiliare / 

personal nedidactic 
 

Directori 
Consilier 
educativ 

 

Mai 2022 Articole în 
ziarul local şi 
alte publicaţii 

 

 Armonizare
a ofertei 
educaţionale 
cu cerinţele 

comunităţii 
locale  

Oferta 
educațională 
reflectă atât 
așteptările 

beneficiarilor 
direcți, cât și 
ale 
comunității 

Umane:  
cadre didactice  

Consilier 
educativ 

Mai  
2022 

Oferta 
educațională 
Arhiva foto 

 Prezentarea 

rezultatelor 
obţinute pe 
site-ul școlii 
și în presă 

Cunoașterea 

performanțel
or la nivelul 
comunității și 
în afara 

acesteia 

Materiale: știri, 

poze, prezentări ppt 
 

Director 

 
 

Periodic Articole 

Diplome 
obținute 

 Reactualiza 

rea bazei de 
date 
referitoare 
la persoane 

şi servicii de 
contact 
pentru 
sprijinirea 

activităţilor 
şcolii 

Posibilitatea 

consultării 
bazei de date 
referitoare la 
persoane şi 

servicii de 
contact  

Materiale: baza de 

date 

Secretar August 

2022 

Baza de date 

 
prof.ing. Știrbu Ion Eremia 

candidat pentru postul de DIRECTOR 


