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PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

REPERE GEOGRAFICE

Municipiul Slatina, din punct de vedere administrativ se limiteaza la nord cu comunele
Cireasov si Curtisoara, la est cu comuna Valea Mare, la vest cu comuna Slatioara iar la sud cu
comunele Milcov si Brebeni.

Slatina este asezata pe paralela de 44 26'3" latitudine nordicd si pe meridianul de 24
1'57" longitudine esticd, la punctul de contact dintre Platforma Cotmeana si Campia
Boianului, intre terasele si Valea Oltului, pe malul sting al acestuia, pe artera rutierda E 70
(DN 65) la 50 km. de Craiova si 189 km. de Bucuresti.

Aparitia s1 dezvoltarea Municipiului Slatina a fost conditionatd de un complex de
elemente naturale si umane. Mentionat pentru prima datid documentar la 20 ianuarie 1368 In
privilegiul comercial acordat de Vladislav I (Vlaicu) negustorilor brasoveni prin care-i
scuteste ““ de toatd vama de la Slatina “, orasul a aparut si s-a dezvoltat pe un teritoriu locuit
din cele mai vechi timpuri.

Este resedinta judetului Olt de la organizarea administrativ teritoriald din 1968, iar
municipiu din 1980.

Dezvoltarea timpurie a orasului Slatina a fost favorizata de pozitia geografica. Rolul
determinant l-a avut prezenta cdilor de comunicatie rutiere, favorizand valorificarea
produselor regionale, sprijinind transportul de marfuri..

Slatina a constituit punct obligatoriu de trecere intre Muntenia si Oltenia, fiind situat pe
drumul Olacului, al Butiilor, al Sarii si al Oii care se intersectau aici.

Pozitia geografica deosebit de favorabila s-a manifestat important in evolutia Slatinei,
imprimandu-1 extinderea in suprafatd pe anumite directii reflectate de arterele de circulatie
care se Intretdiau aici.

Orasul Slatina este unul dintre cele mai vechi orase din Tara Romaneasca, a carui

dezvoltare a fost favorizata de pozitia sa avantajoasa pe drumul comercial al Sibiului.




Conditiile fizico-geografice, modul de utilizare a terenurilor, produsele obtinute in
zonele adiacente au condus la dezvoltarea sa ca targ, iar apoi ca centru mestesugaresc de
primd marime 1n Tara Romaneasca.

Pozitia sa geografica, corelatd cu functia administrativd pe care a avut-o incepand cu
secolul al XV-lea, la care s-a adaugat functia de centru mestesugaresc iar incepand cu
sfarsitul secolului al XIX-lea si cea industriala (incipientd) au asigurat viabilitatea sa.

In prezent Slatina numara aproximativ 85.000 de locuitori. Are un profil economic
complex, predominant industrial (industria metalurgiei neferoase, industria textild, industria
alimentara, industria moraritului i panificatiei, industria mobilei etc.), este un important nod
de comunicatie intre diferite regiuni ale tarii si un oras cu o importanta semnificativa la nivel

local si regional .

Scoala cu clasele 1— VIII Nr. 1, una dintre primele scoli ale orasului, este amplasata

in nord — vestul municipiului Slatina 1in asa zisa : ,,parte de jos” sau in ,,orasul vechi” pe

Strada Ion Morosanu (fosta Lupeni, fosta Hagiu)




SCURT ISTORIC

Actuala Scoala cu clasele I-VIII Nr.1 Slatina a luat fiintd la 1 septembrie 1921, sub
numele de Scoala secundard de fete, ca institutie de stat extrabugetara, cu un efectiv de 73 de

eleve. Localul scolii a fost donat de Alexandrina Urdareanu, matusa lui Nicolae Titulescu.
La 1 septembrie 1926 a devenit liceu complet cu 8 clase - Liceul de fete.
Intre anii 1948-1960 a fost Scoalda medie de 10 ani si apoi de 11 ani.

In anul scolar 1955-1956 pe langa Scoala medie a functionat anul IV al Scolii
Pedagogice in lichidare iar din 1956-1957 cursul seral cu clasele VIII-XI frecventat de 230 de
elevi, pana la Inceputul anului scolar 1960-1961 cand au fost unificate cele doua scoli medii
din Slatina, nr.1 si nr.2 astfel: cursurile medii de la Scolile medii nr.1 si nr.2 in actualul Liceu
»Radu Greceanu” iar clasele I-VII de la Scoala medie nr.1, Scoala medie nr.2 si Scoala de 7

ani ,,Jonascu” 1n actuala Scoala cu clase I-VIII Nr.1 Slatina .

Din anul 1962 au fost organizate cursuri fara frecventd pentru clasele I-VIII, cursuri

care functioneaza si astazi .




OFERTA EDUCATIONALA

Tinand cont de specificul local si demografic al zonei in care se afla si pentru a
raspunde cerintelor comunitatii, unitatea noastra scolarizeaza un numar aproximativ de 600
de elevi .

Oferim posibilitatea scolarizarii diverselor categorii de beneficiari, atat cei de varsta
scolard cat si cei care din diverse motive nu si-au putut finaliza invatamantul obligatoriu,
precum si desfasurarea unor serii de actiuni si activitati menite sd ajute elevii aflati in
dificultate, astfel:

Invatamant de zi
> invatamant primar  — 13 clase

» Invatamant gimnazial — 9 clase

Invatamant cu frecventd redusd

» invatamant gimnazial — 2 clase
Invatimant « A doua sansa »
» invatdmant primar  — 1 clasd
» Invatamant secundar inferior — calificare Lacatuserie - 5 clase
Programe individualizate de invatare
» Gradinita estivala — 30 prescolari care nu au frecventat gradinita
> Scoald devara — 30 elevi din ciclul primar
Ateliere de vara
« Toti la gradinita, toti in clasa I » - 20 viitori elevi
Servicii educationale complexe pentru prevenirea si corectarea abandonului scolar - tip
“Scoald dupa scoalda” — 80 elevi
,,» Bducatia este calea spre raspunsul la toate intrebarile “- orientare si consiliere pentru

elevi si parinti - 80 elevi si parintii lor




Alte oportunitati
» Studiul limbii engleze si franceze
» Initiere in utilizarea calculatorului
» Programe EREC — Educatie Rational- Emotiva si Comportamentala
» Sprijin educational prin cadre didactice itinerante
> Ore de logopedie
» Consultatii la toate disciplinele solicitate
Personalul scolii
Personal calificat — 100%
Didactic -36 posturi—28 titulari (numai 14% nu au continuat studiile), 1 detasat si 7
suplinitori
Didactic auxiliar — 4
Nedidactic - 6
Programul gcolii

Clasele I-VIII de la invatamantul de zi invata in doua schimburi iar clasele I-VIII de la

invatamantul cu frecventd redusa precum si cele de la ,,A doua sansd” invata la sfarsit de

sdptamana si in vacantele scolare.




MISIUNEA SCOLII

La aproape 90 de ani de activitate suntem o scoala deschisa,
moderna, centru de resurse §i Servicii oferite comunitatii.
Pregatim oameni capabili sa se integreze in orice tip de societate printr-
un invatamant de calitate, accesibil si echitabil, adaptat nevoilor reale
si specifice unei educatii incluzive, axat pe disponibilitate continua
pentru cunoastere si actiune — in interactiune cu mediul social , cultural

S1 economic .

VIZIUNEA SCOLII

NOI STIM CA EDUCAREA TUTUROR ESTE CALEA SPRE
BINELE COMUN SI LINISTEA VIITOARE

DEVIZA SCOLII

,MUNCA STARUITOARE iNVINGE TOTUL”
(_LLABOR OMNIA VINCIT IMPROBUS !”)

SLOGANUL NOSTRU

AM FOST, SUNTEM SI VOM FI NUMARUL 1!




ANALIZA

DIAGNOSTICA




RESURSE UMANE




ELEVI
DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

In ultimii ani numarul elevilor scolii noastre a fost relativ constant, in contextul general

in care numarul copiilor de varsta scolara la nivelul orasului a scazut.

EVOLUTIA POPULATIEI MINORE la nivelul orasului (anii 2000 — 2008)

ANI 0 -2 ani 3 -6 ani 7 — 14 ani 15 - 18 ani
2000 811 2552 11.508 7560
2001 718 2327 10.557 7787
2002 725 2542 9820 7928
2003 784 2512 9190 8185
2004 708 2541 8341 8138
2005 767 2510 7670 7691
2006 772 2450 7187 7553
2007 719 2428 6883 7399
2008 762 2509 6533 7508

2006 —2007: 604 elevi - 260 elevi ciclul primar - 13 clase
- 210 elevi ciclul gimnazial - 9 clase
-157 elevi FR si A doua sansa
2007 —2008: 606 elevi - 247 elevi ciclul primar - 14 clase
- 208 elevi ciclul gimnazial - 10 clase
- 151 elevi FR si A doua sansa
2008 — 2009: 604 elevi - 255 elevi ciclul primar - 13 clase
- 198 elevi ciclul gimnazial - 9 clase

- 151 FR si A doua sansa




DISTRIBUTIE SCOLARA

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

In Anul scolar 2009-2010 - scoala functioneaza cu 612 elevi repartizati astfel :

» Lainvatamantul de zi :

Clasa | Nr. clase | Nr. elevi
I 61
11 81
57
IV 63
V 53
VI 65
VII 41
VIII |2 48

» La invatamantul cu frecventa redusa :

Clasa | Nr. clase | Nr. elevi
V-VI |1 29
VII 1 15

» La,,A doua Sansa” — primar si secundar inferior

- 6 clase - 99 elevi




INFORMATII DESPRE ELEVI

» Populatia scolara a unitatii noastre provine in proportie de 95% din municipiul Slatina

si 5% din alte localitati .

» Majoritatea elevilor (89%) provin din familii de romi sarace (74% dintre familii nu au
alta sursa de venit in afara alocatiilor de stat pentru copii si a ajutoarelor sociale) si cu

un nivel scazut de educatie.

REZULTATE 2006-2009

Rata promovabilitatii

Nivel de invatamant An scolar Rata promovabilitatii
PRIMAR 2006-2007 98%
2007-2008 92%
2008-2009 93%
GIMNAZIU 2006-2007 67%
2007-2008 70%
2008-2009 70%
FR. ST A DOUA SANSA 2006-2007 57%
PRIMAR 2007-2008 62%
2008-2009 30%
GIMNAZIU FR 2006-2007 46%
2007-2008 48%
2008-2009 32%
A DOUA SANSA — 2006-2007 67%
INVATAMANT 2007-2008 84%
SECUNDAR INFERIOR 2008-2009 72%




RATA PROMOVABILITATII PRIMAR

2006-2007 2007-2008 2008-2009

RATA PROMOVABILITATI GIMNAZIU

2006-2007 2007-2008 2008-2009




RATA PROMOVABILITATI A DOUA SANSA -INVATAMANT SECUNDAR INFERIOR

2006-2007 2007-2008 2008-2009

RATA PROMOVABILITATI FR SIADS -PRIMAR

2006-2007 2007-2008 2008-2009




RATA PROMOVABLITATI FR- GIMNAZIU

2006-2007 2007-2008 2008-2009

Rezultate obtinute la Tezele cu subiect unic — an scolar 2008-2009

Sem. | Inscrisi Matematica Limba romana Geografie/ Istorie

Prezenti | Promovati | Prezenti | Promovati | Prezenti | Promovati
83 58 49 59 24
83 53 50 48 7
39 33 29 34 13
39 28 24 29 2

Rata abandonului scolar

NIVELUL
PRIMAR ZI GIMNAZIU ZI1

ANUL SCOLAR
2007 — 2008 0,81% 13,8%
2008 - 2009 2,35% 10,1%




Procentul elevilor care trec in nivel superior de invatamant

An scolar 2007-2008

-de la primar la gimnaziu — 100% din elevii promovati

-de la gimnaziu la liceu

An scolar 2008-2009

— 85% din elevii promovati

-de la primar la gimnaziu — 100% din elevii promovati

-de la gimnaziu la liceu

—100% din elevii promovati

Situaﬁa disciplinar{l a fost buna (note la purtare intre 7 si 9,99 — 20 de cazuri s1

nici 0 notd sub 7 la purtare), dacd ludm in considerare abaterile disciplinare, altele decat

absenteismul. In ce priveste acesta din urma, situatia nu este tocmai buna, Inregistrandu-se un

numar mare de absente. Absentele, in mare parte pot fi motivate prin situatia grea materiald si

financiara pe care o au elevii nostri (lipsa hainelor, a celor necesare pentru scoala, ajutorul pe

care acestia sunt obligati sa-l dea in gospodarie, dezinteresul unor parinti)

An scolar

Numar total de absente

Din care nemotivate

Absente /elev

2007-2008

26 738

24 851

45

2008-2009

24 827

21749

41

2009-2010

17 246

16 231

29




Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare:

- Premiul II — Competitie ONSS — fotbal gimnaziu

- Premiul II — Competitie ONSS — fotbal primar

- Premiul II — Concurs international ‘“Munca si creatie”

- Premiul II — Concurs international de creatie plastica pentru copii “Craciunul si anul nou in
tara mea”

- Premiul I — Concurs interjudetean “Lumea basmelor”

- Mentiune Concurs National de Protectia mediului “Impreuni putem schimba lumea”

- Premiul I — Concurs judetean “Mozaic”

- Premiul III — Concurs national de creatie literara “Carte frumoasa, cinste cui te-a scris”

- Premiul II si mentiune la Concursul de creatie artistica “Toti egali, toti diferiti”

- Premiul I s1 Mentiune la Concursul national “Foaia verde”

- Participare la Concursul national “Media kinder”

- Premiul I si Mentiune — Concurs International “Zambet de copil”

- Premiul IT — Proiect interjudetean « Eco »

- Premiul II si III — Concurs International de desene “Copiii $1 marea”

- Premiul I — Concurs National “Craciunul — miracol in culoare”

- Premiul I — Concurs National “Mirajul copilariei”

- Participare la Concursul National “Sa ne pastram copilaria”

- Mentiune Concurs interjudetean de picturd “Spiru Vergulescu”

- Premiul II — Concurs judetean de creatie plastica « Vino sa cunosti Romania »

- Participare la Concursul international de creatie plastica « Pe urmele iepurasului »

- Participare la Concursul National « Fizica prin experiment »

- Numeroase premii la Concursul national « Olimpiadele cunoasterii »

- Premiul 1T — Concurs interjudetean . — « Sa aparam natura »

- Premiul IT — Concurs de creatie « Floare - albastra ! floare - albastra !...




CADRE DIDACTICE

Informatii privind personalul didactic, didactic

auxiliar si nedidactic

Personal didactic - 36 posturi — 28 titulari

- 17 profesori
5 profesori Invatamant primar
4 institutori
5 invatatori
2 invatatori itineranti
2 maistrii instructori
1 profesor psiho-pedagog

- cadre didactice calificate — 100%

- cu gradul didactic I — 21
- cu gradul didactic I1 — 7
- cu definitivat -4

- debutanti -4




Distributia pe grade didactice

O CD Gradul I

B CD Gradul IT

O CD Grad definitiv
O CD debutante

Personal didactic auxiliar - 4 posturi

Contabil - sef — 1(studii ASE)

bibliotecar — 1 (studii — liceu)

mediator scolar — 1 (studii — liceu)

secretar-sef — 1 (studii — Drept / Administratie publica)

Personal nedidactic — 6 posturi

— 1 muncitor de Intretinere
- 3 ingrijitori

- 2 paznici

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 80% din cadre

didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor

educationale pe termen mediu si lung.




» Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existda o permanenta

comunicare $i respect reciproc.

* Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre

noutatile reformei din domeniul invatdmantului.

» Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin

orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii

participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere,

comunicare.




RESURSE MATERIALE




Unitatea functioneaza in 4 (patru) corpuri de cladire, toate cu destinatie de scoala .

Constructiile aparfin domeniului public al municipiului Slatina si gazduiesc unitatea
scolara (doua sali sunt cedate gratuit pentru Gradinita Nr.3 incepand cu acest an scolar)

Corpul A - anul constructiei -1900 , cladire P+1, din caramida , acoperita cu tabla si
cu o suprafatd construitd de 78 1mp .

Corpul B - anul constructiei - 1921, cladire P+1, din cardamida , acoperis tabla si cu o
suprafatd construita de 425mp. In continuarea acestei cladiri s-au mai construit 4 sali de clasa
in anul 2001 .

Corpul C - anul constructiei — 1964, numai cu parter si care gazduieste cancelaria si
un laborator dezafectat de chimie .

Corpul D - anul constructiei 1970, cladirea atelierelor, din caramida, P+1, cu o
suprafata construitd de 156mp .

Scoala dispune de spatii de Invatamant si spatii auxiliare, astfel :

Sali de clasa - 15

cabinete — 6

laboratoare — 2

ateliere - 2

biblioteca cu peste 11.500 volume

teren de sport

cabinet medical

cabinet de logopedie si consiliere psiho-pedagogica.

Din aceste spatii, doar laboratorul de chimie, care a fost dezafectat ca nefiind

functional din lipsa dotarilor corespunzatoare este inchiriat unor beneficiari externi. Restul,
sunt utilizate pentru procesul didactic din scoala.

Toate cladirile scolii sunt curate, in buna stare de functionare, igienizate, sunt
racordate la reteaua de curent electric, canalizare, au centrale proprii si detinem toate
autorizatiile necesare functionarii.

Salile de clasa sunt in stare fizica buna, au iluminat s1 mobilier corespunzator.

Scoala dispune de material didactic clasic (planse, mulaje etc.) dar nu dispune de
suficiente materiale moderne (microscoape , aparatura de laborator , calculatoare )




ECHIPAMENTE

IT:

* retea de 12 calculatoare

* 3 calculatoare la director, secretar, contabil
* 10 calculatoare in salile de clasa

* 2 videoproiectoare

* imprimante

* copiatoare

* scanere

* flipchart
Audio - video:

* televizoare
* DVD player
* camera foto digitala

* sistem audio

Comunicatii:

2 linii telefonice
* centrala telefonica cu fax

» conexiune la internet




In ultimii ani au fost achizifionate mai multe materiale, carti, jocuri didactice, materiale

sportive, aparate de gimnastica, materiale de laborator, aparatura moderna necesara unei bune

desfasurari a activitatilor didactice si extrascolare, astfel:

SURSA DE FINANTARE
BUGET LOCAL
BUGET DE STAT
AUTOFINANTARE
SPONSORIZARI
BUGET LOCAL
BUGET DE STAT
AUTOFINANTARE
BUGET LOCAL
AUTOFINANTARE




RESURSE CURRICULARE
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Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al
experientelor de viata prin care trece elevul pe parcursul sau scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezinta ansamblul documentelor de tip reglator in
cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de
invatare pe care scoala le ofera elevului. Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politicd educationald care consemneaza idealul educational si finalitatile
sistemului de invatdmant;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate
reprezentand repere pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru

curriculum-ul la decizia scolii s-a lasat posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor scolii;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national si adaptate specificului scolii;
- standardele de pregatire profesionald pentru ,,A doua sansa”;

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasa pe care o
face profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedrd si cu consultarea elevilor,
parintilor, autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea 1n valoare a mdiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima
a factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel curriculum-ul realizat.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare
oficiale (cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezentd, procese-verbale

etc. precum si in urmatoarele instrumente de lucru complexe:




a. Mapa profesorului care poate contine:

>

Exemple de materiale de referintd pentru profesor care pot fi utilizate intr-o varietate de
activitati.

Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului sa verifice daca au fost acoperite
toate elementele cheie ale unitatilor de competenta.

Liste de verificare care ofera elevului si profesorului probe care pot fi incluse in mapa
elevului.

Fise de activitate pe care se Inregistreaza progresul realizat.

Modele de raspuns pentru activitatile efectuate de catre elev.

Modalitatea prin care profesorul poate structura activitatile fara a fi restrictive. Astfel

se lasd loc unei interpretari personale.

b. Mapa elevului

>

vV ¥V V V¥V V VY V V VY

Contine Indrumari despre modul in care sa colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucrari.

Cuprinde grile care prezintd modul in care abilitatile pe care trebuie sa le dobandeasca
se coreleaza cu alte abilitati din cadrul aceleasi unitdti de competenta.

Prezintd obiective clare.

Ofera indrumari privind modul si perioada de efectuare a activitatilor.

Sugestii privind buna practica.

Indrumari privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.

Rezultate ale lucrarilor de evaluare efectuate.

Rezultate ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc.
Opiniile elevilor privind activitatile desfasurate.

Planuri de actiune/ evaluari/ activitati viitoare planificate si efectuate de catre elev.

Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului
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> Este caracterizata printr-un ethos profesional bun.

» Valorile dominante sunt :
- loialitatea fata de unitatea scolara;
cooperare si munca in echipa;
respectul pentru sine si pentru celalalt;
atagsamentul fata de copii;
intelegerea nevoilor elevilor si familiilor lor;
libertatea de exprimare;
deschidere pentru nou si respect pentru valorile trecutului;
respect pentru profesia de dascal;
entuziasm si creativitate;

dorintd de autodepasire si afirmare .

> A fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat Si a cadrelor didactice.

» Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism

si grad inalt de angajare a membrilor institutiei, oferd satisfactii, chiar daca standardele
noastre sunt altele decat cele tipice unui invatdmant de performanta. Performanta in scoala
noastra se masoard prin evolutia in educatie a elevilor nostri, prin salturile remarcabile
inregistrate de elevi in modul de comportament de-a lungul celor opt ani de studiu. Satisfactia
de a fi dascdl nu este datd de obtinerea de premii si medalii la concursurile scolare, ci de
transformarea elevilor nostri In persoane capabile sd se adapteze si sa se integreze mai usor in
societate.

» Directorii adopta un stil managerial profesionist incercand sa fie deschisi, receptivi la

sugestiile cadrelor didactice, sa faca aprecieri pertinente si sincere la adresa acestora, sa le
respecte competenta profesionala, 1i sprijind si evita controlul excesiv si strict birocratic .
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Relatia dintre scoala si

comunitate

Pentru scoala, angajarea parteneriald este o necesitate. In contextul actual,
descentralizarea nu inseamnd numai delegarea autorititii de decizie la nivelul scolii, ci si
cresterea influentei comunitatii locale asupra scolii. Cu cat creste independenta decizionala a
scolii fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, cu atat creste si dependenta
ei fatd de comunitatea locala. Avand in vedere aceste tendinte, scoala impreuna cu partenerii
el, trebuie sa gaseascd raspunsuri la o serie de probleme in scopul sprijinirii procesului de

educatie .

REZULTATE 2006-2009

Colaborarea cu parintii. Implicarea iIn viata scolii.
Modalitati, eficienta.

Colaborarea cu parintii a demarat la inceput de an scolar cu primele sedinte cu paringii
pe clase, ocazie cu care s-au semnat contractele ,,Acord cadru de parteneriat pentru educatie”,
si a continuat in cursul semestrului I cu sedinta comitetului de parinti pe scoald, in care s-a
dezbatut noul regulament scolar si ,,Regulamentul de ordine interioara”.

S-a solicitat implicarea parintilor in toate actiunile scolii §si responsabilizarea lor pentru

bunul mers al procesului de invatamant. Scoala noastrd a participat la o serie de programe si




proiecte cu scopul asigurarii calitatii invatarii si ridicarii gradului de educatie atat al elevilor
cat mai ales al parintilor acestora.
» Lunar s-au organizat intdlniri cu reprezentan{i ai Polifiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile si a abandonului scolar.
Program educational antidrog,
Programe educationale pentru imbunatatirea starii de igiend a elevilor — Procter &
Gamble, Colgate s.a.
,Vreau sa invat si vreau sd ajut” — forma de invatdmant tip ,,School after school”
Proiect Phare 2004 ,,Acces la educatie pentru grupuri dezavantajate”
Ateliere de vara ,,Sotron”
,,A doua sansa”
Gradinita estivala
Scoala de vara
Programe complexe de consiliere adresate parintilor si elevilor, realizate de diriginti,
mediator scolar, consilier psihopedagog;
Aceste programe si proiecte s-au realizat prin colaborari §i parteneriate cu o serie de
societdti, ONG-uri si institutii publice.
S-a incercat dezvoltarea relatiilor profesori — parinti - institutii publice, prin intermediul
serbarilor scolare si altor manifestari cu caracter public : vizite, colinde, manifestari omagiale
S-au realizat o serie de contacte cu diferite institutii prin desfasurarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizionari de spectacole, vizite la muzee, biblioteca
judeteana, camine de copii sau de batrani etc. care introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.
Eficienta s-a manifestat in cazul elevilor cu abateri disciplinare, care au avut o evolutie

pozitiva in urma discutiilor cu parintii.

Colaborarea cu Consiliul Local.

Colaborarea cu Consiliul Local este foarte buna, scoala beneficiind de fonduri pentru

amenajarea terenului de sport si lucrari de reamenajari.




In acest scop speram sa reusim inlocuirea tdmplariei din lemn cu geamuri termopan,

recondifionarea pardoselilor vechi si restaurarea primului corp al scolii.

Colaborarea cu alte institutii de Invatamant,
cultura, sport.

O

o

Acord de parteneriat pentru activitati extrascolare cu Palatul Copiilor Slatina
Proiect educational de Parteneriat “Romania — tara europeand” cu Scoala cu cls. I
— VIII Nr. 1 Bals

Proiect educational de parteneriat cu Scoala cu clasele I-VIII Nr.6 Drobeta Turnu
Severin

Proiect educational “Semnul egalitatii pentru toti” in colaborare cu ISJ Olt si
Biblioteca judeteana Olt

“Primii pasi in ecologie” in colaborare cu APM Olt

Parteneriat educational “Recreex fara discriminare” cu Colegiul Tehnic Alexe
Marin

Parteneriatul « Prin sport spune NU discriminarii » cu Scoala Ganeasa si Liceul
Piatra Olt

Parteneriatul « Alege viata, spune NU drogurilor » cu LPS si Centrul de evaluare
si consiliere antidrog

Parteneriat cu « Crucea rosie » Olt

Parteneriat « Frumusetea cartilor » cu Scoala Ganeasa si Biblioteca Judeteana
« Ion Minulescu » Slatina

Parteneriat cu Gradinita « Ion Creanga » Slatina

Parteneriat cu organizatia « Curcubeu »




Colaborarea cu organizatii, fundatii.

o O foarte bund colaborare si participare la o serie de proiecte comune am avut si
avem in continuare cu Fundatia “William Tyrrell” cu ajutorul cdreia am organizat
cursuri de initiere 1n calculatoare la care au participat elevi de la “A doua Sansa”,
“Gradinita estivald” si “Scoala de vara” la care au participat 50 de prescolari si
elevi.

Parteneriat cu Politia Municipiului Slatina privind prevenirea si combaterea
deviantei scolare

Parteneriat cu organizatia « Curcubeu »

Colaborari cu Organizatia pentru copii si adulti cu nevoi speciale “Trebuie” —
filiala Olt

o parteneriat cu fundatia “Prof. Coman™

o parteneriat cu Fundatia “Ovidiu Rom”

Toate parteneriatele au avut finalitate prin desfasurarea unor activitati care au implicat

un numar mare de elevi.

Activitati ce au avut ca obiectiv formarea elevilor in spiritul

traditiilor, obiceiurilor si valorilor poporului roman .
» “Pagini din istoria poporului roman” — evocareca Unirii de la 1918 — activitate

desfasurata in curtea scolii, la care au participat toti elevii claselor V — VIII.
» “Sarbatorile de iarna la romani” - program educativ dedicat sarbatorilor de iarna ce a
cuprins :
o “Colinde, colinde!”, montaj de colinde si poezii specifice sdrbatorilor de iarna
o “Merry Christmas everybody”, montaj de colinde si poezii in limba engleza
o “Poveste de Craciun”, sceneta
“Dansul fulgilor de nea”, dans modern
Au participat elevii claselor [V-VIII
Grupuri de elevi de la aproape toate clasele I-VIII au colindat pe la diverse

institutii (Primarie, CCD, APM etc) insotite de cadre didactice.




» Program educativ dedicat zilei de 24 lanuarie - ziua Unirii Moldovei cu Tara
Romaneasca
o Pagini din istoria poporului roman — evocarea Unirii de la 1859
o “Hai sa ne unim cu tara” — montaj literar
o “Mos Ion Roata si Unirea”
o “Hai sd dam mana cu mana” — interpretarea si jocul Horei Unirii.
o Sarbatorile Pascale la romani
» Simpozion — 9 mai

» Concursul National “Media Kinder”

Activitati cu caracter artistic

» Serbare de deschidere a anului scolar
» Concurs interclase I-1V, “Scrisoare catre Mos Craciun”
» Program educativ dedicate zilei de 15 ianuarie
“Cine este Eminescu?” — evocarea portretului marelui scriitor
“Limba e stdpana noastra” — recitari de poezii
“Azi citim Eminescu” , lectura in biblioteca scolii
Evocare Eminescu — elevii clasei a VIII —a A au participat cu recitari din
Eminescu si referate
Expozitii cu desenele elevilor si alte obiecte realizate de acestia;
Expozitie de aero si navomodele, in colaborare cu Palatul Copiilor Slatina
Program educativ dedicat zilei de 30 ianuarie — Ziua Caragiale
- Omul si1 scriitorul Caragiale — evocarea portretului marelui scriitor
“Justitie”, sceneta
- Cunoastem scrierile lui Caragiale? — lectura la orele de limba si literatura romana
Serbare dedicata zilei de 8 Martie — ziua femeii
Participarea echipei de teatru la Festivalul national “Niste tarani” — Seaca — Olt
17 aprilie-Expozitie de desene si colaje — concurs interscoli “Hristos a Tnviat” la Scoala

cu cls.I-VIII Ganeasa - Olt




>
>
>
>
>

Serbari dedicate Zilei de 1 Tunie — participare clasele I-VIII

Serbare pentru incheierea anului scolar si inmanarea premiilor

Premii I la Concursul « Povestea mea, povestea ta, povestea noastra »
Premii la Concursul de creatie artistica « Toti egali, toti diferiti »

Participare la Concursul interjudetean « Ramuri »

Activitati educativ sportive — au avut ca obiectiv atat valorificarea
potentialului fizic si psihic al fiecarui elev, cat si dezvoltarea unor
modalitati de integrare si colaborare in grup

>

Intreceri intre clase la fotbal si handball

Intrecere de fotbal clasele TII-IV si V-VIII, in cadrul ONSS - locul al-II-lea

Concurs de sah- “Cupa Rotary” desfasurat la Scoala “Stefan Protopopescu”

Campionat intre clase la tenis de masa

Excursie la Caciulata — clasele V-VIII

Excursie pe Valea Jiului — clasele 1II-1V

“Slatina trebuie sa respire” Intrecere cu role si biciclete pe stadionul 1Mai la care au
participat peste 100 de elevi - septembrie

9 Mai — concurs role si biciclete — organizatori Prefectura si ISJ Olt.

1 Tunie concurs de cros, role, biciclete

Scoala de varad si Gradinita de vara — in parteneriat cu Fundatia William Tyrrell — cu
participarea a 60 de copii.

Concursuri de sah, tenis de masa si fotbal in cadrul unor parteneriate cu LPS Slatina,

Colegiul Tehnic Alexe Marin si Scolile Ganeasa si Piatra Olt.

Activitati pentru imbunatatirea stilului de viata, in parteneriat cu
diverse instituftii:

>

>

Colaborare cu Filiala de “Cruce Rosie” Olt, prin distribuire de calendare pentru
strangere de fonduri in scop umanitar

Activitatea cu tema “Pentru o viata sanatoasa” in colaborare cu Biroul de Promovarea
Sanatatii si Educatie Pentru Sanatate din cadrul ASP Olt. S-au purtat discutii libere cu

elevii pe tema respectiva si s-au distribuit materiale informativ-educative si de igiena.




Actiuni cu Politia Comunitara si Politia Circulatie — s-au abordat urmatoarele
probleme: modul de comportare al elevilor in scoala, familie si societate; necesitatea
respectarii ROI ale unitatilor de invatamant; rolul familiei, al scolii si colectivelor de
elevi in stoparea unor fapte cu caracter antisocial .

“E bine sa stii, e bine sa fii informat” — cu Centrul de prevenire, evaluare si consiliere
antidrog Olt — activitati de prevenire a consumului de alcool, tutun, droguri
“Jandarmul, prietenul nostru” — actiune de cunoastere a activitatii Jandarmeriei Olt
Colaborari periodice cu APM Olt - celebrarea Zilei Mondiale a Zonelor Umede, Ziua
curdteniei precum si participarea la 5 iunie la actiunile destinate Zilei Mediului, 2
aprilie — Ziua mondiala a Pamantului cu doua actiuni: “Zona verde” — plantare de pomi
si arbusti si “Un oras mai curat” — actiune de salubrizare in zona Strehareti

Vizite la Biblioteca judeteana

Actiuni de prevenire si combatere a consumului si traficului de droguri, in colaborare
cu Centrul de prevenire, evaluare si consiliere antidrog Olt

16 noiembrie Ziua internationald a tolerantei — concurs interclase de sloganuri si afise
20 noiembrie — Ziua universalda a copiilor, program artistic §i colaje cu tema

“Drepturile copilulu1”

» Concurs interclase “Cea mai frumoasa clasa”

Participarea la Competitia “Disney cup” in cadrul careia trei elevi si un cadru didactic

au fost Tn excursie la Paris si Disneyland

Munca educativa a dirigintilor a respectat obiectivele conform ghidului metodologic, si

anume:

>

diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absenteismului;
imbunatatirea frecventei;

implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la
Consiliul elevilor, revista scolii, etc.;

reducerea violentei in scoald, prin intermediul actiunilor realizate cu politia;

pentru a dezvolta initiative si a-§i asuma sarcini;




diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu
educativ in defavoarea strazii;

cinstirea marilor evenimente ale istoriei si culturii nationale; derularea activitatilor
traditionale ale scolii;

responsabilizarea elevilor la nivelul claselor .

ANALIZA PEST

P - POLITICI EDUCATIONALE

Politica educationala si generala de dezvoltare la nivel national favorizeaza dezvoltarea
invatamantului si in Slatina. In ultimii ani scolile din oras au beneficiat de sume importante
alocate de Consiliul Local si Ministerul Educatiei pentru investitii care contribuie la
cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului public de educatie. A crescut gradul de
autonomie §i capacitatea de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de
invatdmant preuniversitar.

In acest context am aplicat si noi o serie de politici educationale proprii.

» Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationala, au fost
elaborate programe de pregatire suplimentara a elevilor la limba si literatura romana si
matematica.

» Pentru a creste frecventa si disciplina la ore si pentru a reduce abandonul scolar,
invatatorii si dirigingii sunt in permanenta legaturd cu mediatorul scolar in incercarea
de a sensibiliza parintii legat de importanta educatiei.

» Se monitorizeaza permanent situatia elevilor.




> Se desfasoard in fiecare an activitati de prevenire a delincventei juvenile, de educatie

civica si consiliere pe diverse teme juridice In colaborare cu Politia de proximitate,

Serviciul de Reintegrare Sociald si Supraveghere de pe langd Tribunalul Olt si

Directia de Sanatate Publica

E.S - ECONOMIC si SOCIAL

La nivel local politica bugetara este favorabild scolii, existand sursele financiare
necesare asigurarii Tn conditii decente a desfasurarii procesului instructiv-educativ, dar desi
Slatina este o localitate cu potential economic, existd si un segment al populatiei ce este
defavorizat, nefiind cuprins in cdmpul muncii si care ingroasd randul somerilor si al celor ce
necesitd ajutoare sociale.

Majoritatea parintilor elevilor din unitatea noastrd scolara fac parte din aceasta
categorie.
Dintre factorii care influenteaza negativ procesul instructiv educativ, enumeram:
> conditii grele de viatd si de studiu acasda pentru elevii provenind din medii

defavorizate;

Distributia grupurilor vulnerabile
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veniturilor familiei — sporatice sau din ajutoare sociale genereaza demotivarea elevilor
(81,65% dintre familii beneficiaza de ajutoare sociale sub diverse forme);

atitudine negativa fatd de munca a majoritatii parintilor (76 % dintre parin{i sunt fara
ocupatie);

diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor determinata de modelele familiale si
sociale promovate in mass-media

plecarea multor parinti in straindtate si lasarea copiilor in grija bunicilor

majoritatea parintilor sunt fara studii sau care s-au limitat la Tnvatdmantul primar, cel

mult gimnazial ;

NIVELUL DE INSTRUIRE AL POPULATIEI la nivelul
Slatinei

B INV. SUPERIOR SI POST LICEAL ® [NV.LICEAL
SCOLI PROFESIONALE B [NV. PRIMAR
B INV. GIMNAZIAL
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W Parinti scoala |

Ssup Smedii gimnaziu primar fara studii

T - TEHNOLOGIC

Unitatea scolard dispune de telefonie fixa, acces la retele de telefonie mobild precum si la

internet.
Mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:
1. Televiziune prin cablu

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe
educative pe canale ca Animal Planet, Cultural, National Geographic.
2. Internet

Numarul familiilor elevilor nostrii care au calculatoare este nesemnificativ. Scoala

noastrd pune la dispozitia elevilor un laborator de informatica conectat la internet, precum si
discipline optionale de initiere in utilizarea calculatorului incepand din clasa a V-a

Accesul elevilor la unitatea noastra de invatamant este relativ facil, scoala aflandu-se
aproape de o parte din locuintele elevilor (nu este necesar a se folosi un mijloc de transport)

dar exista si locuinte situate la peste 3 km. distanta, fara a exista mijloc de transport.
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ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

>

cadre didactice calificate in proportie de 100%, cu experientd si vechime in unitatea
noastra scolara;
pondere mare a cadrelor didactice titulare si cu gradele didactice I-11;
numar mare de cadre didactice perfectionate prin diferite stagii de formare continua
precum si multe cadre didactice care au absolvit sau sunt in curs de absolvire a unei
forme de invatamant superior;
relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, comunicare, deschidere si mai ales
devotament si loialitate fata de scoala;
relatiile profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti etc, favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;
buna colaborare a scolii cu Consiliul local, Inspectoratul scolar si cu alte institutii si
organizatii pentru sprijinirea copiilor cu situatie materiala precara;
colaborari permanente cu organizatiile ce sprijind integrarea romilor;
educatia elevilor in respect fatd de scoald si de valorile ei;
situatia disciplinara relativ buna a elevilor si numarul mic de abateri disciplinare grave;
sprijinul acordat scolii de fosti elevi (vectori de imagine) care acum militeaza pentru o
buna educatie a copiilor romi sau a celor ce provin din medii defavorizate;
initierea unor forme noi si eficiente de colaborare cu mediul comunitar si participarea
la o serie de parteneriate si proiecte;

Comunicare eficienta intre personalul auxiliar actului didactic




PUNCTE SLABE

abandonul scolar manifestat cu precadere la ciclul gimnazial;
absenteism din partea unor elevi, motivat in parte de situatia lor materiala precara;
insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;
reducerea increderii in necesitatea actului educational motivatd prin inutilitatea scolii
atat timp cat nu au o motivatie solida;
formalism in proiectarea activitatilor cuprinse in programele initiate de mediul extern
scolii si necuprinse in planurile proprii;
conservatorismul unor cadre didactice privind unele aspecte: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc;

» rezultate nesatisfacatoare la concursurile scolare;

> lipsa abilitatii de a lucra in grup, in echipa, manifestata de unele cadre didactice si elevi




RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

» atat la invatamantul primar cat si la cel gimnazial (forma de zi, frecventa redusa sau ,,A

doua sansd”) scoala dispune de intregul material curricular: planuri de invatamant si
programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare (manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri, indrumatoare etc.)

exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor;

programe speciale pentru pregéatirea elevilor cu cerinte educationale speciale;

ofertd educationald extragcolara realizatd prin parteneriat intern/extern,
local/regional/national si care este conceputa pe niveluri de scolarizare urmarind

valorificarea aptitudinilor de tip vocational pentru intregul personal implicat.

PUNCTE SLABE

>

Discipline optionale centrate de reguld pe nevoi contextuale determinate de planul de

scolarizare, planul de incadrare si/sau interesele imediate ale elevilor.

Existenta unor disfunctionalitati in monitorizarea activitatii scolare si in delegarea
corecta a sarcinilor;

Neconcordanta intre nivelul informational al cadrelor didactice si materialul didactic si
aparatura din dotare;

Aparitia sporadica a revistei scolii;

Deschidere interdisciplinara Tncd modesta;

Inconsistenta evaluarii sistemice;




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

>

>
>
>

Amenajarea majoritatii sdlilor de clasa cu mobilier nou, modern, adaptat varstei
elevilor si adecvat unor activitati interactive;

Functionarea unei biblioteci dotate cu 11 500 volume;

Asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari a scolii;

Volumul mare al materialului didactic clasic;

PUNCTE SLABE

Y

>
>
>
>
>
>
>

Y

Insuficienta dotarea a cabinetului de specialitate cu calculatoare performante, conectate
la internet;

Lipsa unei sali de sport adecvate standardelor actuale;

Uzura fizica si morald a unor materiale didactice;

Dimensiunea prea mica a curtii;

Prezenta in insuficientd mdsurd a unor surse de venituri proprii;

Numadr insuficient de videoproiectoare, calculatoare portabile;

Lipsa unei sdli — media adecvate pentru informare

Utilizarea bazei materiale, de regula, in functie de contextul creat si imprejurarile de
moment, creeaza disfunctionalitati in derularea activitatilor.

Alocarea resurselor financiare, de reguld, sub presiunea termenului impus, afecteaza
calitatea activitatilor desfasurate.

» Numar mic de calculatoare in raport cu numarul elevilor

Insuficienta valorificare in cadrul lectiilor a softului educational din laboratorul AEL
din cauza numarului mic de calculatoare si/sau a numarului mic de cadre didactice cu
competente in TIC

Imposibilitatea asigurarii depline a securitatii elevilor si cadrelor didactice in scoala
Uzura fizica si morala a mijloacelor fixe datorata folosirii nerationale si achizitiilor
care nu sunt centrate In primul rand pe calitate.

Centralismul excesiv iIn domeniul alocarilor financiare nu lasa timp suficient pentru
pregatirea unui program de achizitii eficient.




RELATIILE COMUNITARE

PUNCTE TARI

» Parteneriate educationale locale/regionale/nationale care asigurd relatii cu comunitatea
locala, organizatii si institutii publice si de invatdmant.

» Colaborari cu institutii publice de invatamant, ale administratiei locale, cu institutii
private, ONG-uri, fundatii etc. cu tendinta de a se permanentiza prin acorduri de
parteneriat.

Derularea unor proiecte de interes comunitar care contribuie In mare masurda la
asigurarea calitatii actului didactic scolar si extragcolar.

Permanentizarea colabordrilor cu institutii publice de invdtamant, ale administratiei
locale, cu institutii private, ONG-uri, fundatii, etc. creeaza premisele obtinerii unor
avantaje in interes reciproc

PUNCTE SLABE

» Implicare sporadica a pdrintilor in medierea, intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colaborari si parteneriate benefice.

> Lipsa de implicare a elevilor si parintilor in adoptarea deciziilor privind relatiile
comunitare.

» Lipsa de implicare a reprezentantilor romilor in rezolvare problemelor scolii.
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OPORTUNITATI

politicile educationale de incluziune a copiilor cu nevoi speciale;

programul ,A doua sansa’

programele educationale de integrare a copiilor romi;

aparitia in scoli a cadrelor didactice itinerante / de sprijin;

posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin proiecte cu finantare externa;

existenta programului SEI;

deschidere fata de internationalizare;

politica de sprijinire a angajarii tinerilor pe piata fortei de munca;

facilitatile oferite de stat angajatorilor pentru incadrarea romilor;

largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme
(cursuri de formare si perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.-uri, universitati etc.);
responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii: Primarie, O.N.G.-uri,
Biserica, Politia, alte institutii socio-culturale;

perspectiva politicilor de descentralizare din invatamant .
AMENINTARI

Situatia economico-financiard precara a unor familii

Indiferenta unor familii fatd de situatia scolara a copiilor lor

Lipsa educatiei de acasa, comportamentul necivilizat al unor elevi, indisciplina
Instabilitate la nivel social s1 economic

Plecarea parintilor 1n strainatate si lasarea copiilor in grija bunicilor

Conditiile socio-economice actuale si veniturile mici ale cadrelor didactice tinere duc

la cresterea mediei de varsta a corpului profesoral

Reducerea numarului de copii din familii de majoritari care se inscriu la scoala noastra

Obiceiul familiilor de etnie roma de a-si casatori fetele la varste mici si de a nu le mai
permite continuarea studiilor
Folosirea copiilor in activitati aducatoare de venituri pentru familie si retragerea

acestora de la scoala




NEVOI IDENTIFICATE

Demararea demersurilor necesare pentru consolidarea si repararea corpului vechi al
scolii, spatiul respectiv fiind necesar pentru desfasurarea mai multor programe de tip
,»Scoala dupa scoala” si pentru reorganizarea spatiului destinat bibliotecii.

Cresterea numarului de programe de tip ,,Scoala dupa scoala”

Sporirea gradului de confort fizic si psihic in scoala;

Conectarea retelei de calculatoare din cabinetul de informatica la Internet

Cresterea ofertei de activitafi extragcolare si de petrecere a timpului liber intr-un mod
util in vederea reducerii abandonului scolar

Initierea de programe care sda permitd educarea parintilor astfel incat frecventa
casatoriilor premature, absenteismul si abandonul scolar sa scada

Cresterea gradului de utilizare a bibliotecii si crearea unui spatiu de documentare
Mentinerea formelor de invatamant destinate celor care nu au finalizat invatamantul

obligatoriu




ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
% Finalitatea invatamantului formulata in art. 4 (1) din Legea nr. 84/1995, Legea
invatdmantului, cu modificarile si completarile ulterioare.
% Strategia dezvoltarii Invatdmantului preuniversitar.
Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare.
Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de Invatamant preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/1998
¢ OM.LE.N. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a personalului
preuniversitar, completat si modificat prin O.M.E.N. nr. 4863/09.11.1999
% Principiile managementului educational pentru institutiile de invataimant preuniversitar.
¢ Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar,

losifescu., S, 2000




Motivarea necesitatii si oportunitatii

noului proiect de dezvoltare

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationalda la nivel
national, local, de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionalad are o importanta
deosebitd deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Scoala noastra, raspunzand solicitarilor venite din partea comunitdtii si-a propus
promovarea valorilor printr-o bund pregatire scolara, care sd permitd celor mai multi dintre
elevi integrarea in societate sau intr-o forma superioara de invatdmant. Politica de scolarizare
a fost de a gasi acele strategii de cuprindere pe diferite niveluri a tuturor celor care au nevoie
de educatie in programe adaptate nevoilor beneficiarilor: cursuri de zi, cu frecventa redusa si
,»A doua sansa”. Pentru a exista un sentiment de asumare si responsabilitate fata de acest plan,
este importantd implicarea unei varietdti cat mai mari de factori interesati in elaborarea
planului. De asemenea, au avut loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea

intocmirii planului, cu parinti, consiliul local si alti factori interesati.




TINTE STRATEGICE

» asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic in scoala;

» dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza mijloacele de informare
asigurate de scoala;

> cresterea ofertei de activitdfi extracurriculare si de petrecere a timpului
liber;

» sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora in vederea
reducerii abandonului scolar;

» mentinerea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, cu
personalitate organizationald prin asigurarea participarii fiecarui cadru

didactic la un stagiu de formare

REZULTATE ASTEPTATE

> cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;
> proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a
cunostintelor acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de
studiu;
> stimularea interesului elevilor de a se implica in proiecte si programe educative
curriculare si extracurriculare la nivelul fiecarei clase;
reducerea procentului fenomenelor antisociale si absenteismului scolar;
cresterea ratei promovabilitatii scolare;
asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;
dobandirea competentelor de baza: abilitati de comunicare, scriere, citire si
calcul matematic, alfabetizare digitala si informationala, culturd tehnologica, educatie
antreprenoriald, comunicare in limbi moderne de larga circulatie, conduitd civica,

gandire critica, capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa.




T1 Asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic
in scoala

Argument

In ultimii ani s-a incercat implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor
de invatare prin asigurarea parcursurilor individuale. Se trece de la filosofia invatamantului

,pentru toti”, spre un Invatdmant mai realist pentru fiecare, in centrul caruia se situeaza elevul

cu nevoi si asteptari de o extrema diversitate,

Optiuni strategice

Curriculum

> Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea

drepturilor copilului

> Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale prin adecvarea metodelor si
tehnicilor de predare-evaluare, in special a acelora care incurajeazd creativitatea,

participarea activa, lucrul in echipa astfel incat toti elevii sa fie valorizati

Resurse umane:

» Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea deschisa la nivel formal

si informal, valorificarea ei in realizarea unui proces educativ de calitate

» Formarea continud a cadrelor didactice, in vederea aplicarii metodelor de invatare si

evaluare moderne, pentru asigurarea unui climat prietenos, in care elevii sa se simta
valorizati

» Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti ;

Resurse materiale:
» Amplasarea unui sistem de supraveghere video a scolii
» Reamenajarea salilor de clasa astfel incat sa se creeze un mediu prietenos

» Achizitionarea de materiale necesare pentru expunerea produselor copiilor.
Relatii comunitare:

» Parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,

pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie civica.




T 2 Dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza mijloacele de
informare asigurate de scoala

Argument

Scoala noastra ofera un invatamant de calitate, bazat pe principiile incluziunii, adaptat
nevoilor tuturor beneficiarilor actului educativ. Are responsabilitatea de a-1 ajuta pe elevi sa
depaseasca barierele in calea nvatarii, de a crea un mediu afectiv pozitiv in care elevii au

incredere 1n profesorii lor si care se adapteaza la nevoile elevilor.

Optiuni strategice

Curriculum
» Se vor introduce in cadrul CDS discipline optionale adecvate pentru initiere in
utilizarea calculatorului Si internetului
» Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesului la calculator in cadrul orelor de la alte
discipline
> Initierea unui proiect de media —social pentru diminuarea barierelor sociale prin
dobandirea de aptitudini in utilizarea noilor tehnologii media
Resurse umane
» Formarea cadrelor didactice in domeniul utilizarii Internetului
» Consilierea elevilor si parintilor de catre psihopedagog
Resurse materiale
» Dotarea cabinetului de informatica cu conexiune la internet
» Achizitionarea de carti pentru biblioteca scolii
» Demararea demersurilor necesare pentru renovarea corpului vechi al scolii care va oferi

spatiul necesar pentru un centru de documentare si informare.




T3 Cresterea ofertei de activitati extracurriculare si de
petrecere a timpului liber

Argument

> In scoald sunt organizate activitti extrascolare si extracurriculare la care elevii
participd cu bucurie si trdiesc satisfactia unor realizari dincolo de catalog.
Directiile de interes ale elevilor, departe de clasa si orar, sunt foarte variate.
Profesorii declara nevoia interventiei structurate a scolii si in timpul liber al
elevilor, in incercarea de a suplini lipsa de preocupare a familiilor pentru
educatia copiilor lor. Activitatea educativd scolara si extrascolara reprezinta
spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor,
abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatamant. Prin formele sale
specifice, activitatea educativa scolara si extrascolard dezvoltd gandirea critica si
stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul asumarii
responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativd intre
componenta cognitiva si cea comportamentala.

Ne propunem sd gasim un raspuns pe masura dorintei fiecarui elev.

Optiuni strategice

Curriculum:
» identificarea domeniilor de interes ale elevilor si familiilor privind activitatea
extrascolara si extracurriculara;
> valorificarea abilitatilor si competentelor dobandite la disciplinele de trunchi
comun
» proiectarea unor activitati extracurriculare tinand cont de propunerile elevilor si
parintilor
Resurse umane:
» vor fi identificati, incurajati si Indrumati elevii care vor sa participe la aceste
activitati ;
» valorificarea potentialului elevilor si cadrelor didactice prin antrenarea lor in
desfasurarea de activitafi extracurriculare
Resurse materiale:
> Atragerea de fonduri din partea Primariei pentru crearea unei sali de lecturd si a
unei sdli de sport care sa corespunda nevoilor de petrecere a timpului liber intr-
un mediu adecvat
» se vor utiliza materialele existente in scoala si achizitiona materiale si mijloace
necesare desfasurarii activitatilor.
» se vor identifica si reamenaja spatiile in care se vor desfasura aceste activitagi .
Relatii comunitare:
» colaborari cu fundatii, ONG-uri pentru oferirea resurselor materiale necesare.




T4 Sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora in
vederea reducerii abandonului scolar;

Argument

In toate situatiile in care familiile elevilor interactioneaza cu reprezentantii scolii este
subliniat faptul ca situatia materiala precara determina absenteismul si abandonul scolar. Ne
propunem gasirea unor modalitdfi optime de sprijinire a elevilor defavorizati si a parintilor,

de incurajare a acestora pentru o participare activa la viata scolii.

Optiuni strategice

Curriculum:

» Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi
generale temeinice bazata pe dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinuta la societatea cunoasterii;

Resurse umane:

» consilierea familiilor si sustinerea elevilor de catre psihologul scolii
Resurse materiale:

> Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe
Relatii comunitare:

» Colaborari cu institutii, fundatii, ONG-uri pentru oferirea resurselor materiale
necesare
Atragerea de finantari, donatii din partea comunitdtii, a agentilor economici
pentru sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora
Promovarea si informarea comunitatii asupra programelor si a modului de
aplicare in scoala;

Proiectarea si derularea unor activitdti de consiliere sociala si profesionala cu

parintii




T5 Mentinerea unui colectiv didactic dinamic, modern,
implicat, cu personalitate organizationala prin asigurarea
participarii fiecarui cadru didactic la un stagiu de formare

Argument

Scoala noasta are un corp didactic calificat, format din 36 cadre didactice, din care 28
titulare, majoritatea cu gradul I si II. Pentru a valorifica acest potential in scopul unei pregatiri
pentru integrare in societate a elevilor nostri trebuie sa mentinem deschiderea cadrelor
didactice pentru modernizarea si eficientizarea demersului didactic, pentru utilizarea unor
metode diverse de predare-evaluare care sa evidentieze cel mai mic progres inregistrat de

elevi.

Optiuni strategice

Curriculum:
» Cresterea ponderii metodelor activ-participative in proiectarea activitatilor de predare —
invatare.
» Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in specialitate si in metodica
disciplineti
Resurse umane:
» Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de formare acreditate
» Promovarea unui climat de comunicare, bazat pe respect reciproc si competitie, deschis
la schimbari
» Organizarea unor stagii de formare in scoald, valorificarea potentialului formatorilor
din scoala
Relatii comunitare si parteneriate:

» Colaborarea cu CCD si ISJ Olt, alti furnizori de formare.




TERMENE DE APLICARE

MANAGEMENTUL DE INTRARE IN VIGOARE A
STRATEGIEI:

Strategia intrd n vigoare incepand cu 01.09.2009 si tot atunci incepe si aplicarea ei

MANAGEMENTUL FINALIZARII

31.08.2013

PRINCIPALELE ETAPE IN REALIZAREA PROIECTULUI

Asigurarea conditilor optime necesare desfasurdrii unui invatamant de calitate
Formarea personalului didactic pentru metodele activ—participative prin programe
derulate 1n scoald si externe (organizate de C.C.D., 1.S.].)
Diversificarea ofertei de activitati extrascolare, extracurriculare si de petrecere
a timpului liber
Initierea a cel putin doua programre cu finantare externa
Achizitionarea de carti pentru biblioteca scolii in vederea imbogatirii fondului de carte
Achizitionare unui sistem de supravegere video pentru sporirea gradului de
siguranta in scoala
Consolidarea si repararea corpului vechi al cladirii
Incheierea de protocoale de colaborare cu Politia de Proximitate, Directia de Sanitate
Publica, Agentia Antidrog, Serviciul de Reintegrare Sociala Si Supraveghere de pe

langa Tribunalul Olt in vederea asigurarii sigurantei elevilor




CONSULTARE, MONITORIZARE,
EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institutionala la toate nivelurile
(operational, echipa) va urmari:
» modul de implementare a actiunilor;

efectul actiunilor (benefic/nebenefic, asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

>
» reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
>

informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii;
constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de

dezvoltare institutionala a scolii;

Surse de informatii:

« Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
ale Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta
de scolarizare).

« Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

« Documente de prezentare si promovare a scolii.

« Site-uri de prezentare a municipiului Slatina.

 Chestionare, discutii, interviuri.

« Rapoarte scrise ale ISJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.




Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PDI
Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:
. intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie,
Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie va asigura:
. revizuirea periodica si corectii;
*  Inregistrare rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asteptate;
. aplicarea anumitor criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat;
. urmarirea eficienta a utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si
de timp;
evaluarea calitdtii si eficientei managementului de proiect;
raportarea activitati, semestrial;

evaluarea experientelor noi si modelelor dezvoltate;

» analizarea cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul

operational.




PLAN OPERATIONAL

2010 - 2011

Asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic in scoala

OBIECTIV - Asigurarea unui climat prietenos prin promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Activitati Indicatori Responsabili Termen Cost Sursa
de realizare

Corelarea demersurilor Realizarea cadrului privind | Directorii, sefii Permanent | Resursa -
colectivului didactic al scoliii cu asigurarea calitatii — ariilor curriculare, timp
cele ale ISJ, cu politica M.E.C.I in | imbunatatirea rezultatelor | Comisia de
domeniul calitatii in educatie si dezvoltarea motivatiei la | evaluare si
(Legea calitatii in educatie) prin elevi asigurare a
evaluarea calitatii actului didactic calitatii
Proiectarea riguroasa a tuturor Existenta proiectarii Sefii de catedre 1octombrie | Resursa -
activitatilor la nivelul fiecarei activitatilor 2010 timp
structuri functionale din scoala
Aplicarea chestionarelor prin care | Toti elevii vor completa Diriginti/ 15 150 RON | Buget
se vor stabili pentru toti elevii chestionarele privind invatatori octombrie local
scolii, stilurile individuale de identificarea stilurilor 2010
invatare. individuale de invatare
Elaborarea si implementarea Toti elevii identificati prin | Cadre didactice Oct. 2010 | 5000 ron | Proiecte
strategiilor de invatare pentru a testele initiale, vor Consilier psiholog | lunie 2011 europene

raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor si gradului de
motivare a fiecarui elev:

beneficia de programe
speciale de pregatire




- programe speciale de
recuperare pentru elevii cu nivel

Tinte de invatare
individuale

scazut al pregatirii initiale, Monitorizarea progresului | Profesorii de Februarie
- programe speciale de pregatire | Cresterea numarului de specialitate 2011
a elevilor in vederea participarii la | absolventi de clasa a VIlI
Evaluarile Nationale a care continua studiile .
Evaluarea initiala ( nevoile Obtinerea de informatii Toate cadrele Oct. 2010 proprie
elevilor, sprijinul necesar, stiluri de | referitoare la nevoile de didactice
invatare, cunostinte, experienta si | instruire, educatie si
abilitati anterioare, cerinte de formare
evaluare )
Realizarea programelor de Initierea si derularea de Cadrele didactice | Oct. 2010 De timp proprie
recuperare Si consolidarea programe de consultatii, de specialitate | iunie 2011
cunostintelor si deprinderilor pregatire suplimentara/
actionale, in scopul cresterii diferentiata: Ib. romana,
performantelor si evitarii esecului | limbi straine, matemetica,
scolar; fizica/chimie,
istorie/geografie
Adaptarea stilului de predare sia | 80 % dintre cadrele Toate cadrele permanent

strategiilor la particularitatile si
nevoile de invatare si de
comunicare specifice grupurilor de
elevi sau/ si colectivului cu care
se lucreaza.

didactice aplica metodele
active de invatare

didactice

Asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic in scoala

OBIECTIV - Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care se pot manifesta intre

elevi, elevi-cadre didactice, elevi-personal din cadrul unitatii scolare

Activitati

Indicatori
de realizare

Responsabili

Termen

Cost

Sursa

Includerea in Regulamentul de
Ordine Interioara a

ROI

Cadre didactice
si beneficiarii

Oct. 2010




reglementarilor referitoare la
accesul persoanelor straine in
incinta scolii

directi

|dentificarea partenerilor sociali Protocoale de colaborare Coord. educativ | Noiembrie

pentru derularea programelor prin | incheiate cu Politia de 2010

care sa se reduca violenta de proximitate si Jandarmeria

orice natura

Realizarea de actiuni in Reducerea manifestarilor Coord. educativ | trimestrial

parteneriat de informare cu privire | violente in scoala

la situatiile de risc si a formelor de

agresivitate

Amplasarea de camere de Functionalitatea sistemului Director lanuarie | 15.000 ron | Buget

supraveghere video de supraveghere adm.financiar 2011 local

Asigurarea conditilor optime Conditii optime de Director August | 70.000 ron | Buget

necesare desfasurarii unui desfasurare a activitatilor adm.financiar 2011 fara local si

IO e didactice prin realizarea reabilitarea | buget de

invatamant de calitate .. :

-achizitionarea de table scolare lucrarilor propuse corpl::yl stat
vechi

-instalarea unui sistem de
avertizare pentru situatii de
urgenta

-asfaltarea curtii scolii
-repararea centralei termice
CorpA si scoaterea din cladire a
centralei din corpul B
-reabilitarea Corpului vechi

Dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza mijloacele de informare asigurate de scoala;

OBIECTIV - Asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii, prin accesul la informatie si utilizarea noilor

tehnologii
Activitati Indicatori Responsabili Termen Cost Sursa
de realizare
Conectarea la Internet a retelei de | Existenta conectarii la | Responsabil IT | Noiembrie 100 Buget local
calculatoare in mod ,safe internet” | internet si a contractului 2010 ron/luna




(fara virusi, fara continut destinat
adultilor) pentru elevi.

de servicii

Utilizarea tehnologiei informatice | Cresterea numerica a Cadre permanent
si de comunicare si la alte disciplinelor care didactice si
discipline din curriculum-ul utilizeaza tehnologiile CEAC
national /CDS, in afara celor informatice si de
corespunzatoare ariei curriculare | comunicare
“Tehnologii-.
Dotarea scolii cu noi calculatoare | Cresterea cu cel putin 5 Cadrele lunie 2011 11.000 | Finantare prin
si echipamente din diverse surse, | a numarului de didactice ron proiect
altele decat bugetul de stat si calcultoare utilizate in implicate in
local scoala proiecte
Cresterea cu cel putin
doua a numarului de
imprimante
Initierea unui proiect de media — Existenta proiectului Director Decembrie Finantare prin
social pentru diminuarea Implicarea a cel putin Director 2010 proiect
barierelor sociale prin dobéandirea | 10 elevi in desfasurarea adjunct
de aptitudini in utilizarea noilor activitatilor
tehnologii media
Informatizarea activitatii bibliotecii | Dotarea bibliotecii Director August 2011 | 2000 ron Surse
scolare scolare cu cel putin un extrabugetare
calculator
Inregistrarea electronica bibliotecar
a inventarului bibliotecii
Reorganizarea spatiului destinat Amenajarea unui spatiu Director August 2011 | 500 ron Buget local
bibliotecii mai mare destinat bibliotecar
lecturi
Utilizarea eficienta a fondului de Cresterea numarului de CEAC lunie 2011
carte utilizatori ai fondului de bibliotecar

carte




Cresterea ofertei de activitati extracurriculare si de petrecere a timpului liber

OBIECTIV- Oferirea de alternative educationale multiple si atractive pentru reducerea fenomenelor antisociale
si absenteismului scolar

Activitati Indicatori Responsabili Termen Cost Sursa
de realizare

|dentificarea alternativelor de Cresterea numerica a Consilier Septembrie Extrabugetar
diversificare a ofertei de activitati | activitatilor educativ 2010 Proiecte
extracurriculare si de petrecere a | extracurriculare si de finantate
timpului liber petrecere a timpului

liber.Initierea a cel putin

2 programe de tipul Dragan E.

,,ocoala dupa scoala,, Marinescu L.
Planificarea activitatilor Existenta planificarilor Initiatorii Octombrie
extracurriculare tinand cont de activitatilor - aplicatie activitatilor/ 2010
valorificarea resurselor umane si | concreta a cunostintelor | proiectelor
materiale ale scolii, ale comunitatii | acumulate, a abilitatilor
si ale altor institutii si competentelor

formate in cadrul

obiectelor de studiu
Popularizarea activitatilor Editare de pliante si alte | Initiatorii Octombrie 50 ron Buget local
extracurriculare in randul materiale de promovare | activitatilor/ 2010
personalului scolii, al elevilor, al proiectelor
parintilor si al altor purtatori de
interese relevanti
Constituirea grupurilor tinta Contracte cu beneficiarii | Initiatorii Octombrie

Programelor/ proiectelor | activitatilor/ 2010

proiectelor

Participarea elevilor la activitati Cresterea numarului de | Coord. Tot anul
extracurriculare elevi implicati in educativ scolar

activitati extracurriculare
Participarea elevilor la activitati Asigurarea premiselor Coord. Aprilie 2011 | 700 ron | Surse proprii
ludice desfasurate in colaborare dezvoltarii sentimentului | educativ ale

cu alte unitati de invatamant

tolerantei si comunicarii

partenerilor




asertive prin
participarea elevilor de
la ciclul primar

Sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora in vederea reducerii abandonului scolar;

OBIECTIV - Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului

Activitati Indicatori Responsabili Termen Cost Sursa
de realizare
|dentificarea elevilor care Stabilirea nominala a Mediator noiembrie
prezinta risc de abandon scolar elevilor care prezinta scolar
din diferite motive (probleme risc de abandon Consilier
materiale si financiare, psihopedagog
dezinteresul elevului pentru
invatatura, lipsa supravegherii
parintilor, etc.)
Parteneriat cu parintii elevilor Incheierea de Mediator noiembrie 200 ron buget
parteneriate (in forma scolar
scrisa) cu parintii Consilier
fiecarui elev psihopedagog
Consiliere speciala pentru elevii Rezolvarea cazurilor Consilier permanent
care prezinta riscul abandonului care necesita psihopedagog
scolar in cadrul cabinetului asemenea interventii
Asigurarea de facilitati elevilor Scaderea numarului de | Director lunie 2011 10.000 Finantarea
claselor |, proveniti din familii cu abandonuri scolare din | Director RON Prin proiecte
venituri mici, participanti la motive financiare adjunct hrana
activitatea ,Toti la gradinita, toti in 1500
clasa I’ de tip ,,Scoala dupa euro
scoala,, haine
Asigurarea de facilitati elevilor Oferirea de sprijin Director Decembrie Finantarea
proveniti din familii cu venituri mici | individualizat in invatare | Director 2010 Prin proiecte
prin participarea la activitati de tip | pentru reducerea adjunct

,,ocoala dupa scoala,,

abandonului scolar




Strangerea de ajutoare Cel putin pentru toti Director lanuarie donatii

(imbracaminte) elevii ciclului primar 2010

Asigurarea de burse pentru elevii | Cel putin 10 burse de Director 2010 2000 Finantarea

cu rezultate bune studiu acordate Director RON Prin proiecte
adjunct

Pastrarea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, cu personalitate organizationala prin asigurarea
participarii fiecarui cadru didactic la un stagiu de formare
OBIECTIV - Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in

formare profesionala

Activitati Indicatori Responsabili Termen Cost Sursa
de realizare

Informarea personalului didactic Existenta meterialelor Sefii de permanent Norme
cu elemente de noutate aparute in | informative catedra metodologice
cadrul curriculum-ului disciplinei in vigoare
Utilizarea fondului de carte al Cresterea gradului de Toate cadrele permanent Fondul de
bibliotecii in pregatirea individuala | utilizare a cartilor de didactice carte
de specialitate specialitate din

biblioteca scolii
Asigurarea accesului la Numarul de utilizatori. bibliotecar permanent
publicatiile de specialitate, la Colecitii
“Tribuna Invatdmantului” etc.
Perfectionarea actului didactic Lectii demonstrative Sefii de comisii lunar
prin abordarea metodelor Cresterea gradului de
moderne de invatare centrata pe | utilizare a
elev echipamentelor

informatice
Diseminarea informatiilor primite | Cel putin 10 actiuni de | Responsabil An scolar Surse
de profesorii participanti la cursuri | diseminare/exemple de | formare personale

de formare si perfectionare
Impartasirea exemplelor de buna
practica

buna practica




Utilizarea ofertei de educatie, a Cel putin 10 cadre Responsabil An scolar Surse
programelor de perfectionare ale | didactice participante formare personale
CCD si ale centrului de asistenta

psihopedagogica

Exercitarea functiei de indrumare | Cresterea numarului de | Directori An scolar

si control a managerilor si a asistente la ore Sefi de comisii

sefilor de catedra prin asistente la

ore si actiuni de perfectionare

Imbunatatirea calitatii prestatiei Calificativ FB pentru director An scolar

cadrelor didactice debutante prin
activitati de consiliere / stagii de
perfectionare.

cadrele didactice
debutante




Gradul de realizare al obiectivelor propuse in planul operational

Asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic in scoala
OBIECTIYV — Asigurarea unui climat prietenos prin promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Activititi

Indicatori de realizare / grad de
realizare

Corelarea demersurilor colectivului
didactic al scoliii cu cele ale ISJ, cu
politica M.E.C.I in domeniul calitétii
in educatie (Legea calitatii in
educatie) prin evaluarea calitatii
actului didactic

Realizarea cadrului privind
asigurarea calitatii — Tmbunatatirea
rezultatelor si dezvoltarea motivatiei
la elevi

Realizat 100%

Proiectarea riguroasa a tuturor
activitatilor la nivelul fiecarei
structuri functionale din scoala

Existenta proiectarii activitatilor
Realizat 100%

Aplicarea chestionarelor prin care se
vor stabili pentru toti elevii scolii,
stilurile individuale de invatare.

Toti elevii vor completa
chestionarele privind identificarea
stilurilor individuale de invatare
Realizat 100%

Elaborarea si implementarea
strategiilor de Tnvatare pentru a
raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor si gradului de
motivare a fiecarui elev:

- programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale,

- programe speciale de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
Evaluarile Nationale

Toti elevii identificati prin testele
initiale, vor beneficia de programe
speciale de pregatire

Tinte de invatare individuale
Realizat 75%

Monitorizarea progresului

Realizat 100%

Cresterea numarului de absolventi de
clasa a VIII- a care continua

studiile . Realizat 100%

Evaluarea initiala ( nevoile elevilor,
sprijinul necesar, stiluri de invatare,
cunostinte, experienta si abilitati
anterioare, cerinte de evaluare )

Obtinerea de informatii
referitoare la nevoile de instruire,
educatie si formare

Realizat 100%

Realizarea programelor de recuperare
si consolidarea cunostintelor si
deprinderilor actionale, in scopul

Initierea si derularea de programe de
consultatii, pregatire suplimentara/
diferentiata: Ib. roméana, limbi




cresterii performantelor si evitarii
esecului scolar;

straine, matemetica, fizica/chimie,
istorie/geografie
Realizat 100%

Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si
nevoile de invatare si de comunicare
specifice grupurilor de elevi sau/ si
colectivului cu care se lucreaza.

80 % dintre cadrele didactice aplica
metodele active de invatare
Realizat 100%

T1/Asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic in scoala
OBIECTIV - Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau
de alta natura care se pot manifesta intre elevi, elevi-cadre didactice,
elevi-personal din cadrul unitatii scolare

Activititi

Indicatori
de realizare

Includerea in Regulamentul de
Ordine Interioara a reglementarilor
referitoare la accesul persoanelor
straine in incinta scolii

ROI
Realizat 100%

Identificarea partenerilor sociali
pentru derularea programelor prin
care sa se reduca violenta de orice
naturd

Protocoale de colaborare incheiate
cu Politia de proximitate si
Jandarmeria

Realizat 100%

Realizarea de actiuni in parteneriat de
informare cu privire la situatiile de
risc si a formelor de agresivitate

Reducerea manifestarilor violente in
scoala
Realizat 100%

Amplasarea de camere de
supraveghere

Functionalitatea sistemului video de
supraveghere
Realizat 75%

Asigurarea conditilor optime
necesare desfasurarii unui invatamant
de calitate

-achizitionarea de table scolare
-instalarea unui sistem de avertizare
pentru situatii de urgenta

-asfaltarea curtii scolii

-repararea centralei termice CorpA si
scoaterea din cladire a centralei din

Conditii optime de desfasurare a
activitatilor didactice prin realizarea
lucrarilor propuse

Realizat 60%
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corpul B
-reabilitarea Corpului vechi

T2/Dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza mijloacele de informare

asigurate de scoala;

OBIECTIV - Asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii, prin
accesul la informatie si utilizarea noilor tehnologii

Activititi

Indicatori
de realizare

Conectarea la Internet a retelei de
calculatoare in mod ,,safe internet”
(fara virusi, fara continut destinat
adultilor) pentru elevi.

Existenta conectarii la internet si a
contractului de servicii
Realizat 100%

Utilizarea tehnologiei informatice si
de comunicare si la alte discipline
din curriculum-ul national /CDS, in
afara celor corespunzatoare ariei
curriculare “Tehnologii”.

Cresterea numerica a disciplinelor
care utilizeaza tehnologiile
informatice si de comunicare
Realizat 100%

Dotarea scolii cu noi calculatoare si
echipamente din diverse surse, altele
decat bugetul de stat si local

Cresterea cu cel putin 5 a numarului
de calcultoare utilizate in scoala
Cresterea cu cel putin doua a
numarului de imprimante

Realizat 100%

Initierea unui proiect de media —
social pentru diminuarea barierelor
sociale prin dobandirea de aptitudini
in utilizarea noilor tehnologii media

Existenta proiectului

Implicarea a cel putin 10 elevi in
desfasurarea activitatilor
Realizat 100%

Informatizarea activitatii bibliotecii
scolare

Dotarea bibliotecii scolare cu cel
putin un calculator

Inregistrarea electronici a
inventarului bibliotecii

Realizat 50%

Reorganizarea spatiului destinat
bibliotecii

Amenajarea unui spatiu mai mare
destinat lecturii
Realizat 80%

Utilizarea eficienta a fondului de
carte

Cresterea numarului de utilizatori ai
fondului de carte
Realizat 90%

T3/Cresterea ofertei de activitati extracurriculare

timpului liber

si de petrecere a

OBIECTIV- Oferirea de alternative educationale multiple si atractive
pentru reducerea fenomenelor antisociale si absenteismului scolar
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Activititi

Indicatori
de realizare

Identificarea alternativelor de
diversificare a ofertei de activitati
extracurriculare si de petrecere a
timpului liber

Cresterea numerica a activitagilor
extracurriculare si de petrecere a
timpului liber.Initierea a cel pufin 2
programe de tipul ,,Scoala dupa
scoala,,

Realizat 100%

Planificarea activitatilor
extracurriculare {inand cont de
valorificarea resurselor umane si
materiale ale scolii, ale comunitatii si
ale altor institutii

Existenta planificarilor activitatilor -
aplicatie concreta a cunostintelor
acumulate, a abilitatilor si
competentelor formate in cadrul
obiectelor de studiu

Realizat 100%

Popularizarea activitatilor
extracurriculare in randul
personalului scolii, al elevilor, al
parintilor si al altor purtatori de
interese relevanti

Editare de pliante si alte materiale de
promovare
Realizat 100%

Constituirea grupurilor tinta

Contracte cu beneficiarii
Programelor/ proiectelor
Realizat 100%

Participarea elevilor la activitati
extracurriculare

Cresterea numarului de elevi
implicati 1n activitdti extracurriculare
Realizat 100%

Participarea elevilor la activitati
ludice desfasurate in colaborare cu
alte unitati de invatamant

Asigurarea premiselor dezvoltarii
sentimentului tolerantei si
comunicarii asertive prin
participarea elevilor de la ciclul
primar

Realizat 100%

T4/Sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora in vederea

reducerii abandonului scolar;

OBIECTIYV - Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului

Activititi

Indicatori
de realizare

Identificarea elevilor care

prezinta risc de abandon scolar din
diferite motive (probleme materiale si
financiare, dezinteresul elevului
pentru invatdtura, lipsa supravegherii
parintilor, etc.)

Stabilirea nominala a elevilor care
prezinta risc de abandon
Realizat 100%
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Parteneriat cu parintii elevilor

Incheierea de parteneriate (in forma
scrisa) cu parintii fiecarui elev
Realizat 30%

Consiliere speciald pentru elevii
care prezinta riscul abandonului
scolar in cadrul cabinetului

Rezolvarea cazurilor care necesita
asemenea interventii
Realizat 100%

Asigurarea de facilitati elevilor
claselor I, proveniti din familii cu
venituri mici, participanti la
activitatea ,,Toti la gradinita, toti in
clasa I de tip ,,Scoald dupa scoala,,

Scaderea numarului de abandonuri
scolare din motive financiare
Realizat 100%

Asigurarea de facilitati elevilor
proveniti din familii cu venituri mici
prin participarea la activitati de

tip ,,Scoald dupa scoala,,

Oferirea de sprijin individualizat Tn
invatare pentru reducerea
abandonului scolar

Realizat 100%

Strangerea de ajutoare
(Imbracaminte)

Cel putin pentru toti elevii ciclului
primar
Realizat 100%

Asigurarea de burse pentru elevii cu
rezultate bune

Cel putin 10 burse de studiu acordate
Realizat 100%

TS/Pastrarea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, cu
personalitate organizationala prin asigurarea participarii fiecarui
cadru didactic la un stagiu de formare

OBIECTIYV - Formarea continua a cadrelor didactice in vederea
asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala

Activititi

Indicatori
de realizare

Informarea personalului didactic cu
elemente de noutate aparute in cadrul
curriculum-ului disciplinei

Existenta meterialelor informative
Realizat 100%

Utilizarea fondului de carte al
bibliotecii n pregatirea individuala
de specialitate

Cresterea gradului de utilizare a
cartilor de specialitate din biblioteca
scolii

Realizat 60%

Asigurarea accesului la publicatiile
de specialitate, la “Tribuna
Invatamantului” etc.

Numarul de utilizatori. Colectii
Realizat 100%

Perfectionarea actului didactic prin
abordarea metodelor moderne de
invatare centratd pe elev

Lectii demonstrative
Cresterea gradului de utilizare a
echipamentelor informatice
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Realizat 100%

Diseminarea informatiilor primite de
profesorii participanti la cursuri de
formare si perfectionare
Impartasirea exemplelor de buni
practica

Cel putin 10 actiuni de
diseminare/exemple de buna practica
Realizat 50%

Utilizarea ofertei de educatie, a
programelor de perfectionare ale
CCD si ale centrului de asistenta
psihopedagogica

Cel putin 10 cadre didactice
participante
Realizat 100%

Exercitarea functiei de indrumare si
control a managerilor si a sefilor de
catedra prin asistente la ore si actiuni
de perfectionare

Cresterea numarului de asistente la
ore
Realizat 100%

Imbunatatirea calitatii prestatiei
cadrelor didactice debutante prin
activitati de consiliere / stagii de
perfectionare.

Calificativ FB pentru cadrele
didactice debutante
Realizat 100%

Director, prof. Mariana TIRCOMNICU
Director adjunct, prof. Loredana GHEORGHE
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Inspector de zona
Prof. lustina Nutu

Raport general privind starea invatamantului
la finele anului scolar 2010/2011

Acest raport prezintd succint activitafile desfasurate in Scoala cu clasele I-VIII nr. 1
Slatina, Tn anul scolar 2010 — 2011, evaluarea lor sumativa si calitativa, comparativ cu
obiectivele propuse in planul managerial pentru anul scolar 2010/2011 si planul de
dezvoltare institutionala pe termen mediu al scolii.

Evaluarea activitatilor desfasurate are ca reper obiectivele propuse de planurile
manageriale §i este structurat pe activitati desfasurate, rezultate obtinute, date statistice,
aspecte ale activitatilor.

Concluziile formulate in acest raport, discutiile care vor avea loc la prezentarea lui
in Consiliul Profesoral, vor fi valorificate in activitatile de proiectare ale planurilor
manageriale pentru anul scolar 2011 —2012.

ACTIVITATEA MANAGERIALA
REALIZAREA DOCUMENTELOR DE PROIECTARE MANAGERIALA
Planul managerial a fost conceput cu respectarea urmatoarelor acte normative:

« Legea Invatamantului nr. 84/ 1995, revizuita si republicata;

« Legeanr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic;

« Notele, notificarile si precizarile ISJ Olt;

« Buletinele Informative ale M.E.C.T.S.;

¢ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul

preuniversitar;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar;

« Raportul privind activitatile desfasurate in anul scolar 2009-2010;

« Strategia de dezvoltare a scolii pentru perioada 2009 — 2013 cuprinsa in

Proiectul de Dezvoltare Institutionala
Planul managerial a cuprins obiective si activitati concepute pentru imbunatatirea
punctelor slabe constatate in urma analizei activitatii desfasurate in anul scolar anterior.

* Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;
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* Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;

* Sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate;

« Asigurarea calitatii invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si
0 economie bazate pe cunoastere;

» C(Cresterea eficientei si calitatii serviciilor educationale;

* Dezvoltarea educatiei permanente ;

* Cresterea calitatii in educatie prin formarea personalului didactic;

* Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie,
formare);

Documentele de proiectare manageriald anuala si semestriala au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar elaborata de
Inspectoratul Scolar Judetean si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

1)  Documente de evaluare si diagnoza:

a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si
grupurilor de lucru desemnate prin decizii interne in anul scolar
2010/2011;
Raportul de activitate pe anul scolar 2009/2010;
Documente de raportare financiar-contabila;
Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de ISJ .
¢. Raportul de evaluare interna.
2) Documente de proiectare:
a. Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2009 — 2013;
b. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2010, respectiv 2011;

eo o

ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE DE CONDUCEREA SCOLII

Au fost organizate comisiile si catedrele la inceputul anului scolar, canalele
comunicdrii formale si informale fiind deschise prin intermediul sefilor de catedra,
comisiilor metodice si dirigintilor. Activitatea didactica desfasuratd de cadrele
didactice atat la ciclul primar cat si la cel gimnazial poate fi caracterizata ca eficientd,
cu accent deosebit pe formarea de competente specifice pentru fiecare obiect de studiu.
Se poate aprecia cd activitatea desfasurata in scoald, organizata pe comisii metodice si
colective de catedra in anul scolar 2010-2011, a avut rezultate pozitive, contribuind
prin actiunile intreprinse atat la perfectionarea metodica a cadrelor didactice cat si la
ridicarea nivelului calitativ de cunostinte al elevilor.

Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au
functionat conform planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea
planului managerial anual. Echipa manageriala a prezentat in detaliu fiecarui sef de
catedra/responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile de activitdti si modul de
documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizata pe parcursul
anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor planificate, la termen si conform
atributiilor stabilite. Rezultatele obtfinute, documentate corespunzitor in dosarele
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catedrelor, indicd eficienfa si  responsabilitate din  partea  membrilor
catedrelor/comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in
evidentd necesitatea cresterii frecventei i Tmbunatatirii calitatii asistentei si
interasistentei la ore, precum si mai multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor
predictive si sumative.

A fost promovat un climat de transparenta in care sa fie asiguratd implicarea
cadrelor didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si parintilor in actul
decizional. Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:

1) Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului
Profesoral si al Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de invatamant;

2) Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice
desemnate de Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului
Local, Primarului Municipiului Slatina, parintilor si Consiliului Consultativ al
Elevilor. Participarea la sedintele Consiliului de Administratie a fost buna pentru
toti cel desemnati;

3) Sustinerea si promovarea activitatii Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Repartizarea responsabilitatilor in cadrul grupurilor formale

In vederea realizarii obiectivelor propuse in planul de dezvoltare institutional pe
termen lung, planul managerial pe termen mediu si scurt al scolii precum si in planurile
manageriale ale catedrelor, comisiilor metodice, comisiilor pe probleme s-au asigurat:

v' responsabilitati pentru fiecare membru al C.A.

v’ delegare de sarcini/atributii si responsabilitati directorului adjunct al scolii in
conformitate cu fisa postului directorului adjunct

v' responsabilitati pe catedre in conformitate cu fisa postului intocmit pentru fiecare
cadru didactic

v/ monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate de catre membrii C.A.,
responsabilitatilor comisiilor metodice, comisiilor pe probleme si prezentareca de
rapoarte periodice

v" valorificarea concluziilor desprinse in comisiile metodice, C.P., C.A. si luarea de
masuri ce se impun in vederea proiectarii viitoarelor activitagi

Activitatea de indrumare si control

Coordonatele activitatilor de indrumare si control pentru:

» comisii metodice — participarea la activitatile comisiilor metodice, controlarea
documentelor catedrelor si comisiilor metodice
» comisii pe probleme — coordonarea activitatilor acestor comisii
» compartimente auxiliare — biblioteca, secretariat, administratie, control periodic
al activitatilor acestor compartimente
» cadrele didactice prin asistente la lectii si controlul documentelor
» delegarea de sarcini — fiecare responsabil de comisie si-a Intocmit plan
managerial si si-a desfasurat activitatea in conformitate cu programul de activitati.
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Activitdtile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:

1) Pentru activitatea didactica:
a. Asistente la ore efectuate de director, director adjunct si sefii de catedre;
b. Evaluarea documentelor de proiectare curricularda si monitorizarea
modului de respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;
c. Analiza periodica a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea
corectiilor necesare in activitatea acestora;
d. Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;
e. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaluari nationale si concursuri
scolare;
f. Analiza periodicad a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare
privind disciplina elevilor;
2) Pentru activitatea de secretariat, financiard si administrativa:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor
administratie si financiar contabil;
b. Verificarea si semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;
c. Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;
d. Inventarierea anuald a activelor si pasivelor institutiei

secretariat,

Autoevaluarea activitatii manageriale
Gradul de realizare al obiectivelor propuse in planul operational

Asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic in scoala
OBIECTIYV - Asigurarea unui climat prietenos prin promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Activititi

Indicatori de realizare / grad de
realizare

Corelarea demersurilor colectivului
didactic al scoliii cu cele ale ISJ, cu
politica M.E.C.I in domeniul calitatii
in educatie (Legea calitdtii in
educatie) prin evaluarea calitatii
actului didactic

Realizarea cadrului privind
asigurarea calitatii — imbunatatirea
rezultatelor si dezvoltarea motivatiei
la elevi

Realizat 100%

Proiectarea riguroasa a tuturor
activitatilor la nivelul fiecarei
structuri functionale din scoala

Existenta proiectarii activitatilor
Realizat 100%

Aplicarea chestionarelor prin care se
vor stabili pentru toti elevii scolii,
stilurile individuale de invatare.

Toti elevii vor completa
chestionarele privind identificarea
stilurilor individuale de invatare
Realizat 100%

Elaborarea si implementarea
strategiilor de invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale de

Toti elevii identificati prin testele
initiale, vor beneficia de programe
speciale de pregatire
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invatare, nevoilor si gradului de
motivare a fiecdrui elev:

- programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale,

- programe speciale de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
Evaluarile Nationale

Tinte de Invatare individuale
Realizat 75%

Monitorizarea progresului

Realizat 100%

Cresterea numarului de absolventi de
clasa a VIII- a care continua

studiile . Realizat 100%

Evaluarea initiald ( nevoile elevilor,
sprijinul necesar, stiluri de invatare,
cunostinte, experienta si abilitati
anterioare, cerinte de evaluare )

Obtinerea de informatii
referitoare la nevoile de instruire,
educatie si formare

Realizat 100%

Realizarea programelor de recuperare
si consolidarea cunostintelor si
deprinderilor actionale, in scopul
cresterii performantelor si evitarii
esecului scolar;

Initierea si derularea de programe de
consultatii, pregatire suplimentard/
diferentiata: Ib. romana, limbi
strdine, matemetica, fizica/chimie,
istorie/geografie

Realizat 100%

Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si
nevoile de invatare si de comunicare
specifice grupurilor de elevi sau/ si
colectivului cu care se lucreaza.

80 % dintre cadrele didactice aplica
metodele active de invatare
Realizat 100%

T1/Asigurarea unui climat prietenos si confort fizic si psihic in scoala
OBIECTIY - Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau
de alta natura care se pot manifesta intre elevi, elevi-cadre didactice,
elevi-personal din cadrul unitatii scolare

Activitati

Indicatori
de realizare

Includerea in Regulamentul de
Ordine Interioara a reglementarilor
referitoare la accesul persoanelor
strdine in incinta scolii

ROI
Realizat 100%

Identificarea partenerilor sociali
pentru derularea programelor prin
care sa se reduca violenta de orice
natura

Protocoale de colaborare incheiate
cu Politia de proximitate si
Jandarmeria

Realizat 100%

Realizarea de actiuni in parteneriat de

Reducerea manifestarilor violente in
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informare cu privire la situatiile de
risc si a formelor de agresivitate

scoala
Realizat 100%

Amplasarea de camere de
supraveghere

Functionalitatea sistemului video de
supraveghere
Realizat 75%

Asigurarea conditilor optime
necesare desfasurarii unui invatamant
de calitate

-achizitionarea de table scolare
-instalarea unui sistem de avertizare
pentru situatii de urgenta

-asfaltarea curtii scolii

-repararea centralei termice CorpA si
scoaterea din cladire a centralei din
corpul B

-reabilitarea Corpului vechi

Conditii optime de desfasurare a
activitatilor didactice prin realizarea

lucrarilor propuse
Realizat 60%

T2/Dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza mijloacele de informare

asigurate de scoala;

OBIECTIV - Asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii, prin
accesul la informatie si utilizarea noilor tehnologii

Activititi

Indicatori
de realizare

Conectarea la Internet a retelei de
calculatoare in mod ,,safe internet”
(fara virusi, fara continut destinat
adultilor) pentru elevi.

Existenta conectarii la internet si a
contractului de servicii
Realizat 100%

Utilizarea tehnologiei informatice si
de comunicare si la alte discipline
din curriculum-ul national /CDS, in
afara celor corespunzatoare ariei
curriculare “Tehnologii”.

Cresterea numerica a disciplinelor
care utilizeaza tehnologiile
informatice si de comunicare
Realizat 100%

Dotarea scolii cu noi calculatoare si
echipamente din diverse surse, altele
decat bugetul de stat si local

Cresterea cu cel putin 5 a numarului
de calcultoare utilizate in scoala
Cresterea cu cel putin doud a
numarului de imprimante

Realizat 100%

Initierea unui proiect de media —
social pentru diminuarea barierelor
sociale prin dobandirea de aptitudini
in utilizarea noilor tehnologii media

Existenta proiectului

Implicarea a cel putin 10 elevi in
desfasurarea activitatilor
Realizat 100%

Informatizarea activitatii bibliotecii

Dotarea bibliotecii scolare cu cel
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scolare

putin un calculator
Inregistrarea electronica a
inventarului bibliotecii
Realizat 50%

Reorganizarea spatiului destinat
bibliotecii

Amenajarea unui spatiu mai mare
destinat lecturii
Realizat 80%

Utilizarea eficienta a fondului de
carte

Cresterea numarului de utilizatori ai
fondului de carte
Realizat 90%

T3/Cresterea ofertei de activitati extracurriculare si de petrecere a

timpului liber

OBIECTIV- Oferirea de alternative educationale multiple si atractive
pentru reducerea fenomenelor antisociale si absenteismului scolar

Activititi

Indicatori
de realizare

Identificarea alternativelor de
diversificare a ofertei de activitati
extracurriculare si de petrecere a
timpului liber

Cresterea numerica a activitatilor
extracurriculare si de petrecere a
timpului liber.Initierea a cel putin 2
programe de tipul ,,Scoala dupa
scoala,,

Realizat 100%

Planificarea activitatilor
extracurriculare tindnd cont de
valorificarea resurselor umane si
materiale ale scolii, ale comunitatii si
ale altor institutii

Existenta planificarilor activitatilor -
aplicatie concretd a cunostintelor
acumulate, a abilitatilor si
competentelor formate in cadrul
obiectelor de studiu

Realizat 100%

Popularizarea activitatilor
extracurriculare in randul
personalului scolii, al elevilor, al
parintilor s1 al altor purtatori de
interese relevanti

Editare de pliante si alte materiale de

promovare
Realizat 100%

Constituirea grupurilor {inta

Contracte cu beneficiarii
Programelor/ proiectelor
Realizat 100%

Participarea elevilor la activitati
extracurriculare

Cresterea numarului de elevi
implicati 1n activitati extracurriculare
Realizat 100%

Participarea elevilor la activitati
ludice desfasurate in colaborare cu

Asigurarea premiselor dezvoltarii
sentimentului tolerantei si
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alte unitati de invatamant

comunicarii asertive prin
participarea elevilor de la ciclul
primar

Realizat 100%

T4/Sprijinirea elevilor defavorizati si a familiilor acestora in vederea

reducerii abandonului scolar;

OBIECTIY - Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului

Activititi

Indicatori
de realizare

Identificarea elevilor care

prezinta risc de abandon scolar din
diferite motive (probleme materiale si
financiare, dezinteresul elevului
pentru Tnvatatura, lipsa supravegherii
parintilor, etc.)

Stabilirea nominala a elevilor care
prezinta risc de abandon
Realizat 100%

Parteneriat cu parintii elevilor

Incheierea de parteneriate (in forma
scrisa) cu parintii fiecarui elev
Realizat 30%

Consiliere specialad pentru elevii
care prezinta riscul abandonului
scolar in cadrul cabinetului

Rezolvarea cazurilor care necesita
asemenea interventii
Realizat 100%

Asigurarea de facilitati elevilor
claselor I, proveniti din familii cu
venituri mici, participanti la
activitatea ,,Toti la gradinita, toti in
clasa I”” de tip ,,Scoala dupa scoala,,

Scaderea numarului de abandonuri
scolare din motive financiare
Realizat 100%

Asigurarea de facilitati elevilor
proveniti din familii cu venituri mici
prin participarea la activitati de

tip ,,Scoald dupa scoala,,

Oferirea de sprijin individualizat in
invatare pentru reducerea
abandonului scolar

Realizat 100%

Strangerea de ajutoare
(imbracaminte)

Cel putin pentru toti elevii ciclului
primar
Realizat 100%

Asigurarea de burse pentru elevii cu
rezultate bune

Cel putin 10 burse de studiu acordate
Realizat 100%

TS/Pastrarea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, cu
personalitate organizationala prin asigurarea participarii fiecarui
cadru didactic la un stagiu de formare

OBIECTIV - Formarea continua a cadrelor didactice in vederea
asigurarii calitiatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
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Activititi

Indicatori
de realizare

Informarea personalului didactic cu
elemente de noutate aparute in cadrul
curriculum-ului disciplinei

Existenta meterialelor informative
Realizat 100%

Utilizarea fondului de carte al
bibliotecii in pregatirea individuala
de specialitate

Cresterea gradului de utilizare a
cartilor de specialitate din biblioteca
scolii

Realizat 60%

Asigurarea accesului la publicatiile
de specialitate, la “Tribuna
Invatdmantului” etc.

Numarul de utilizatori. Colectii
Realizat 100%

Perfectionarea actului didactic prin
abordarea metodelor moderne de
invatare centratd pe elev

Lectii demonstrative

Cresterea gradului de utilizare a
echipamentelor informatice
Realizat 100%

Diseminarea informatiilor primite de
profesorii participanti la cursuri de
formare si perfectionare
Impartasirea exemplelor de buna
practica

Cel putin 10 actiuni de
diseminare/exemple de buna practica
Realizat 50%

Utilizarea ofertei de educatie, a
programelor de perfectionare ale
CCD si ale centrului de asistenta
psihopedagogica

Cel putin 10 cadre didactice
participante
Realizat 100%

Exercitarea functiei de indrumare si
control a managerilor si a sefilor de
catedra prin asistente la ore si actiuni
de perfectionare

Cresterea numarului de asistente la
ore
Realizat 100%

Imbunitatirea calitatii prestatiei
cadrelor didactice debutante prin
activitati de consiliere / stagii de
perfectionare.

Calificativ FB pentru cadrele
didactice debutante
Realizat 100%

Puncte tari

- aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;
- controlul centrat pe indrumare si consilierea cadrelor didactice;

- centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de rezultate

superioare ;

- eficienta manageriala manifestatd in constituirea echipelor la nivel formal;
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- dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant
- proiectarea manageriala pentru anul scolar 2010-2011 s-a realizat pornindu-se de la
analiza mediului intern si extern al unitatii
- transparenta procesului de decizie
- relatia profesor - director de tip democratic, deschisa.
- echipd manageriald omogena, bine sudata
- atmosfera din scoalda - de colaborare, de respect reciproc, de devotament fata de
scoala.
- elevii sunt instruiti intr-un climat de calm, echilibru, fara excese de autoritate
- trdsatura dominanta a climatului educativ, atat in randul profesorilor,cat si al elevilor
este spiritul de echipa.
-managementul scolar si institutional s-a realizat de o maniera activ-participativa si
democratica, care a permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a reliefat
deschiderea spre aplicarea programului de descentralizare.
Puncte slabe
- eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la nivel informal;
- in unele cazuri, datoritd situatiilor existente, fortat de imprejurdri se practicad un
management educational directiv
-responsabilii catedrelor/comisiilor metodice si a celorlalte comisii constituite in
scoala, nu au respectat termenele de intocmire si/sau depunere a
documentelor/rapoartelor privind desfasurarea activitatilor.
- s-au efectuat putine asistente la ore de catre conducere
- Disfunctii Tn managementul timpului si al schimbarii din cauza supraincarcarii fisei
postului a personalului de conducere si a cadrelor didactice

In vederea remedierii acestor aspecte, se vor propune pentru coordonarea
comisiilor/ariilor curriculare persoane competente, capabile sa-si asume integral
sarcinile de lucru pentru a putea fi duse cu succes la indeplinire.

O mai buna gestionare a resurselor de timp pentru realizarea mai multor asistente la
ore de catre conducerea scolii si 0 mai bund delegare a sarcinilor pentru a evita
supraincarcarea unor cadre didactice si a implica tot mai multe cadre in activitatea
curentd a unitatii.

Activitate de autoformare . Plan de dezvoltare personala ca manager
Intreaga activitate manageriala din scoald se bazeazi pe o buna colaborare cu
cadrele didactice, parinti si elevi si este axata pe specificul comunitatii.

Rezultatele obtinute de elevii scolii noastre, consideram ca sunt foarte bune tinand
cont de faptul ca 95 % dintre elevi provin din familii de rromi sau cu o situatie
materiala deficitara, precum si cu un nivel scdzut de educatie. Standardele de
performanta ale scolii noastre, o scoala incluziva, se materializeaza in a progresa
permanent, a reduce numarul de absente si abandonul scolar pentru a se reusi
asimilarea baremului minim de cunostinte si a dezvolta la acesti copii capacitatea de a
se integra in orice tip de societate, pentru a-si depasi conditia de marginalizati. Pentru a
reduce amploarea fenomenului de abandon si absenteism s-au luat o serie de masuri
pentru cresterea gradului de implicare a parintilor in actul educational prin activitati ce
vizeaza in principal schimbarea mentalitatii.
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Referitor la aceste aspecte este obligatoriu ca echipa manageriald a scolii sa se
plieze pe cerintele comunitatii in abordarea tuturor aspectelor curente.
Este astfel necesara informarea permanenta, la zi cu legislatia in vigoare, n special in
contextul aparitiei noii Legi a educatiei.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr.crt Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

1. Sali de clasa /grupa 9 540 mp

2. Cabinete 5 350 mp

3. Laboratoare 1 60 mp

4. Ateliere 2 300 mp

3. Sala si teren de sport 1 70mp/ 500mp
6. Cabinet logopedie si consiliere 1 20mp

7. Cabinet medical 1 15 mp

RESURSE FINANCIARE
Intocmirea proiectului de buget al scolii este conform prevederilor Legii finantelor

publice, Legea Bugetului local, Legea Contabilitatii s.a., cu specificarea surselor de

finantare din bugetul de stat, bugetul local si venituri proprii specificate si in Proiectul

de dezvoltare institutionala.
Au fost desfasurate urmatoarele activitati:

- a fost elaborat proiectul de buget si cel de achizitii si dotare a scolii si a fost
intocmita documentatia necesara pentru investitii

- au fost identificate surse extrabugetare de finantare (proiecte de colaborare prin care
scoala 1s1 mareste fondul de calculatoare cu cinci, tehnica informatica si alte
materiale necesare derularii activitatilor .)

- au fost Intocmite actele necesare pentru renovarea corpului vechi de cladire

- au fost amplasate unui sistem de supraveghere video

- a fost repartizat corect bugetul primit si fondurile extrabugetare repartizate si
utilizate conform prioritatilor

- mijloacele fixe si obiectele de inventar au fost repartizate conform planificarii

- exista parteneriate cu autoritdfile locale, institutii s1 agenti economici pentru
atragerea de resurse financiare

- corelarea alocarii a 25% din titlul II din buget pentru baza materiala cu respectarea
prevederile legale

- exista contracte de achizitionare pentru echipamente, materiale, auxiliare necesare
elevilor si profesorilor
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- procesul de proiectare bugetara este transparent
Venituri extrabugetare
8280 ron - venituri realizate prin eforturi proprii si cu sprijinul parintilor
40000 ron din proiecte finantate
Burse gcolare - obtinute prin efortul unitatii scolare
Elevii cu rezultate deosebite la invatatura au fost sustinuti cu burse si stimulente
materiale obtinute prin efortul unitatii scolare de la persoane juridice dupa doua criterii:
* 10 burse obtinute prin colaborare cu Directia pentru Minoritati din cadrul
MECTS in proiectul “Educatia copiilor romi - calea spre un loc de munca
stabil” , beneficiari fiind elevii care au inregistrat rezultate bune la invatatura
e cei care provin din familii cu venituri reduse au beneficiat de sprijin  material
prin intermediul a doua programe finantate prin proiecte
europene : COREI si ,,Toti la gradinita , toti in clasa I”’
RESURSE UMANE
Obiective principale:
e Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii de predare - invatare- evaluare.
« Asigurarea unui climat prietenos de confort fizic si psihic in scoala .
» Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitdtile de
formare continua;
* monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea periodica
« Incadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare
« Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat
Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a sefilor
de catedre conform urmatorului ciclu procedural: proiectare — confirmare/negociere ISJ
— evaluare — finalizare. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatamant in vigoare
si pe oferta de CDS aprobata in anul scolar anterior. Toate clasele au functionat normal,
incadrate cu personal calificat.

Distribuirea sarcinilor a urmarit implicarea in luarea deciziilor a intregului
personal didactic si au fost cuprinse in anexe la fisele de post. Catedrele si comisiile
infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit In mod direct la realizarea planului managerial
anual. Echipa manageriala a prezentat in detaliu fiecarui sef de catedra/responsabil de
comisie atributiile specifice, categoriile de activitdti si modul de documentare a
acestora. Rapoartele de activitate i monitorizarea realizatd pe parcursul anului
evidentiaza realizarea majoritdfii activitatilor planificate, la termen si conform
atributiilor stabilite. Rezultatele obfinute, documentate corespunzitor in dosarele
catedrelor, indicd eficientd si  responsabilitate din  partea  membrilor
catedrelor/comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in
evidentd necesitatea cresterii frecventei si  imbunatatirii calitatii asistentei si
interasistentei la ore, precum si mai multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor
predictive si sumative.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale.
Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
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reformei din domeniul invatamantului. Cadrele didactice urmaresc modernizarea
actului de predare — invatare prin orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini,
utilizand strategii participative
Personalul didactic. Calificare, perfectionare, formare
a) Numarul de elevi pe post didactic, pe cicluri de Tnvatamant
- primar zi — 262 elevi/16,9 posturi profesor invatamant primar si profesori specialitate
- gimnaziu zi si frecventa redusa— 251 elevi/15,31 posturi
- a doua sansa — 99 elevi/5,56 posturi
b) Gradul de acoperire a normelor cu personal didactic
- 37,77 norme/39 cadre didactice — grad de acoperire 96%
c¢) Gradul de acoperire cu personal didactic calificat (in specialitate si cu pregatire
psiho - pedagogica corespunzatoare art. 68/ Legea 84/ 1995) - 100%
d) Ponderea personalului didactic cu definitivat si/sau grade didactice - 88%
e) Perfectionare, formare, participare si rezultate obtinute la cursurile de pregatire
Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de
formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.
S-a asigurat informarea corespunzdtoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare
existente

18% - cadre didactice sunt inscrise la cursuri de perfectionare

33% - cadre didactice sunt inscrise la cursuri de formare

Stabilitatea / fluctuatia personalului

a) Ponderea personalului didactic care si-a mentinut continuitatea in unitatea de
invatamant preuniversitar de stat in ultimii patru ani - 60%
b) Ponderea personalului didactic care si-a mentinut continuitatea la catedra in unitatea
de invatamant preuniversitar de stat un ciclu scolar, la disciplinele din trunchiul comun
al planului cadru -80%

Personal didactic angajat: total primar gimnazial

2009-10 | 2010-11 | 2009-10 | 2010-11 | 2009-10 | 2010-11
- cadre didactice titulare 26 27 14 15 12 12
- cadre didactice suplinitoare / 14 8 4 - 10 8
cu norma de baza in unitatea de
invatamant

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal
AN Cu Cu Cu Fara didactic
SCOLA gradul | definitiv | definitiva _

R gradul I 1 at ¢ Necalificat
2010- 22 6 6 5 -

89




2011

2009- 22 11 4 3 -
2010

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie a functionat conform prevederilor Legii invatamantului

nr.84/1995, ale Legii nr.128/1997 si ROFUIP.

Activitati realizate:

1. Aprobarea planului de incadrare si a proiectului curricular pentru anul scolar 2010 —

2011

Stabilirea atributiilor membrilor CA .

Aprobarea responsabililor comisiilor metodice si comisiilor pe probleme.

Analiza activitatii pe anul scolar precedent.

Acordarea calificativelor anuale cadrelor didactice.

Elaborarea planului managerial pe anul scolar in curs, a programului de activitati si

a tematicii Consiliilor de Administratie pe semestrul

Aprobarea raportului de activitate a CEAC.

Aprobarea planului managerial pe anul scolar in curs, a programului de activitati si

a tematicii Consiliilor de Administratie.

9. Aprobarea acordarii burselor sociale elevilor care provin din familii defavorizate si
burse sociale medicale, elevilor cu probleme grave de sandtate cat si a rechizitelor
scolare.

10.Aprecierea cadrelor didactice inscrise la definitivat g1 grade didactice — octombrie
2010

11. Aprobarea referatelor de cheltuieli — dupa caz

12.Prezentarea metodologiei de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru
anul scolar 2010- 2011.

13. Aprobarea proiectului planului de scolarizare pe anul scolar 2011 — 2011 —

14.Discutarea si aprobarea transferurilor elevilor — dupa caz

15. Discutarea unor probleme curente: probleme de disciplind la anumiti elevi, clase,
probleme de evaluare, inchirierea unor spatii in incinta scolii — dupa caz

16.Acordarea calificativelor pentru anul calendaristic 2010 personalului didactic
auxiliar si nedidactic .

17.Analiza Raportului de activitate pentru semestrul I, an scolar 2010-2011

18. Aprobarea burselor sociale .

19.Prelucrarea Metodologiei privind miscarea personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar pentru anul 2011-2012.

20.Analiza dosarelor in vederea depunerii acestora pentru acordarea gradatiei de merit
—martie 2010.

21.Aprobarea calificativelor partiale cadrelor didactice pentru suplinire / detasare

22.Analiza cererilor cadrelor didactice care solicita suplinire/detasare pentru
continuitate.

23.Normarea posturilor didactice auxiliare si nedidactice incepand cu data de 1
septembrie 2011.
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ACTIVITATEA CONSILIULUI PROFESORAL
Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare si de
instruire practica cu norma de baza in unitatea noastra.
Activitati realizate:
1. Avizarea proiectului curricular.
2. Alegerea si validarea componentei Consiliului de Administratie
3. Numirea secretarului Consiliului Profesoral
4. Anuntarea comisiilor metodice si de lucru, precum si numirea responsabililor
acestora
Evaluarea cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului .
Prelucrarea Metodologiei privind Organizarea si Desfasurarea Evaluarii Nationale.
7. Dezbaterea si avizarea Raportului de Activitate pe anul scolar 2009 — 2010, a
Planului de Dezvoltare Institutional, a Planului Managerial si a Programului de
Activitati pe semestrul I si al II-lea, al anului scolar in curs
8. Elaborarea si aprobarea tematicii CP
9. Recomandarea Consiliului Profesoral in vederea inscrierii la grade didactice —
10.Analiza si dezbaterea Raportului de Evaluare Interna elaborat de CEAC —
11.Prezentarea ofertei de Proiecte si Programe pentru anul 2010
12.Prelucrarea metodologiilor de acordare a Gradatiei de merit
13.Validarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului I, 2010 — 2011
14. Aprobarea Proiectului Planului de incadrare pentru anul scolar 2011-2012
15.Prelucrarea Metodologiei privind miscarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.
16. Dezbaterea si avizarea Regulamentului de ordine interioara .
17.Discutarea dosarelor depuse pentru aprobarea gradatiei de merit
18.Validarea raportului privind situatia scolard si comportamentald semestriala si
anuald a elevilor fiecarei clase .
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Obiective propuse:
v O mai buna supraveghere a activitatilor de imbunatatire ale activitatilor didactice
v’ Incurajarea colegilor pentru ridicarea nivelului procesului didactic
Activitati realizate:
Pe parcursul anului scolar 2010 — 2011 s-au realizat urmatoarele:
¢ Realizarea bazei de date structurate conform cerintelor standardelor de acreditare si
de referinta;
¢ Aplicarea de chestionare privind satisfacerea calitdtii educatiei atat elevilor, cat si
cadrelor didactice si personalului auxiliar;
¢ Elaborarea Raportului de evaluare internd pentru anul scolar 2010/2011, prezentarea
acestuia spre dezbatere si avizare in Consiliul Profesoral.
¢ Elaborarea unei evidente a dovezilor corespunzatoare fiecarui descriptor.
Diseminarea concluziilor Raportului de autoevaluare.
Selectarea si pastrarea materialelor si a dovezilor.
Recomandari:
» Aplicarea de chestionare privind satisfacerea calitatii educatiei atat elevilor, cat si
cadrelor didactice si personalului auxiliar pentru anul scolar 2011 — 2012.
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» Responsabilizarea tuturor membrilor C.E.A.C. pentru o mai buna conlucrare.
» Elaborarea de proceduri vizand controlul si evaluarea calitatii diferitelor activitati.

In atentia tuturor comisiilor metodice si a cadrelor didactice au stat urmatoarele
obiective:
1) Curriculum
» studiul programelor scolare;
» claborarea planificarilor anuale si semestriale;
» claborarea programelor pentru optionale;
» analiza activitatilor desfasurate si proiectarea activitatilor anuale si semestriale.
2) Pregatirea lectiilor
adaptarea unui continut stiintific si metodic practic-aplicativ;
sustinerea unor lectii dinamice si interactive;
dezvoltarea gandirii creative, a imaginatiei si spiritului competitiv;
folosirea eficientd si adecvata a materialelor didactice si a mijloacelor audio-
vizuale;
adaptarea strategiilor didactice la conditiile din fiecare clasa pe principiul
individualizarii si abordarii diferentiale;
parcurgerea ritmicd a materiei;
3) Evaluarea
» notarea ritmica, prin asigurarea caracterului formativ al evaluarii,
» claborarea testelor initiale, secventiale, sumative;
» imbinarea metodelor moderne de evaluare cu cele traditionale;
4) Perfectionarea
» formarea continud si dezvoltarea profesionala prin studiu individual, procurarea
(nu cu putin efort financiar) a noilor aparitii editoriale de specialitate;
» participarea la actiunile metodice organizate la nivel de ISj, scoala;
» inscrierea la grade didactice;
5) Activitati extracurriculare
» diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare;
> pregatirea si organizarea olimpiadelor / concursurilor scolare;
» pregatirea pentru evaluarea nationala;
» pregatiri sdptamanale la toate disciplinele la care s-au sustinut teze;
» simularea examenului de sfarsit de clasa a VIII a.
6) Alte preocupari metodice, stiintifice si pedagogice ale cadrelor didactice
» asigurarea unui continut stiintific inalt tuturor lectiilor;
» utilizarea mijloacelor si metodelor moderne de realizare a obiectivelor propuse;
» desfasurarea unor activitati de invatare dinamice, atractive si interactive;
» analiza rezultatelor obtinute, remedierea rezultatelor slabe pentru evitarea
esecului scolar si evidentierea rezultatelor bune, obtinerea performantei;
PERFECTIONAREA LA NIVELUL SCOLITI
Obiective urmarite:
v Mediatizarea ofertei CCD in fiecare comisie metodica
v' Mediatizarea metodologiei de perfectionare prin grade didactice si afisarea
graficului de inscriere pentru acestea

YV V VVVYVY
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v' Evidenta gradelor didactice
v' Evidenta cursurilor de perfectionare si formare continua
v Evidenta activitatilor de perfectionare in scoald la nivel de comisie metodica,
consilii profesorale si de administratie
v" Realizarea unui loc pentru expunerea tuturor materialelor despre perfectionare.
Perfectionarea cadrelor didactice din Scoala cu clasele I-VIII 1:
- pentru obtinerea gradelor didactice:
* Seceanu Daniela — grad didactic definitiv
« Toc Elena — grad didactic definitiv
e Neacsu Denisa — inscrisa la gradul didactic |
e Coman Mariana — Grad didactic I
* Nicola Aurel — grad didactic II
Cadre didactice care au participat la cursuri de formare/perfectionare :
* Borangic Georgeta
Instruirea in societatea cunoasterii/80 ore
Educatia fizica la ciclul primar / 60 ore
Implementarea standardelor de referinta 20 ore
* Melinte lonela
Curs formare formator / 80 ore
EDUTIC / 240 ORE
e Tircomnicu Mariana
Implementarea standardelor de Referinta / 20 ore
* Gheorghe Loredana
Implementarea standardelor de Referinta / 20 ore
* Dobritoiu Claudia - Implementarea standardelor de referinta 20 ore
* Seceanu Daniela — Formarea cadrelor didactice debutante 60 ore
e Toc Elena - Formarea cadrelor didactice debutante / 60 ore
* Popa Adela - Formarea cadrelor didactice debutante / 60 ore
In concluzie intreaga activitate a personalui scolii a fost orientata spre:
_ Imbunadtatirea managementului scolar
_ eficientizarea stilului didactic
_informarea asupra noilor programe
_studiul si optiunea pentru manualele alternative
_ cercetarea desfasurata la nivelul catedrei pe teme de trunchi comun al disciplinei sau
pe modalitati de evaluare.
ELEVI
In anul scolar 2010 — 2011, unitatea noastra a scolarizat un numar de 614 elevi
repartizati in 30 de clase .
Oferim posibilitatea scolarizarii diverselor categorii de beneficiari, atat cei de varsta
scolard cat si cei care din diverse motive nu si-au putut finaliza Invatamantul
obligatoriu, precum si desfasurarea unor serii de actiuni §i activitafi menite sa ajute
elevii aflati in dificultate, astfel:
Invatamant de zi
> invatamant primar  — 13 clase
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» invatamant gimnazial — 9 clase

Invatamdnt cu frecventa redusa

» invatamant gimnazial — 2 clase
Invatamdnt « A doua sansa »

» invatamant primar

— 1 clasa

» invatamant secundar inferior — calificare Lacatuserie - 5 clase

EFECTIVELE DE ELEV1 la inceputul anului scolar _

Nivel de Numar de | Numar de Forma Limba
invatamant clase/ copii / elevi | de invatamant de
grupe predare
0 1 2 3 4 5
Primar, cl 1 3 61 zZi romana
din care cl.a—Il-a 4 81 zi
cl. a—IIl-a 3 57 Zi romana
cl. a—IV-a 3 63 Zi romana
Total 13 262
Secundar cl.a—V-a 3 82 Zisi FR romana
inferior cl. a—Vl-a 3 65 Zi romana
Gimnaziu, cl. a—VIl-a 3 56 Zisi FR romana
din care cl. a —VIlI-a 2 48 Zi romana
Total 11 251
A doua Primar 1 15 romana
sansa Anul 11 1 17 romana
primar— Anul TIT 2 37 romana
secundar Anul IV 2 30
Total 6 99
TOTAL 30 612
Statistica miscarii elevilor:
Nivel Elevi inscrisi | Elevi plecati | Elevi veniti Elevi ramasi
la inceputul la sfarsitul
anului anului
Primar zi 262 3 6 265
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Gimnaziu zi 207 2 204
ADS primar | 15 - 15
Frecv. redusa |44 - 44
ADS sec. inf. | 84 86
TOTAL 612 10 614
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La sfarsitul anului scolar 2010 — 2011 situatia scolara este urmatoarea:

Elevi Elevi Elevi
Clasa inscrisi ramasi promovati Promovati/medii Corigenti Repetentl
1 4 |5
total fete total |fete |total |fete |5--7 | 7--9 | 9--10 |ob |20b | 30b|ob [ob | total | fete
I A 21 7 22 7 22 7 7 8 7
| B 20 8 20 7 20 7 6 5 9
IC 20 9 20 9 20 9 2 2 16
| D
TOTAL 61 24 62 23 62 23 15 15 32| 0 0 0| 0] O
A 25 17 25 17 25 17 3 12 10
Il B 19 9 21 10 21 10 8 7 6
Il C 20 11 20 10 19 9 8 6 5 1
Il D 17 8 16 8 16 8 10 3 3
TOTAL 81 45 82 45 81 44| 29| 28 24| 0 0 o 0| O 1
A 17 4 16 3 16 3 5 7 4
Il B 23 18 23 17 22 16 3 9 10 1
Il C 17 7 17 7 17 7 8 3 6
TOTAL 57 29 56 27 55| 26 16 19 200 O 0 o 0| O 1
VA 22 14 21 14 21 14 14 4 3
IV B 21 13 22 14 22 14 12 4 6
IV C 20 8 22 14 22 14 12 4 6
IV D
TOTAL 63 35 65| 42 65| 42 38 12 15| 0 0 o 0| O 0
TOTAL
GENERAL 262 133 265 | 137 263 | 135| 98| 74 91| 0 0 0| 0] O 2
Elevi Elevi Elevi
Clasa inscrisi ramasi promovati | Promovati/medii Corigenti Repetentl
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1 4 |5

Total Fete Total | Fete | Total | Fete | 5--7 | 7--9 | 9--10 |ob | 20b | 3ob | ob | ob
VA 27 15 25 14 21 12 10 5 6 4 2
VB 26 12 27 12 21 10 12 7 2 6 2
VC
TOTAL 53 27 52 26 42 22 22 12 8| 0 0 0| 0| O 10 4
VIA 23 11 22 11 20 10 6 12 2 2 1
VI B 19 10 18 9 17 9 10 7 1
VIC 23 7 23 7 22 6 18 4 1 1
TOTAL 65 28 63 27 59 25 34 23 2| 0 0 0] 0| O 4 2
VII A 20 11 21 11 17 9 10 7 4 2
VII B 21 6 21 6 15 5 9 6 6 1
TOTAL 41 17 42 17 32 14 19 13 0| 0 0 0] 0| O 10 3
VIl A 21 11 21 11 15 7 6 4 5 6 4
VIl B 27 14 26 14 15 7 9 4 2 11 7
TOTAL 48 25 47 25 30 14 15 8 71 0 0 0] 0| O 17 11
TOTAL
GENERAL 207 97 204 95 163 75 90 56 17| 0 0 0] 0| O 41 20

Elevi Elevi Elevi
Clasa inscrisi ramasi promovati Promovati / medii Corigenti Repetenti

1 4 |5

total fete | total |fete |total |fete |5--7 | 7--9 | 9--10 | ob [20ob | 30b |ob | ob
cls.l 2 1 1 0 0 1
cls.ll 3 3 5 3 2 0 2 3 3
cls.lll 5 1 3 1 1 0 1 2 1
cls.lV 5 3 6 2 4 2 4 2 0
TOTAL 15 8 15 6 7 2 7 0 0| 0 0 0] 0| O 8 4
cls.V 13 6 13 6 3 2 3 10 4
clas.VI 16| 11 16 11 8 6 8 8 5
cls.Vli 15 4 15 4 8 2 8 7 2
TOTAL 44| 21 44 21 19 10 19 0 0| 0 0 0] 0| O 25 11
AN I 17 9 17 9 11 7 9 2 6 2




AN 111’ A 191 10 19 10 13 7 5 8 6 3
AN 11l B 18] 10 19 10 16 9 10 6 3 1
TOTAL 54| 29 55| 29 40| 23| 24| 16 0 15 6
AN IV A 15 11 16 12 13 10 4 9 3 2
ANUL IV B 15 9 15 9 10 7 5 5 5 2
TOTAL 30| 20 31 21 23 17 9| 14 0 8 4
Total ADS 84 49 86 50 63 40 33 30 0 23 10
TOTAL

GENERAL 612 | 308 614 | 309 515 | 262 | 247 108 99 47

98




CIFRA DE SCOLARIZARE
ANI SCOLARI 2009-2010 ST 2010-2011

Nivel Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Repetenti

inscrisi ramasi promovati

09/10 | 10/11 | 09/10 | 10/11 | 09/10 | 10/11 |09/10 |10/11
Primar 258 262 255 265 247 263 8 2
Primar ADS 13 15 14 15 9 7 5 8
Gimnaziu zi 214 207 215 204 163 163 52 41
Gimnaziu FR 33 44 40 44 17 19 23 25
ADS-secundar | 86 84 91 86 65 63 26 23
inferior

Rata promovabilitatii

Nivel de invatamant An scolar Rata promovabilitatii
PRIMAR 2010-2011 99,2%
2009-2010 96,8%
2008-2009 93%
GIMNAZIU 2010-2011 80%
2009-2010 75,8%
2008-2009 70%
FR. ST A DOUA SANSA |2010-2011 46,6%
PRIMAR 2009-2010 64,2%
2008-2009 30%
GIMNAZIU FR 2010-2011 43,18%
2009-2010 42,5%
2008-2009 32%
A DOUA SANSA — 2010-2011 73,2%
INVATAMANT 2009-2010 71,4%
SECUNDAR INFERIOR | 2008-2009 7 9,




Rata promovabilitatii la invatamantul de zi

rata promovabilitatii primar

2010-2011

@ 2008-2009
m 2009-2010
02010-2011
2010-2011
rata promovabilitatii gimnaziu

80

781

761 -

74| @ 2008-2009

72- m 2009-2010

701 02010-2011

68-

66-

64-
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Absente inregistrate

ANUL SCOLAR NIVELUL

NR.ABSENTE/ELEV PRIMAR ZI GIMNAZIU ZI1 EIEED%\éiIZESS
total | motivate |total | motivate |total | motivate

2008/2009 | 23,7/63,1 | 6543 | 321 16237 | 2691 2047

2009/2010 | 14,5/48,4 | 3938 | 406 11969 | 609 1339

2010/2011 | 8,72/77,7 | 2313 |434 15863 | 1220 2611 |41

Referitor la cauzele absenteismului, s-au evidentiat cateva probleme cu care ne

confruntam la nivel de scoala si care au devenit din ce in ce mai grave:

- se inregistreaza o scadere brusca a acestuia in saptamanile premergatoare
eliberarii adeverintei de elev necesara obtinerii ajutorului social dupa care
creste iarasi;

- multi dintre elevii nostri nu au minimul de obiecte necesar desfasurarii
activitatii didactice (caiet, instrument de scris), desi beneficiaza de rechizite
scolare gratuite.

- Rezervarea locurilor pentru romi la licee, determina demotivarea acelor
elevi capabili si care devin siguri de intrarea la liceu.

- Educatia precara a familiilor care folosesc copii

(ingrijirea copiilor mai mici, reciclarea deseurilor, cersit, etc.)

Rata abandonului scolar - invatamant de zi

pentru diverse treburi

NIVELUL
ANUL SCOLAR PRIMAR ZI | GIMNAZIU ZI
2008 - 2009 2,35% 10,1%
2009- 2010 1,17% 16,27%
2010-2011 0,37% 4,9%
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Corigente.
Numarul acestora este foarte mic. Elevili nostri nu promoveaza din cauza
absentelor, nu din cauza faptului ca nu obtin note de trecere.

Numar elevi corigenti

NIVELUL
PRIMAR ZI | GIMNAZIU ZI

ANUL SCOLAR
2009- 2010 - 3

2010-2011 - 1

REZULTATE LA INVATATURA

Nivel Note intre 5 si 7 Note intre 7 si 9 Note intre 9 si 10

(%) (%) (%)

2009-2010 | 2010-2011 | 2009- 2010- 2009- 2010-

2010 2011 2010 2011

SI |SII|SI [SII |SI |[SIT |SI |[SIT |SI |SII |[SI |SII
Primar 25 127 |30 | 37 | 35|40 | 38|28 | 39|33 |32 35
Primar ADS 44 | 44 | 66 | 67 |44 | 44 |33 | 33 | 11| 11 | - -
Gimnaziu zi 38 146 | 55|55 (46|41 3635|1613 | 9 | 10
Gimnaziu FR 100 | 100 | 100 | 100 | - - - - - - - -
ADS-secundar - (100 - | 76 | - - - | 24| - - - -
inferior(module)
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Rezultate obtinute la concursuri scolare / olimpiade

La nivelul scolii s-a constatat, ca de obicei, o participare numeroasa a
elevilor la concursuri tematice si o excelentd implicare a profesorilor in
coordonarea acestora, in elaborarea subiectelor si in supravegherea copiilor,
respectiv, evaluarea lucrarilor. S-au obtinut urmatoarele rezultate :

* Concurs Cangurul la limba engleza la care au participat 14 elevi de la clasele
V-VIIL

* Intreceri intre clase la fotbal si handbal.

 Concurs de sah ,, Cupa Rotary” desfasurat la Scoala ,, Stefan Protopopescu”
la care au participat 3 elevi de la clasele a VII-a.

« Campionat de tenis de masa intre clasele V-VIII.

 Concurs de desene pe asfalt cu ocazia ,, Zilei internationale pentru protectia
stratului de ozon”

* Concurs International ,, Armonia Naturii” — Busteni, decembrie 2010 - 2
premii locul I si un premiu locul II, premii castigate de elevii clasei a [V-a C
sub indrumarea dnei invatator Melinte Ionela

* Concurs local ,, Dor de Eminescu” — Locul I respectiv locul II, premii
castigate de elevii clasei a [IV-C sub indrumarea dnei invatator Melinte lonela.

» Concurs Interjudetean ,, Miracolul Invierii” — aprilie 2011 — locul 1, II, III,
premii castigate de elevii clasei a IV C sub indrumarea dnei invatator Melinte
Ionela

* Concurs Judetean ,, Cel mai frumos dar pentru mama” — G.P.P. Spiru
Vergulescu Slatina martie 2011 — locul LILIII, premii castigate de elevii
claselor I-IV ai Scolii cu cls. I-VIII Nr 1 Slatina sub indrumarea dnei itinerant
Faramus Cristina.

 Concurs National ,, Ziua Europei” — premii de participare al elevilor clasei a
ITI-a A sub indrumarea dnei invatator Sotae Aurelia.

*Concurs National ,, Imagini din copilaria mea” — Scoala ,, Constantin
Brancoveanu” ianuarie 2011 — premiul II sub indrumarea dnei invatator Nicola

Geluta

» Concurs National ,, Drepturile omului” — mentiune

103




e Concurs international ,, Armonia Naturii” — Busteni 2011 — Premiul 1
 Concurs international ,, Armonia Naturii” — Busteni 2011 — Premiul 111

* Concurs National ,, In lumea Copiilor” — Baicoi 2011 — Premiul I si de
participare

 Concurs National ,, Voinicel” — premiul I, I, II, mentiune in cadrul proiectului
educational ,, Voinicel”

 Concurs international ,, Cu Europa la joaca, euroscolarul” — noiembrie 2010,
martie 2011 — premiul I, II, III, mentiune, organizat in Scoala cu cls. I-VIII nr
1 Slatina.

* Concurs local ,, Dor de Eminescu”, organizat in Scoala cu cls. I-VIII Nr 1
Slatina — premiul I, I1.

Rezultate obtinute de elevi la testele Nationale

An scolar Elevi Elevi prezenti Promovati
inscrisi Matematica Lb. romana

2009/2010 48 33 6 10

2010/2011 47 25 16 18

Procentul elevilor promovati care trec in nivel superior de invatamant

NIVELUL
ANUL SCOLAR PRIMAR | GIMNAZIU | ADS
Anul IV
2008 - 2009 100% 100% 100%
2009- 2010 100% 100% 100%
2010-2011 100% 96,6% 100%
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Pregatirea elevilor in vederea evaluarii externe (teste nationale) s-a realizat

prin intreaga activitate desfasuratd in scoald la nivelul familiarizarii elevilor cu
diversitatea tehnicilor si instrumentelor de evaluare, precum si prin pregatirea
cadrelor didactice cu scopul aplicarii metodelor si instrumentelor de evaluare.

In luna mai s-a organizat o simulare a Testarilor Nationale pentru

familiarizarea elevilor cu modul de desfasurare a testarilor si de a oferi informatii
elevilor, profesorilor si parintilor despre nivelul de pregatire.

S-au evidentiat cateva probleme cu care ne confruntam la nivel de scoala si care
au devenit din ce in ce mai grave:

Absenteismul

Abandonul scolar, mai ales la elevii claselor terminale

Rezervarea locurilor pentru romi la licee, determina demotivarea acelor
elevi capabili si care devin siguri de intrarea la liceu.

Educatia precara a familiilor

Folosirea copiiilor pentru diverse treburi

Toate aceste probleme au condus la obtinerea unor rezultate slabe la Evaluarile
Nationale, la lipsa participarilor la olimpiadele scolare si la implicare elevilor
in actiuni cu caracter stiintific.

Incadrarea cu personal didactic auxiliar s-a realizat conform normativelor in
vigoare

Secretar-sef — 1 post
Contabil-sef — 1 post
Bibliotecar — 1 post
Mediator scolar — 1 post

Incadrarea cu personal nedidactic s-a realizat conform normativelor in vigoare

ingrijitor curdtenie — 3 posturi
paznici — 2 posturi
muncitor de intretinere — 1 post

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV a avut
urmatoarele obiective:

v' Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului
National (planuri cadru de invatamant, programe scolare, manuale scolare):

v' Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor
legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;
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v Diversificarea metodelor de evaluare a elevilor si standardizarea lor la nivelul
scolii.

v’ Asigurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa
satisfaca agteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.

v Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei comisii metodice si
al fiecarui cadru didactic.

Activitatile desfasurate pentru atingerea obiectivelor au urmarit cresterea calitatii

proiectarii didactice la toate disciplinele.

Oferta educationala a scolii a fost in concordanta cu curriculum-ul national si

am folosit o serie de modalitdti de promovare a acesteia ( vizite in circumscriptie,

pliante, film de prezentare, targ educasional, aviziere, site )

1.

9.

Proiectarea curriculara 1a in considerare achizitiile anterioare de invatare ale
educabililor si1 asigurda dezvoltarea laturii aplicative, practice, a
competentelor dezvoltate

Orarul / programul de studiu al elevilor respectd cerintele igienice si
pedagogice specifice varstei elevilor si cerintele pedagogice specifice
particularitatilor de invatare ale elevilor cu CES (provenind din grupuri
defavorizate social sau predispuse la abandon scolar)

Existd planificari pe termen mediu si lung pentru toate disciplinele din
curriculumul national aprobat de MECTS  care respecta structura
recomandata 1n documentele curriculare si sunt in acord cu curriculumul
national aprobat

Proiectarea unitatilor de invdtare la fiecare disciplind din planul de
invatamant este centratd pe formarea de competente in acord cu
curriculumul national aprobat de MECTS, in planificare fiind explicit
prezente competentele specifice si continuturile si respecta continuturile
curriculare in acord cu curriculumul national sau alternativ aprobat de
MECTS

Proiectarea la fiecare disciplind din planul de invatdmant respectd o
proportie adecvata intre predare — invatare — evaluare, promoveaza explicit
strategii care sustin invatarea centratd pe elev, valorificd resursele materiale
ale scolii si le integreaza in procesul de Tnvatare

Manualele si celelalte auxiliare curriculare sunt selectate si utilizate in
functie de specificul unitdtii scolare si de achizitiile anterioare de invatare
ale educabililor.

Activitatile de predare, invatare si evaluare sunt proiectate in echipa la
nivelul catedrelor, al ariilor curriculare, si/ sau intre ariile curriculare.
Intocmirea evidentei optionalelor: disciplina, lista elevilor, profesori, sala de
curs.

Intocmirea graficului de pregitire a elevilor claselor a VIII-a la disciplinele
romana si matematica.

10. Afisarea graficului de pregatire .
11.Intocmirea graficului de desfasurare a tezelor .
12.Discutarea disciplinelor optionale in comisii metodice.
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13.Expunerea propunerilor privind oferta educationald pentru anul scolar 2011-
2012, de catre comisiile metodice ;
14.Discutarea, avizarea si aprobarea proiectului curricular pentru 2011-2012, in
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;
15.Mediatizarea ofertei educationale prin pliante si panouri, targ educational
(martie — mai 2011);
16.Stabilirea disciplinelor optionale in urma consultarii elevilor si a parintilor;
Stabilirea disciplinelor optionale - Secventa de curriculum la decizia scolii
are in vedere misiunea asumata si obiectivele anuale stabilite. Stabilirea ofertei
educationale s-a realizat prin proces de consultare-negociere cu implicarea directa
a elevilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Cadrele didactice raspund
la cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea de sprijin individual in
invatare si elementele specifice ale minoritdtii rome existente in unitatea scolara
sunt utilizate 1n activitatile de predare, invatare si evaluare.

Se poate aprecia cd CDS raspunde in bund masura solicitarilor elevilor si
specificului unitatii de Invatdmant — fiind relativ rare situatiile in care a fost
necesara interventia Comisiei pentru curriculum si/sau a conducerii asupra
optiunilor elevilor. Orele din cadrul CDS sunt alocate in principal astfel:

1. Activitati didactice destinate formarii si exersarii de competente
profesionale specifice domeniului TIC ( optional informatica clasele V-VIII)
Aceste activitati au fost deasemenea organizate si in regim extracurricular — avand
in vedere limitele impuse de planurile de invatamant. Pe tot parcursul anului s-au
desfasurat aceste activitati in cadrul proiectului media-social Sharp in colaborare
cu fundatia ELMI

2. Activitati didactice destinate educatiei pentru sanatate si de consiliere

(clasele I-1V)

Activitatea educativa.

Oferta educationala extrascolard este realizata prin parteneriat intern/extern,
local/regional/national si a fost conceputd pe niveluri de scolarizare urmarind
valorificarea aptitudinilor pentru toti elevii si intregul personal implicat.

Oferta educationala a scolii a acoperit cererea beneficiarilor actului
educational, atat prin tipurile de optionale cat si prin doua programe ,,School after
school” care au cuprins un numar de 80 elevi, scoala de vara si gradinita estivala
in parteneriat cu fundatia William Tyrrell - a cuprins 60 de copii, gradinita estivala
din cadrul programului ,,Toti la gradinita, toti in clasa I ,, - s-a adresat unui numar
de 20 viitori elevi . In cadrul parteneriatului national ,,Sa invatam sa ne jucam”
au fost proiectate si desfasurate activitati ludice care au facut parte din oferta scolii
de petrecere a timpului liber.

Au fost elaborate planificari distincte pentru activitdtile extracurriculare.
Activitdtile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre
diriginti sub indrumarea coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare si a psihologului scolar.

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar se considera
ca este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor
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si accentuarea mai pronuntata a activitdtilor cu un caracter educativ-moral pentru a
imbunatati calitatea comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia.

1. Activitati organizatorice:
» constituirea comisiei dirigintilor
» discutarea fisei de atributii a dirigintelui si a fisei de evaluare a activitatii sale
> Intocmirea planificarilor calendaristice conform curriculumului national
2. Asigurarea cunoasterii cadrului legislativ:
» Prelucrarea in cadrul sedintelor cu paringii a Regulamentului de ordine
interioara in formula sa revizuita.
» Consilierea si Indrumarea permanenta a profesorilor diriginti.
» Sedinte de instruire si documentare realizate de catre dirigintii claselor a VIII-
a pentru informarea pdrintilor privind calendarul si metodologia Evaluarii
Nationale si a Admiterii 1n liceu.

Activitati extracurriculare

Activitati ce au avut ca obiectiv formarea elevilor in spiritul traditiilor,
obiceiurilor si valorilor poporului roman.

e . Slava eroilor neamului” — evocarea Unirii de la 1918 — activitate
desfasurata de clasa a Ill-a B in sala de clasa, la care au participat toti elevii sub
indrumarea d-nei invatator Gheorghe Valentina.

* ,, Sarbatorim Marea Unire....si eu am fost la Alba Iulia” — program realizat
de elevii clasei a IV —a B sub indrumarea d-nei invatator Nicola Geluta.

* ,,1 Decembrie — Ziua Nationala a romanilor de pretutindeni”, activitate
realizate de d-ra prof. Popa Adela.

* Program artistic realizat de clasa a III-a B sub indrumarea dnei invatator
Gheorghe Valentina , cu ocazia sarbatorilor de iarna.

» ,, Nasterea Domnului, bucurie pentru toata lumea: - program realizat de clasa
a IV-a B sub indrumarea domanei invatator Nicola Geluta.

» ., Colindam de nasterea Domnului” — activitate realizata de catre elevii clasei
a IV-a B sub indrumarea dnei. invatator Nicola Geluta, in colaborare cu G.P.P.
Nr. 3 G.P.N. ,, Spiru Vregulescu” si Scoala ,, Vlaicu Voda” Slatina.

* ,, Mos Craciun cu plete dalbe” — program educativ dedicat sarbatorilor de

iarna, realizat de dna prof. Dobritoiu Claudia, Rotaru Marina, Bolboasa Carmen,
Marinescu Laura.
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* ,, Somnoroase Pasarele” — concurs de recitari si expozitie plastica pe tema
poeziei eminesciene de catre clasa a Ill-a B sub indrumarea dnei invatator
Gheorghe Valentina.

» ,, Eminescu la ceas aniversar” —program dedicat poetului Mihai Eminescu si
coordonat de prof. Bolboasa Carmen, Marinescu Laura, Dobritoiu Claudia,
Neacsu Denisa.

» ,,Hai sa dam mana cu mana” — program educativ realizat de elevii clasei a Ill-a
B sub indrumarea dnei invatator Gheorghe Valentina, dedicat zilei de 24
[anuarie.

* ,, Sa ne amintim de ziua de 24 lanuarie 1859: - program dedicat zilei de 24
lanuarie, coordonat de prof. Marinescu Laura si dra. prof. Popa Adela.

* ,, Pe urmele lui Caragiale” — program educativ dedicat zilei de 30 ianuarie si
coordonat de prof. Marinescu Laura.

Activitati cu caracter artistic
* Serbare de deschidere an scolar
 Concurs ,, Povestea Craciunului in suflet de copil” — selectie
» Serbare de 8 Martie — ,,Ziua Mamei”
» Serbare de incheierea anului scolar
Activitati in colaborare cu alte institutii de invatamant

* Proiect National ,, Sa invatam sa ne jucam” — activitate la care elevii claselor
V-VIII sunt implicati in realizarea acesteia si este coordonata de prof.
Borangic Georgeta.

* ,, Educatia este calea spre raspunsul la toate intrebarile” — Proiect realizat in
colaborare cu ISJ Olt si dra prof. Zoican Ileana.

 ,, Toti la gradinita, toti la clasa I” — activitate indrumata de dna invatator
Dragan Evelina.

* ,, Centre de orientare si Resurse pentru Educatia Incluziva” — activitate la
care participa elevii claselor I-IV si VII-VIII, sub indrumarea dnei Marinescu
Laura si Gheorghe Valentina.

* Proiect educational ,, Educatia copiilor rromi, calea spre un loc de munca
stabil”

109




* Proiect educational de mediu ,, Noua ne pasa! Implica-te si tu!” — activitate
realizata de elevii claselor V-VIII ai Scolii cu cls. I-VIII Nr 1 Slatina, Scoala
cu cls. I-VIII Plesoiu, Scoala cu cls. I-VIII Maruntei, Scoala ,, Dumitru
Popovici” Serbanesti, Liceul Piatra Olt.

» Parteneriat educational ,, Azi prescolari, maine scolari” — activitate realizata
de dna invatator Nicola Geluta in colaborare cu G.P.P. Nr 3 Slatina.

* ,, Un strop de credinta” — parteneriat educational realizat de dna invatator
Nicola Geluta in colaborare cu Scoala ,, Vlaicu Voda” Slatina, G.P.N. ,, Spiru
Vergulescu” si G.P.P. Nr. 3 Slatina.

» Parteneriat educational ,, Armonia Naturii” — activitate realizata de dra
invatator Melinte lonela s1 Nicola Geluta in colaborare cu Scoala cu cls. I-VIII
Busteni.

» ., In lumea copiilor” — parteneriat educational realizat de dna invatator Nicola
Geluta in colaborare cu Scoala cu cls. I-VIII Liliesti-Baicoi jud. Prahova si
Grupul Scolar ,,Simion Stolnicu” Comarnic, jud. Prahova.

» Parteneriat educational ,, Voinicel” — realizat de catre dna invatator Nicola
Geluta 1n colaborare cu S.C. Nova Education SRL — editura Colastico.

» Parteneriat educational - concurs international ,, Cu Europa la joaca,
euroscolarul” — activitate realizata de dna invatator Nicola Geluta in colaborare
cu editura Diana- Pitesti.

” Padurea — prin ochi de copil” — proiect educational realizat de dna invatator
Sotae Aurelia in colaborare cu Scoala ,,George Poboran™ Slatina si Ocolul
Silvic.

+ ,, O secunda din viata ta” — activitate educativa pe teme rutiere realizata de
clasa a III-a B, sub indrumarea dnei invatator Gheorghe Valentina

» ,, Nu vreau sa fiu bolnav” — activitate educativa pe teme de sanatate realizata
de clasa a I1I-a B sub indrumarea dnei invatator Gheorghe Valentina.

* ,, Ziua mondiala a diminuarii riscului dezastrelor naturale” — activitate in care
elevii clasei a [V-a B au mers impreuna cu dna invatator Nicola Geluta si dna
prof. Borangic Georgeta la ISU Olt.

» Concurs Cangurul la limba engleza la care au participat 14 elevi de la clasele
V-VIIIL.

* Intreceri intre clase la fotbal si handbal.
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 Concurs de sah ,, Cupa Rotary” desfasurat la Scoala ,, Stefan Protopopescu”
la care au participat 3 elevi de la clasele a VII-a.

» Campionat de tenis de masa intre clasele V-VIII.

 Concurs de desene pe asfalt cu ocazia ,, Zilei internationale pentru protectia
stratului de ozon”

» Concurs International ,, Armonia Naturii” — Busteni, decembrie 2010 - 2
premii locul I si un premiu locul II, premii castigate de elevii clasei a [V-a C
sub indrumarea dnei invatator Melinte Ionela

* Concurs local ,, Dor de Eminescu” — Locul I respectiv locul II, premii
castigate de elevii clasei a [IV-C sub indrumarea dnei invatator Melinte lonela.

» Concurs Interjudetean ,, Miracolul Invierii” — aprilie 2011 — locul 1, II, III,
premii castigate de elevii clasei a IV C sub indrumarea dnei invatator Melinte
Ionela

* Concurs Judetean ,, Cel mai frumos dar pentru mama” — G.P.P. Spiru
Vergulescu Slatina martie 2011 — locul LILIII, premii castigate de elevii
claselor I-IV ai Scolii cu cls. I-VIII Nr 1 Slatina sub indrumarea dnei itinerant
Faramus Cristina.

 Concurs National ,, Ziua Europei” — premii de participare al elevilor clasei a
II-a A sub indrumarea dnei invatator Sotae Aurelia.

*Concurs National ,, Imagini din copilaria mea” — Scoala ,, Constantin
Brancoveanu” ianuarie 2011 — premiul II sub indrumarea dnei invatator Nicola
Geluta

» Concurs National ,, Drepturile omului” — mentiune
» Concurs international ,, Armonia Naturii” — Busteni 2011 — Premiul 1
 Concurs international ,, Armonia Naturii” — Busteni 2011 — Premiul 111

* Concurs National ,, In lumea Copiilor” — Baicoi 2011 — Premiul I si de
participare

 Concurs National ,, Voinicel” — premiul I, I, II, mentiune in cadrul proiectului
educational ,, Voinicel”

 Concurs international ,, Cu Europa la joaca, euroscolarul” — noiembrie 2010,
martie 2011 — premiul I, II, III, mentiune, organizat in Scoala cu cls. I-VIII nr
1 Slatina.
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* Concurs local ,, Dor de Eminescu”, organizat in Scoala cu cls. I-VIII Nr 1
Slatina — premiul 1, II.

PARTENERIAT EDUCATIONAL

Obiective urmarite:
v Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile
publice locale, institutiile de cultura si arta si organizatiile neguvernamentale.
v' Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si
desfasurarea de activitati extracurriculare si extrascolare.
Colaborare cu Primaria
» Asigurarea finantarii serviciilor de paza si protectie, monitorizare printr-o firma
specializata
Aprobarea finantarii — 530 000 lei — pentru restaurarea Corpului vechi al scolii
Asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii scolii
Colaborare cu Inspectoratul Scolar
Sedinte sdptdmanale sau bilunare
Imbunatitirea comunicirii prin posta electronici
Participarea la Targul Educational — mai 2011
Participari comune la proiecte finantate din fonduri europene
Colaborare cu _alte institutii
Organizarea de activitafi comune cu biserica, politia, alte institutii ale statului

» Am stabilit numeroase legdturi cu autoritatile locale, agenti economici,
institutii de cultura si alte institutii interesate pentru realizare de proiecte si
programe menite sa creascd prestigiul si importanta scolii in comunitate.
Reprezentantii bisericii si ai comunitatii au participat in calitate de invitati
la actiuni organizate de scoala (serbari scolare, activitatile cercului literar
»Muguri”).

» Actiuni cu Politia comunitara si Politia Circulatie — s-au abordat
urmatoarele probleme : modul de comportare al elevilor in scoala , familie
si societate ; necesitatea respectarii ROI ale unitatilor de invatamant ; rolul
familiei , al scolii si colectivelor de elevi in stoparea unor fapte cu caracter
antisocial .

A2 4

VVVY

» Colaborari periodice cu APM Olt

» In cadrul parteneriatului cu Politia Municipiului Slatina au fost organizate
actiuni privind prevenirea si combaterea deviantei scolare

» Am colaborat cu reprezentantii Casutelor de tip familial SF. Andrei si am
scolarizat copii provenind din aceasta institutie.

» Am colaborat Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Olt

»Alege viata, spune NU drogurilor” au fost organizate actiuni privind

prevenirea si combaterea deviantei scolare pentru prevenirea consumului de

droguri.

> Colaborare cu Directia generala de Asistenta sociala si protectia
copilului — Complex servicii ,, Amicii” Slatina

> Protocol de colaborare cu Scoala postliceala ,, Carol Davila”
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> Protocol de colaborare cu Asociatia Nagual in vederea realizarii
evenimentului caritabil ,, Povestea Craciunului in suflet de copil”.
> Protocol de colaborare cu Palatul Copiilor ,, Adrian Baran”

Scoala noastra a incheiat o serie de parteneriate si colabordri cu alte scoli , cu

fundatii , institutii si ONG-uri .

* Proiect National ,, Sa invatam sa ne jucam” — activitate in care elevii claselor V-

VIII sunt implicati in realizarea acesteia.

* Proiect educational ,, Educatia copiilor rromi, calea spre un loc de munca stabil”

* Proiect educational de mediu ,, Noua ne pasa! Implica -te si tu!” — activitate

realizata de elevii claselor V-VIII ai Scolii cu cls. I-VIII Nr 1 Slatina, Scoala cu

cls. I-VIII Plesoiu, Scoala cu cls. I-VIII Maruntei, Scoala ,, Dumitru Popovici”

Serbanesti, Liceul Piatra Olt.

* Parteneriat educational ,, Azi prescolari, maine scolari” — activitate realizata in

colaborare cu G.P.P. Nr 3 Slatina.

» ,, Un strop de credinta” — parteneriat educational realizat in colaborare cu Scoala

,» Vlaicu Voda” Slatina, G.P.N. ,, Spiru Vergulescu” si G.P.P. Nr. 3 Slatina.

* Parteneriat educational ,, Armonia Naturii” — activitate realizata in colaborare cu

Scoala cu cls. I-VIII Busteni.

* ,, In lumea copiilor” — parteneriat educational realizat in colaborare cu Scoala cu

cls. I-VIII Liliesti - Baicoi jud. Prahova si Grupul Scolar ,,Simion Stolnicu”

Comarnic, jud. Prahova.

» Parteneriat educational ,, Voinicel” — realizat in colaborare cu S.C. Nova

Education SRL — editura Colastico.

» Parteneriat educational - concurs international ,, Cu Europa la joaca,

euroscolarul” — activitate realizata in colaborare cu editura Diana - Pitesti.

»” Padurea — prin ochi de copil” — proiect educational realizat in colaborare cu

Scoala ,,George Poboran” Slatina si Ocolul Silvic.

* ., Ziua mondiala a diminuarii riscului dezastrelor naturale” — activitate in

colaborare cu ISU Olt.

Cresterea eficientei relatiei scoala - familie

» pentru mentinerea contactului permanent cu paringii s-au organizat sedinte cu
parintii.

» pentru rezolvarea unor probleme urgente au fost realizate consultatii, au avut
loc discutii intre prof./dirig./invat — parinti cat si director — parinti

» au fost reorganizate/constituite comitete de parinti la nivelul claselor si
comitetului de parinti la nivelul scolii

» s-a organizat la nivelul scolii adunarea reprezentantilor comitetului de parinti
pentru stabilirea modalitatilor de colaborare cu familia si sprijinul lor in
conformitate cu R.O.L.

Asistenta acordata parintilor

a) Audiente/ consultatii intre conducerea unitatii si /sau cadre didactice / diriginti

si parintii elevilor.
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Conducerea scolii are stabilit un program de audiente zilnic intre 10-16, iar
cadrele didactice au stabilit printr-un orar cunoscut de parinti o ora/ saptamana de
cosultanta pentru parinti ,consemnata in condica de prezenta
b) Derularea 1n unitate a unui program de consiliere de familie
In scoala se desfasoara programe de consiliere adresate parintilor realizate pe doua
directii:

- in cabinetul de specialitate prin consilierul scolar si mediator

- in cadrul proiectelor desfasurate in scoala ,,Educatia este calea spre raspunsul la
toate intrebarile”- se oferda consultanta psihologica si ,,COREI”- se ofera
consultanta juridica

Intensificarea colabordrii cu institutiile de sdnatate publica pentru realizarea unei

educatii pentru o viatd sandtoasd, combaterea epidemiilor §i rezolvarea unor

probleme de comportament, adaptabilitate:

» s-a efectuat controlul periodic privind medicina muncii;

» s-au sustinut ore de dirigentie in colaborare cu personalul medical din unitate si
au avut loc campanii de promovare de produse de igiena.

6.ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI
NEDIDACTIC
Personalul didactic auxiliar al unitatii cuprinde: secretar-sef, bibliotecar, mediator
scolar si contabil sef. Personalul nedidactic este format din: trei ingrijitori
curatenie, doi agenti de paza si un muncitor de intretinere.
Intregul personal didactic auxiliar si nedidactic a desfasurat o activitate eficients,
si-au ndeplinit toate atributiile cuprinse in fisa postului precum si sarcinile
suplimentare trasate de conducerea scolii in functie de nevoile de moment ale
scolii.
Sarcinile de serviciu au fost indeplinite in conformitate cu Planului de munca si
cu Fisa postului fiecarui angajat al personalului auxiliar, astfel:
Pentru secretar:
- State de plata lunar, fluturasi.
- Completarea BDNE-ului
- Intocmirea statelor privind acordarea de tichete cadou
- Constituirea dosarelor pentru acordarea burselor sociale si pentru acordarea
de rechizite scolare
- Intocmirea situatiilor statistice la inceput de an scolar si la sfarsitul anului
scolar
- Intocmirea schemei de incadrare si a statului de functiuni
- Eliberarea de foi matricole si adeverinte
- Gestionarea carnetelor de munca, in functie de reglementarile legislative
- Intocmirea declaratiilor nominale in vederea viririi cotelor de asigurari
sociale, somaj si sanatate, lunar
- Deschiderea partidelor in registrele matricole pentru elevii de clasa I,
precum si a celor transferati la inceput si sfarsit de semestru
- Intocmirea tuturor situatiilor solicitate.
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Bibliotecar
Sarcinile de serviciu au fost indeplinite conform planului de activitate si a
celor prevazute in fisa postului urmarind asigurarea cerintelor de informare, de
lecturd si de studiu ale elevilor si cadrelor didactice, gestionarea si imbogatirea
fondului de carte al bibliotecii conform normelor metodologice, sprijinirea
procesului managerial al scolii prin actiuni formative, instructiv-educative
specifice bibliotecii:
- inregistrarea si catalogarea unui numar de 11525 de volume carti si
popularizarea acestora
- planificarea si organizarea activitatii bibliotecii in anul scolar 2010-2011:
redactarea planului de activitate, a situatiilor statistice, actualizarea listelor
bibliografice pe nivele de clase in colaborare cu profesorii de specialitate;
Au fost Inscrisi la biblioteca un numar de 430 utilizatori (elevi, cadre didactice,
personal Tesa)
-asigurarea cerintelor de informare si documentare, de lecturd si de studiu ale
elevilor si cadrelor didactice
-gestionarea §i imbogatirea fondului de carte al bibliotecii conform normelor
metodologice
-sprijinirea procesului managerial al scolii prin actiuni informative, formative si
educative specifice bibliotecii.
Mediator scolar
- faciliteaza dialogul scoala-familie-comunitate;
- contribuie la mentinerea si dezvoltarea increderii si a respectului fata de scoala in
comunitate si a respectului scolii fata de comunitate;
- monitorizeaza copiii de varsta scolara, din circumscriptia scolara, care nu au fost
inscrisi niciodata la scoala, propunand solutii optime pentru recuperarea lor si
facilitand accesul acestora la programele alternative de invatamant (inscrierea in
invatamantul de masa la cursuri de zi sau la cursuri cu frecventa redusa, includerea
in Programul "A doua sansa" etc.);
- 6. colecteaza datele statistice relevante pentru monitorizarea accesului la educatie
si mentinerea copiilor in sistemul educational obligatoriu;
- consemneaza problemele educationale sau de alta natura care au efect asupra
participarii la educatie a copiilor din comunitate
- asigura actualizarea bazei de date despre copiii aflati in pericol de abandon scolar
- transmite scolii toate datele colectate din comunitate, in scopul identificarii
solutiilor optime pentru asigurarea accesului egal la educatie al copiilor;
- monitorizeaza si incurajeaza prezenta elevilor la orele din cadrul programelor
alternative, suplimentare/de sprijin;
- sprijina elaborarea planului de desegregare scolara si implementarea acestuia,
prin colaborare cu conducerea scolii;
- informeaza autoritatile responsabile despre eventualele incalcari ale drepturilor
copilului si sprijina demersurile acestora pentru solutionarea situatiilor respective.
- Mediatorul scolar colaboreaza cu personalul unitatii de invatamant, cu consiliul
parintilor, cu autoritatile locale/judetene, cu organizatii neguvernamentale si cu
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ceilalti parteneri ai unitatii de invatamantcare au ca scop cresterea gradului de

participare la educatie si imbunatatirea calitatii serviciilor educationale
- Ajuta la efectuarea recensamantului copiilor de varsta prescolara
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CONCLUZIT
Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala cu cls. I-VIII Nr.1 Slatina in anul scolar 2010-2011 scoate in evidenta
urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI
Management
- aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul
educatiei;
- controlul centrat pe indrumare si consilierea cadrelor
didactice;

- centrarea managementului scolar pe obiective strategice
si pe obtinerea de rezultate superioare ;

- eficienta manageriala manifestatd in constituire
echipelor la nivel formal;

- dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant

- proiectarea manageriala pentru anul scolar 2010-2011 s-a
realizat pornindu-se de la analiza mediului intern §i extern
al unitatii

- transparenta procesului de decizie

- relatia profesor - director de tip democratic, deschisa.

- echipa manageriald omogena, bine sudata

- atmosfera din scoald - de colaborare, de respect reciproc,
de devotament fata de scoala.

- elevii sunt instruiti intr-un climat de calm, echilibru, fara
excese de autoritate

- trasatura dominanta a climatului educativ, atat in randul
profesorilor,cat si al elevilor este spiritul de echipa.
-managementul scolar si institutional s-a realizat de o
maniera activ-participativa si democratica, care a permis
promovarea initiativelor cadrelor didactice si a reliefat
deschiderea spre aplicarea programului de descentralizare.

PUNCTE SLABE

Management

- eficienta scazuta in formarea si dezvoltarea echipei la nivel
informal;

- in unele cazuri, datorita situatiilor existente, fortat de
imprejurari se practicd un management educational directiv
-responsabilii catedrelor/comisiilor metodice si a celorlalte
comisii constituite in scoala, nu au respectat termenele de
intocmire si/sau depunere a documentelor/rapoartelor privind
desfasurarea activitatilor.

-s-au efectuat putine asistente la ore de catre conducere

- Disfunctii Tn managementul timpului si al schimbarii din
cauza supraincarcarii fisei postului a personalului de
conducere si a cadrelor didactice
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Curriculum
-aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel la decizia scolii ;
-proiectarea documentelor cadrelor didactice 1n
conformitate cu recomandarile/reglementarile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu
metodica predarii fiecarei discipline si respectand
particularitdtile de varsta ale elevilor;
-aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare
disciplina cu respectarea programelor scolare.
-Oferta educationala a scolii
-Oferta variata de programe scolare si extra-scolare
elaborate pentru asigurarea unui parcurs scolar
individualizat.
-Promovarea activa a ofertei scolii
-Organizare de simulari la disciplinele de examen
-Aplicarea de teste initiale la toate disciplinele

Rezultate scolare
-reducerea semnificativa a abandonului scolar
-cresterea promovabilitatii la Testarile Nationale
-mentinerea unui procent foarte mare de absolventi care
continua studiile - clasa a VIII a peste 95% si ADS
secundar inferior 100%

Resurse umane
Gradul de acoperire cu personal didactic calificat la
nivelul scolii este de 100%

Preocuparea personalului scolii (cadre didactice,

Curriculum
insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la confinuturile esentiale ;
practicarea intr-o mai mica masura a unor trasee
individualizate de invatare si insuficienta adaptare a
curriculum-ului particularitatilor unor categorii speciale de
elevi ;
insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii
motivatiei pentru invatare a elevilor ;
activitatile extracurriculare uneori formale, contributia
lor la imbunatatirea curriculum-ului fiind redusa sau
ineficienta.

Rezultate scolare
- rata ridicata de absenteism scolar
- elevii sunt implicati 1n micd masura in evaluarea
progresului lor
- participari reduse la olimpiade si concursuri pe discipline
- fondul de carte din biblioteca scolii este utilizat de un
numar mic de elevi si cadre didactice

Resurse umane
- Volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la
timp, eficient si corespunzator, problemele de pe agenda
scolil.
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didactic auxiliar, nedidactic) pentru diminuarea
abandonului scolar, absentismului si a indisciplinei
scolare prin implicarea in programe educationale
Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea
elevilor in vederea participarii si obtinerii de rezultate
cat mai bune la Evaluarile Nationale

Participarea cadrelor didactice la simpozioane si
sesiuni de comunicari stiintifice

Eficienta politicilor de recrutare si corecta gestionarea
resurselor umane prin aplicarea riguroasa a ultimelor
acte normative si metodologii ale M.E.C.T.S.

Din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai mare
este reprezentatd de cadre cu gradul didactic [T si 1.

Resurse materiale si financiare
asigurarea tuturor documentelir scolare si a
materialelor de birotica necesare
asigurarea necesarului de materiale pentru reparati, si
curatenie/igiena
asfaltarea partiala a curtii scolii
inlocuirea tablelor vechi
instalarea unei alarme antiincendiu si de avertizare
aprobarea studiului de fezabilitate pentru reabilitarea
Corpului vechi al scolii

Relatia Scoala - parinti -comunitate
formarea unor cadre didactice pe problematica

- Nu toate cadrele didactice folosesc metodele moderne,
activ participative, in predare si evaluare

- Cadrele didactice au folosit In mica masura in evaluare,
autoevaluarea si interevaluarea educabililor

Resurse materiale si financiare
in unele situatii utilizarea ineficienta a mijloacelor de
invatamant moderne;
dotarea  necorespunzatoare
instrumentele necesare.

laboratoarelor

a cu

unitatea de invatamant nu asigura executia bugetara in
cadrul unitatii

subfinantarea educatiei la nivelul judetului;

accentuarea uzurili morale si fizice a bazei didactico-
materiale in unele situatii;
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comunicarii, cooperarii si parteneriatului;

- existenta unor parteneriate functionale intre institutia
de Invatamant si alte institutii deconcentrate ale statului;

- imbunatitirea strategiei scolii in domeniul
parteneriatului;

- imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor
cu privire la scoala si activitatile ei specifice;

- cresterea transparentei promovarii obiectivelor si
ofertelor educationale la nivelul diferitelor categorii de
nstitutii;

- cresterea numadrului de programe de parteneriat
national si international accesate de scoala.

Relatia Scoala - parinti - comunitate

- neimplicarea corespunzatoare a cadrelor didactice in
atragerea 1n viata scolii a membrilor comunitatilor locale
(parinti,autoritdfi publice, agenti economici etc) ;

- perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala ;

- slaba implicare a familiei ca principal partener al
scolii ;

- slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea
relatiei scoala- comunitate ;

OPORTUNITATI
-Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza
initiativele scolii s1 implicarea partenerilor sai sociali;
-Parteneriat functional cu autoritatile publice locale si
judetene;
-Programele de finantare din fonduri europene pentru
grupurile dezavantajate.
-Continuarea alternativelor educationale: Frecventa redusa
si programul ,,A doua sansa”.
-Posibilitatea folosirii surselor extrabugetare pentru
dezvoltarea bazei materiale.

RISCURI

Slaba implicare a familiei in educatia copiilor.

Starea economica §i sociala modesta a majoritatii
familiilor din care provin elevii determind o slaba
preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor

Director, pof. Mariana Tircomnicu

Director adjunct, prof. Loredana Gheorghe
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Pagina lasata alba in mod intentionat

Urmeaza un alt document
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Dezbatut si avizat n consiliul profesoral din 19. IX.2011
Aprobat in Consiliul de administratie din 19. IX.2011

Inspector de zona Iustina Nutu
Raport anual de evaluare interna a calitatii

Raport pentru anul scolar 2010-2011, finalizat la data de 25.08.2011 de catre CEAC, avand urmatoarea componenta:
o TIRCOMNICU MARIANA — conducerea operativa
o BORANGIC GEORGETA - profesor
o DOBRITOIU CLAUDIA - profesor
o MARINESCU LAURA - profesor
o STANA MIHAELA - reprezentant Consiliul local
PARTEA 1. INFORMATII GENERALE
NOTA:
Informatiile din aceasta prima parte, chiar daca nu se refera direct la calitatea serviciilor educationale, sunt relevante

pentru beneficiarii directi si indirecti si le pot orienta opfiunile pentru o unitate scolara sau alta, pentru un profil de
pregatire sau pentru o anumita specializare.

A) DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unititii de invatamant: Scoala cu clasele I-VIII NR I

Localitate/judet: SLATINA ,OLT

Adresa : Ion Morosanu nr 2

Telefon — fax : 0249412856

E - mail: scoalanrl_slatina @ yahoo.com

Niveluri de invatamant/specializari/calificari profesionale autorizate: Tnvatamant gimnazial —
99

forma de zi si cu frecventa redusa; ,,A doua sansd”invatdmant primar si secundar inferior cu pregatire
profesionald, profil mecanic

CIF / CUI : 21331333
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B) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar

Nivel de Numar de Numar de Forma Limba de
invatamant clase/ grupe | copii/ elevi de invatamant predare
0 1 2 3 4 5
Primar, cl. 1 3 61 zi romana
din care cl.a-Il-a 4 81 zi
cl. a—Ill-a 3 57 zi romana
cl. a-IV-a 3 63 Zi romana
Total 13 262
Secundar cl.a—V-a 3 82 Zisi FR romana
inferior cl. a—Vl-a 3 65 Zi romana
Gimnaziu, cl. a—VlI-a 3 56 Zisi FR romana
din care cl. a—VIII-a 2 48 Zi romana
Total 11 251
A doua sansa Primar 1 15 romana
primar- Anul 1T 1 17 romana
secundar Anul III 2 37 romana
inferior Anul TV 5 30
Total 6 99
TOTAL 30 612

C)INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

C1. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

> Nume si prenume director TIRCOMNICU MARIANA, grad didactic I, vechime in invatimant 26 ani, are
norma de baza 1n unitatea de invatdmant, modalitatea de numire in functie - prin concurs si delegatie, fiind
director din anul 2005.

» Nume si prenume director adjunct GHEORGHE ALINA LOREDANA, grad didactic I , vechime in
invatamant 14 ani, are norma de baza in unitatea de invafdmant, modalitatea de numire in functie - prin
concurs, fiind director adjunct din anul 2006.
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C2. PERSONAL DIDACTIC

suplinitoare / cu norma de
baza in unitatea de
invatamant

Personal didactic angajat: total | primar gimnazial
- cadre didactice titulare 27 15 12
- cadre didactice 8 - 8

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numér personal didactic

Cu doctorat Cu gradul I Cu gradul II Cu definitivat Fara definitivat .
Necalificat

_ 22 6 6 5 _
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime debutant | 3-5ani 6-10 ani | 11- 15ani [ 16-20ani | 21-25ani | 26-30ani | Peste 30

. 4 4 8 3 3 2 12
-in
invatdmant

N 17 2 6 2 4 - 2
- In unitate
Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:

Sub 25 | 25-29 | 30-34 |35-39 | 40-44 |[45-49 |50-54 |55-59 |60-64 | Peste65

M - 1 2 - 2 4 2 4 -
F 3 3 7 3 2 2 2 - -
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C3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 4.

- Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Administrator financiar 1 Da
Bibliotecar 1 Da
Mediator scolar 1 Da
Secretar - sef 1 Da

- Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform

normativelor in vigoare - 87,5.%

C4. PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

- Total personal nedidactic angajat: 6 Distributia
personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numair persoane Calificarea (DA sau NU)

égent paza 2 Da

Ingrijitor 3 Da

Muncitor 1 Da
- Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform

normativelor in vigoare 75%

B) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr.crt. Tipul de spatiu Numair spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa /grupa 9 540 mp
2. Cabinete 5 350 mp
3. Laboratoare 1 60 mp
4. Ateliere 2 300 mp
5. Sala si teren de educatie fizica si sport 1 70mp/ 500mp
6. Cabinet logopedie si consiliere psihopedagogica 1 20mp
7. Cabinet medical 1 15 mp

Unitatea functioneazd cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/activitatilor didactice fiind de 50 / 45
minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10/15 minute. Invatamantul cu frecventa redusa si A doua
sansa, se desfasoara sambata, duminica si in vacante.

C) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numair Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Biblioteca scolara 1 48mp

2. Spatii depozitare material didactic 3 20mp

3. Spatii sanitare 6 96 mp

4. Spatii depozitare 2 78mp

5. Cabinet director 1 20mp
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D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat - contabilitate 1 18mp

E) CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national/alternativ aprobat prin prin Ordin al MEN cu
numarul 735 din data 28.02.2006 cu modificarile si completarile ulterioare.
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RAPORT ANUAL DE EVALUARE INTERNA
A CALITATII

CAPACITATE INSTITUTIONALA

a) structuri institutionale, administrative si manageriale
1.Management strategic
1.1.Existenta, structura si continutul documentelor proiective
- Existd Proiect de dezvoltare institutionald pe termen mediu (2009-2013), elaborat prin consultarea cadrelor
didactice, a parintilor si elevilor.
- Se aplica strategii si instrumente de monitorizare si evaluare a PDI pentru indeplinirea indicatorilor de performanta
stabiliti atat prin PDI cat si prin planurile de implementare,
- Fundamentarea PDI se bazeaza pe analiza mediului intern si extern in care functioneaza scoala, pe rezultatele
proiectului anterior, utilizand diferitelor metode de analizd diagnostic
- Este revizuita periodic componenta operationald a PDI (programe, activita{i concrete) in scopul atingerii rezultatelor
dorite
- Formularea viziunii si misiunii se fundamenteaza pe Legea Educatiei, este in concordanta cu nivelul de invatamant
si prevederile legale in vigoare, s-a realizat prin consultarea cadrelor didactice, a parintilor si elevilor si a fost urmata
de definirea tintelor strategice necesare atingerii acestora
- Misiunea si tintele strategice sunt afisate la loc vizibil, sunt cunoscute de citre reprezentantii parintilor si
autoritatilor locale din CA si din CEAC si asumate de catre cadrele didactice si elevii scolii.
- Realizarea PDI a urmat o serie de etape, si are o serie de caracteristici:

- dezvoltarea fintelor strategice s-a realizat pornind de la viziune si misiune;

- au fost identificate principalelor categorii de resurse (umane, materiale, informationale, financiare, etc.) necesare
in realizarea PDS.

- s-au formulat indicatori de realizare a tintelor propuse in PDI.

- s-au proiectat si aplicat modalitati de evaluare a atingerii intelor propuse;
- Exista planul operational pentru primul an in care proiectul se aplica in concordanta cu acesta;
- Sunt precizate, pentru fiecare program / actiune, obiectivele, resursele utilizate, termenelor de realizare,
responsabilitatile, precum si indicatorii de realizare.
- Sunt prezentate rezultatele participarii organizatiei la proiecte educationale la nivelul scolii, la nivel local,
judetean, national
1.2. — Organizarea interna a unitaitii de invatimant
- Existenta ROI care cuprinde norme privind organizarea §i functionarea organizatiei de invatamant , in conformitate
cu reglementarile legale in vigoare, realizat prin consultare cu reprezentantii sindicali, dezbatut si avizat in CP la
care a participat si personalul auxiliar si nedidactic si apoi aprobat in CA.
- Existenta organigrama organizatiei, cu linii clare de decizie, comunicare si raportare, care cuprinde si CEAC in
relatie de coordonare cu CA, iar directorul in relatie de subordonare fata de CA, conform legislatiei in vigoare.

-“Fisa postului” este intocmitd pentru toate posturile prevazute in organigrama, este elaborata in conformitate cu

prevederile legale in vigoare si cuprinde toate competentelor pe care trebuie sa le aiba personalul din invatamant
(didactic, didactic auxiliar si nedidactic).

1.3. — Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

- Exista proceduri de comunicare formala internd cu personalul propriu si cu elevii, care sunt cunoscute si utilizate de
catre acestia, precum si proceduri de comunicare formala externa cu paringii, partenerii, reprezentantii administratiei
publice locale si cu alte institutii §i grupuri colaboratoare, cunoscute si utilizate de catre acestia

- Se comunica sistematic cu ISJ, CCD, CJRAE, DGASPC si cu alte institutii §i organizatii cu rol in conceperea,
furnizarea si evaluarea serviciilor educationale.
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- Promovarea ofertei educationale s-a realizat prin mass-media locala, prin participare la un targ de oferte, prin
pliante, in mod transparent si prin colaborari cu liceele din municipiu Incat sa prezentdm absolventilor nostri, toate
2 — Managementul operational

2.1. Functionarea curenta a unititii de invatamant

- Organismele de conducere individuald si colectivd functioneazd corect, conform documentelor manageriale
prevazute de legislatia in vigoare si reglementarile interne.

- Evidenta si accesul la documentele manageriale este realizata de persoanele numite prin decizia directorului.

- Procedurilor de management al resurselor umane pentru personalul didactic, personalul didactic auxiliar si
nedidactic sunt realizate conform prevederilor legale 1n vigoare

- Functionarea curente a scolii se desfasoara dupa un orar intocmit in conformitate cu normele de igiena scolara, fara
perturbari majore

- Se realizeaza monitorizarea respectarii orarului si regulamentelor interne de catre elevi si personalul scolii.

2.2. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; inregistrarea, prelucrarea si utilizarea
datelor si informatiilor

- Pentru evidenta documentelor, existenta registrul de intrari-iesiri si se actualizeaza permanent baza de date a scolii
asigurandu-se astfel functionarea curenta a fluxului informational, dinspre si inspre scoala dar si in interiorul scolii.

- Raportarile pentru autoritdtile in drept sunt realizate la timp si in formatele solicitate, monitorizandu-se acest lucru
precum si asigurarea sigurantei documentelor pe suport de hartie si electronic

- Sunt nominalizate persoanele care opereazd cu date confidentiale existand declaratiilor scrise ale acestora privind
siguranta si confidentialitatea datelor.

2.3. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi

- Scoala dispune de cabinet medical propriu dotat corespunzator, care asigura servicii medicale pentru elevi pe tot
parcursul activitatii scolare prin medic si asistenti medicali de medicind generala si igiena

- Exista proceduri de asigurare a serviciilor medicale de urgenta cunoscute si asumate de intreg personalul scolii.

2.4. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolari, in timpul desfasurarii programului

- Exista unui sistem de securizare a incintei scolii: paza proprie, camere de supraveghere video exterioare §i contract
de monitorizare si interventie cu o firmd specializata.

- Exista, sunt cunoscute si asumate procedurilor de gestionare a situatilor de criza, documentele prevazute de
legislatie privind respectarea sistemelor si procedurilor NTSM si PSI, precum si a dovezilor privind informarea
elevilor si a personalului scolii, astfel incat elevii, parintii si cadrele didactice se simt in siguranta in incinta scolii si
in vecinatatea acesteia.

2.5.Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi

Asiguram servicii de orientare si consiliere pentru elevi cu personal calificat, propriu, in cabinetul de orientare si
consiliere, dotat corespunzator, la care au acces beneficiarii §i personalului scolii. Rezultatele activitatilor de
orientare $i consiliere sunt utilizate pentru Imbunatétirea documentelor programatice, a activitatii curente si a ofertei
educationale.

b) baza materiala

1 — Spatii scolare

1.1 — Existenta si caracteristicile spatiilor scolare

In septembrie 2011 scoala implineste 90 de ani de existenta.

Functiondm in patru corpuri de cladire, toate cu destinatie de invatdmant, proprietate a Consiliului local.

Cadrele didactice, parintii si elevii sunt mulfumiti in privinta aspectului si caracteristicilor spatiilor scolare.
Numarului salilor de clasa, al laboratoarelor, cabinetelor scolare, salii de sport existente sunt adecvate la planul de
scolarizare prognozat si realizat, la nivelul de scolarizare si la disciplinele/ modulele incluse in planul de invatamant
conform normativelor in vigoare

Spatiile scolare sunt folosite la capacitate maxima pentru disciplinele/ modulele incluse in planul de invatamant pe
baza unei planificari riguroase i cu asigurarea, respectarea, in spatiile scolare detinute, a Normelor de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, conform legislatiei in vigoare (norme generale si
specifice - Ordin nr. 1955 din 18/10/1995)

Elevii si paringilor sunt mulfumiti in privinta utilizarii spatiilor scolare la capacitatea maxima.
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Unitatea scolara, in ultimii trei ani demonstreaza progres in construirea / amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor
scolare si administrative, asigura sprijinul individual privind accesul in spatiile scolare pentru persoanele cu c.e.s.
care pot fi identificate la nivelul educabililor si al personalului scolii.

1.2. Dotarea spatiilor scolare

Sunt respectate si asigurate in spatiile scolare detinute normativele de dotare, conform legislatiei in vigoare astfel
incat se asigura conditiile de igiend necesare apararii, pastrarii $i promovarii starii de sandtate, dezvoltarii fizice si
neuropsihice armonioase a elevilor si prevenirii aparitiei unor imbolnaviri : mobilier corespunzator, iluminat, volum
de aer, Incalzire corespunzatoare.

Dotarea spatiilor scolare este corespunzatoare varstei si dezvoltarii fizice a elevilor, {indnd cont de caracterul
activitatii si destinatia incaperilor (cabinete , laboratoare, etc.) si este in concordanta cu efectivele de elevi din cadrul
formatiunilor de studiu.

Conducerea scolii demonstreaza preocupdri pentru reabilitarea, modernizarea , dotarea, Tmbunatatirea calitatii
spatiilor scolare necesare educabililor pentru un nvatamant performant, are initiative de descentralizare privind
mecanismele economico-financiare la nivelul scolii, avand ca rezultat imbunatatirea dotarii spatiilor scolare.

1.3. Accesibilitatea spatiilor scolare

Spatiilor scolare sunt accesibile pentru toti elevii, Tn acest moment neexistand nici un elev cu nevoi speciale, se
localizeaza si se evacueaza usor prin marcaje specifice sau semnalizare corespunzatoare

1.4. Utilizarea spatiilor scolare

Spatiilor scolare sunt folosite in functie de disciplinele/ modulele incluse in planul de invatamant pe baza unei
planificari riguroase intocmite la nivelul organizatiei scolare si respectate ca atare.

2 — Spatii administrative

2.1. Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative

Exista spatii administrative proprii 1n cadrul scolii, utilizate conform destinatiei, orarului si figei postului intocmit la
nivelul organizatiei scolare, organizate si dotate corespunzator tipului specific de activitate dupa procedurilor
operationale de organizare a spatiilor administrative, pentru eficientizarea activitatii la nivelul scolii

3- Spatii auxiliare

3.1.Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare

Nu exista cantind, camin, bucatarie, spalatorie, etc.

Exista spatii sanitare amplasate si dotate In conformitate cu normativele de igiena in vigoare, un spagiu propriu
destinat bibliotecii scolare, un spatiu destinat cabinetului medical dotat corespunzator si un spatiu destinat cabinetului
de orientare si consiliere psiho-pedagogica si logopedie pentru elevi.

3.2.Accesibilitatea spatiilor auxiliare

Spatiilor auxiliare sunt accesibile pentru toti elevii, usor de localizat si de evacuat prin marcaje specifice /semnalizare
corespunzatoare

3.3.Utilizarea spatiilor auxiliare

Spatiilor auxiliare sunt folosite conform destinatiei lor si planificdrii intocmite la nivelul organizatiei scolare
asigurand prin programul de functionare accesul tuturor elevilor si personalului scolii la biblioteca, cabinet medical,
la serviciile de orientare si consiliere si la serviciile de logopedie

4: Materialele si mijloacele de invatamant,auxiliare curriculare

4.1. Dotarea cu mijloacele de invitimant si cu auxiliare curriculare

Scoala dispune de mijloace de invatamant si auxiliare curriculare adecvate la planul de scolarizare prognozat,
achizitionate in mod echitabil pe discipline/module/arii curriculare conform normativelor de dotare minimala si care
se utilizeaza frecvent la clasa.

Se remarcd cresterea cantitativa privind achizitionarea sau realizarea unor noi mijloace de invatamant sau auxiliare
curriculare precum si diversificarea acestora la nivel de unitate

4.2. Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare

Fondul de carte al bibliotecii scolare este in concordantda cu normativele prevazute de legislatia in vigoare, adecvat la
nr. de elevi luand in considerare cerintele curriculare si solicitarile beneficiarilor directi

Existd in biblioteca scolii manualele alternative si suporturi de curs aprobate , pentru fiecare disciplind/modul din
planul de invatamant
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Se pastreaza o evidenta clara a utilizarii fondului bibliotecii scolare - numar de utilizari pentru fiecare elev si pentru
fiecare item utilizat.

In ultimii ani, a crescut numarul de volume si alte materiale - pe suport de hartie, audio-video, pe suport magnetic
(casete video si audio, dischete), pe CD-uri , DVD-uri, instrumente de lucru - calculatoare , televizor, casetofon,
videoproiector, xerox, scanner, camera video si s-a diversificat fondul de carte / materiale — pentru acoperirea tuturor
ariilor curriculare si a a CDS

Se realizeaza informatizarea activitatii bibliotecii scolare prin crearea unei baze de date
4.3. Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare

Scoala dispune de un laborator de informatica dotat cu o retea functionald si completa de 10 calculatoare, avand ca
suport software platforma AeL si conectate la internet

Tehnologia informatica si de comunicare se foloseste si la alte discipline din curriculum-ul national in afara celor
corespunzatoare ariei curriculare ,,Tehnologii” observandu-se cresterea numerica a disciplinelor care utilizeaza TIC si
a numarului de ore la nivel de disciplina, prin nregistrarile intr-un registru special.

Toti elevii si cadrele didactice au acces la reteaua de calculatoare si la platforma AelL pentru documentare si
informare in timpul si In afara orelor de profil din programul scolar

Tehnologia informatica si de comunicare externa (conectare la Internet) este folositd pentru inregistrarea si evidenta
documentelor, gestiune, comunicare interna si externa, evidenta si utilizarea fondului bibliotecii

4.4.Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invitimant si auxiliarelor curriculare

Toti elevii au acces la mijloacele de invatamant, auxiliarele curriculare, la biblioteca, la tehnologia informatica si de
comunicare, remarcandu-se cresterea a nr. de ore la nivel de disciplind, in care sunt folosite mijloacele de
invatamant, auxiliarele curriculare, fondul de carte, tehnologia informatica si de comunicare.

Accesul personalului este nelimitat, in interesul unitatii scolare, la: telefon, fax, copiator, computer cu scanner si
imprimanta.

5: Documente scolare

S5.1.Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

Achizitionarea, completarea, utilizarea si gestionarea documentelor scolare si a actelor de studii se realizeaza in
conformitate cu normativele in vigoare, cu numarul prognozat al elevilor, cifra de scolarizare si numarul de
absolventi

Exista proceduri operationale si nomenclatorul arhivistic privind accesarea cat mai eficientd a documentelor din
arhiva unitatii de invatamant

Sunt asigurate conditiile corespunzatoare de pastrare si protejare a documentelor create si detinute de catre unitatea
de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare

¢) resurse umane

1.1.Managementul personalului didactic si de conducere
Numirea personalului de conducere, constituirea Consiliului de administratie, constituirea CEAC a unitatii de
invatamant s-a facut in conformitate cu Legea educatiei nationale,cu Statutul personalului didactic, Legea asigurarii
calitatii si a ROFUIP

Stabilirea, in statul de functiuni, a necesarului de cadre didactice pentru functionarea scolii este in functie de numarul
claselor, de planul cadru de invatdmant, de curriculum la decizia scolii avizat de Consiliul profesoral si aprobat de
Consiliul de administratie.

Acoperirea cu personal didactic ce are pregatirea corespunzatoare functiei didactice in conformitate cu Statutul
personalului didactic, este asigurata pentru toate disciplinele cuprinse in trunchiul comun.

- Gradul de acoperire a normelor cu personal didactic: —96%

- Gradul de acoperire cu personal didactic calificat (in specialitate si cu pregatire psiho-pedagogica corespunzatoare
art. 68/ Legea 84/ 1995) - 100%

- Ponderea personalului didactic cu definitivat si/sau grade didactice - 88%

- 79%. din numarul de norme intregi existente s-a facut cu personal didactic titular ce are norma de baza in unitatea
de invatamant.

Incheierea contractelor de munca pe durati determinati (suplinire si/sau cumul) pentru personalul didactic ce nu este
titular s-a facut cu respectarea prevederilor legislative in vigoare.
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Procedurilor de evaluare a cadrelor didactice au fost corelate cu procedurile de monitorizare si de evaluare a prestatiei
pedagogice a acestora in timpul orelor de curs si la activitatile extrascolare, a implicarii acestora In promovarea
valorilor si culturii organizationale a unitatii scolare

1.2.Managementul personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic

Stabilirea, in statul de functiuni, a necesarului de personal didactic auxiliar si personal nedidactic a fost realizata in
functie de numarul claselor, de planul cadru de invatamant.

Acoperirea cu personal didactic auxiliar si nedidactic cu pregatire corespunzatoare postului pe care il ocupa, in
conformitate cu legislatia in vigoare, este asigurata pentru 100% din numarul angajatilor in astfel de functii
Incheierea contractelor individuale de munca, completarea si semnarea fiselor de post pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic, cu sarcini specifice de realizat, s-a facut cu respectarea normelor legale in vigoare

Coordonarea activitatii serviciilor auxiliare: secretariat, administrativ, contabilitate. s-a facut cu respectarea normelor
legale 1n vigoare, in functie de specificul fiecdrui compartiment.

Elaborarea criteriilor, procedurilor si instrumentelor de evaluare periodicd a personalului didactic auxiliar si
nedidactic s-a facut in Consiliul de administratie, In urma consultarii reprezentantilor sindicali din unitatea de
invatamant, cu respectarea legislatiei in vigoare

Prezentarea criteriilor, procedurilor si instrumentelor de evaluare periodicd a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, cuprinse in anexele fisei postului pentru fiecare angajat, s-a facut in cadrul intalnirilor conducerii cu
personalul didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invataimant

Aplicarea procedurilor si instrumentelor de evaluare periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a facut
in Consiliul de administratie, in prezenta angajatului evaluat si a reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
invatamant, cu respectarea legislatiei in vigoare

Stabilirea calificativelor in urma evaluarii periodice a personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a facut in Consiliul
de administraie, pe baza rezultatelor cuantificabile si a autoevaludrii, in prezenta angajatului evaluat si a
reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatdmant, cu respectarea legislatiei in vigoare.

EFICACITATE EDUCATIONALA

a)continutul programelor de studiu

1: Oferta educationali

1.1.Existenta ofertei educationale

Oferta educationala cuprinde: prezentarea scolii, programul scolii si facilitatile puse la dispozitia elevilor, calendarul
si datele de contact ale unitatii de invatamant, elemente specifice ethosului scolii, resursele educationale (umane si
materiale) puse la dispozitie pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Se adreseaza catre toti actualii si potentialii beneficiari si este adecvata in raport cu documentele de dezvoltare (PDI
si planurile operationale) si este adaptatd la diagnoza contextului socio-economic si cultural in care functioneaza
scoala 1n raport cu resursele materiale si umane existente in scoala

1.2. Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii

Unitatea noastra scolard dezvolta o serie de parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii, evidentiate prin documente
care descriu domeniul de actiune a partenerului, perioada si conditiile in care se dezvoltd acestea . Rezultatele
parteneriatelor stabilite sunt evidentiate pentru fiecare activitate si asumate de partener

Rezultatele actiunilor intreprinse in parteneriat sunt diseminate prin documente/produse la nivelul scolii si al
comunitatii iar rezultatele actiunilor intreprinse in parteneriat sunt utilizate sistematic in activitatea educationala (in
procesul de invatdmant, in managementul scolii, in activitatile extracurriculare etc.).

Subdomeniul 2: Curriculum

2.1. Proiectarea curriculumului

Curriculumul national sau alternativ aprobat de MECTS este asumat de catre scoala si la nivelul fiecarei catedre prin
existenta Ordinelor de Ministru care stabilesc planurile de invatamant si programele utilizate

CDS-ul este ofertat la nivel de arie curriculara in acord cu reglementarile legale privind dezvoltarea CDS-ului, in
corespondentd cu oferta educationald, resursele materiale si umane si este in acord cu optiunile elevilor si parintilor
acestora, pornind de la nevoile identificate si de la politicile nationale

Proiectarea curriculard ia In considerare achizitiile anterioare de invatare ale educabililor si asigurd dezvoltarea laturii
aplicative, practice, a competentelor dezvoltate
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Orarul / programul de studiu al elevilor respecta cerintele igienice si pedagogice specifice varstei elevilor si cerintele
pedagogice specifice particularitatilor de invatare ale elevilor cu CES (provenind din grupuri defavorizate social sau
predispuse la abandon scolar)

Existd planificari pe termen mediu si lung pentru toate disciplinele din curriculumul national aprobat de MECTS
care respecta structura recomandata in documentele curriculare si sunt in acord cu curriculumul national aprobat
Proiectarea unitatilor de invatare la fiecare disciplind din planul de invatdmant este centratd pe formarea de
competente in acord cu curriculumul national aprobat de MECTS, in planificare fiind explicit prezente competentele
specifice si continuturile si respecta continuturile curriculare in acord cu curriculumul national sau alternativ aprobat
de MECTS

Proiectarea la fiecare disciplind din planul de invatamant respectd o proportie adecvata intre predare — invatare —
evaluare .promoveaza explicit strategii care sustin Invatarea centratd pe elev, valorifica resursele materiale ale scolii
si le integreaza in procesul de Invatare

Manualele si celelalte auxiliare curriculare sunt selectate si utilizate in functie de specificul unitatii scolare si de
achizitiile anterioare de invatare ale educabililor.

Activitatile de predare, invatare si evaluare sunt proiectate in echipa la nivelul catedrelor, al ariilor curriculare, si /
sau intre ariile curriculare.

2. Realizarea curriculum-ului

Scoala are proceduri specifice pentru a urmadri respectarea orarului proiectat si respectd recomandarile de igiena
scolara privind echilibrul intre activitatea scolara si celelalte tipuri de activitati specifice varstei

Condica de evidenta a activitatilor CD este completata ritmic si in acord cu planificarile de la fiecare disciplina
Cadrele didactice aplica sistematic metodologii didactice centrate pe educabili si pe grupul de educabili, utilizeaza
achizitiile anterioare ale elevilor in activitatile curriculare si extracurriculare, dezvolta capacitatea educabililor de a
invata din experienta si din practica.

Cadrele didactice raspund la cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea de sprijin individual in Invatare si
elementele specifice ale minoritatii rome existente in unitatea scolard sunt utilizate in activitatile de predare, invatare
si evaluare

Auxiliarelor curriculare, echipamentele si materialele de studiu sunt usor accesibile elevilor si cadrelor didactice si in
numar suficient si sunt utilizate sistematic in activitatea didactica atat de cadrele didactice cat si de catre elevi, sunt
integrate adecvat 1n activitatea educationala pentru a optimiza componenta aplicativa a Tnvatarii

Scoala da posibilitatea cadrelor didactice sa selecteze manualele adecvate fiecarui colectiv de elevi si fiecarui elev
posibilitatea de a utiliza manuale scolare aprobate

Cadrele didactice cunosc oferta de manuale si selecteaza manualele functie de criterii specifice (adecvare la structura
colectivului de elevi, masura in care accentueaza invatarea formativa, existenta activitatilor de invatare explorativa
etc) si valorizeaza potentialul formativ al manualelor scolare in activitatea didactica prin organizarea sistematica a
unor activitati de invatare care solicita lucrul cu manualul

Colectivele de cadre didactice pe discipline si arii curriculare colaboreazd pentru a corela parcurgerea curriculumului
pentru fiecare nivel de clase

Se aplica sistematic proceduri specifice pentru a identifica specificul cultural al populatiei scolare si pentru a
determina nivelul motivational al elevilor la fiecare nivel de clase si la discipline scolare

Cadrele didactice valorifica rezultatele analizelor intreprinse de scoald referitoare la motivatia invatarii si specificul
cultural al fiecarui colectiv de elevi pentru adecvarea demersul didactic si a strategiilor didactice

Furnizorul de educatie realizeaza un invatimant incluziv prin mixarea sistematica a colectivelor de elevi

Se utilizeaza rezultatele evaluarii initiald realizata la toate clasele si disciplinele pentru a optimiza procesul de
invatare

Cadrele didactice ofera sistematic feedback in invatare prin utilizarea evaludrii formative in diferite secvente ale
lectiei pentru a asigura progresul fiecarui elev si valorifica sistematic evaluarea sumativa de la finalul fiecarei unitati
de invatare pentru a proiecta si realiza activitati remediale si de dezvoltare

Furnizorul de educatie asigura respectarea drepturilor si indatoririlor cadrelor didactice si ale educabililor in cadrul
proceselor de predare, invatare si evaluare

Se aplica strategii specifice pentru a identifica structura fiecdrui colectiv de elevi si a identifica elevii cu CES —
provenind din grupuri defavorizate social sau predispuse la abandon scolar si pentru a asigura progresul fiecarei
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categorii de elevi cu cerinte educative speciale apoi se evalueaza nivelul de progres in invatare a fiecarei categorii de
elevi cu CES. Se amelioreaza periodic programele de invatare a fiecérei categorii de elevi cu CES

Scoala are o strategie de comunicare cu elevii si parintii privind progresul realizat si rezultatele scolare, specifice
diferitelor categorii de parinti. Se informeaza periodic parintii elevilor cu CES privind progresele in invatare

Scoala utilizeaza proceduri de informare specifice diferitelor categorii de paringi

b) rezultatele invatarii

1: Performantele scolare

Evaluarea rezultatelor scolare

Planificarea activitatilor de evaluare se regaseste in planul managerial al sefilor de catedre si al managerului unitatii
scolare si 1n planificarea anuald a fiecarui cadru didactic apar precizari calendaristice privitoare la evaludrile finale
ale elevilor

Exista in planul managerial al scolii proiectarea unei simuldri a evaludrii nationale prevazutd de Legea educatiei_cu
realizarea instrumentelor de evaluare si a baremelor de corectare si notare de catre cadrele didactice

Se aplica instrumente de evaluare initiald a elevilor si se utilizeaza instrumente de evaluare variate pentru aprecierea
performantelor scolare ale elevilor pe baza baremului de corectare si notare si apoi inregistrarea In documentele
scolare a rezultatelor la probele de evaluare aplicate elevilor

Se monitorizeaza ritmicitatea evaluarii si notarii elevilor

Sistemului de notare este folosit pentru stimularea dobandirii competentelor vizate la educabili

Criteriile care descriu atat succesul cat si insuccesul scolar se regdsesc inserate in regulamentul scolar care este
discutat cu elevii si cu parintii acestora la Inceputul fiecarui an scolar prezentdndu-se acestora si recompensele si a
sanctiunile ca urmare a succesului sau insuccesului scolar; aplicarea masurilor respective se realizeaza de catre
fiecare diriginte si profesor al clasei

Existd un set de criterii prin care scoala alege un esantion reprezentativ din randul absolventilor ultimului an de
studiu si un chestionar care se aplica la intervale de timp prestabilite, esantionului reprezentativ stabilit in vederea
urmaririi traiectului scolar si profesional al absolventilor. Aplicarea chestionarului si prelucrarea datelor se valorifica
prin includerea unora dintre acestea In materialele de prezentare a institutiei de Invatdmant

Analizarea performantelor scolare ale elevilor din institutie se face prin raportare la sistemul national de indicatori
privind educatia tinandu-se cont si de categoria de risc.

Existd o preocupare constantd pentru o evolutie ascendentd a performantelor scolare ale elevilor prin urmarirea
valorii indicatorilor proprii privind educatia in scoala

Realizarea rapoartelor solicitate de institutiile externe se face cu corectitudine si responsabilitate si trimiterea acestora
se face in termenul solicitat sau cel dat de legea in vigoare

Exista personal desemnat care se ocupa cu prezentarea imaginii scolii catre principalii factori interesati si cu relatiile
publice

Rapoartele cuprinzand unele aspecte privind activitatea desfasuratd semestrial sau pe an scolar se prezintd paringilor
elevilor

Rapoarte privind activitatea desfasurata si rezultatele obfinute sunt prezentate institutiilor sau comunitatii locale pe
site-ul institutiei, prin prezentare directd

Fiecare cadru didactic poate descrie pentru fiecare clasa si elev punctele tari si cele slabe privind realizarea
obiectivelor curriculare

Cadrele didactice folosesc cu precadere stimulentele pozitive (lauda, incurajarea etc.).

Autoevaluarea si inter-evaluarea educabililor sunt folosite in activitatile de invatare.

Elevii si, dupa caz, parintii acestora, cunosc planificarea activitatilor de evaluare si metodologia utilizata.

Rezultatele scolare, inclusiv la evaludrile de parcurs, sunt inregistrate si comunicate elevilor si parintilor.

Produsele activitatii elevilor sunt expuse in salile de clasa si in celelalte spatii ale scolii 2: Performantele
extrascolare

2.1. Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare (extra-clasa si extra-scolare

Planificarea activ. extracurriculare se face la inceputul anului scolar sau al semestrelor de catre diriginti/invatatori si
alte cadre didactice prin consultare cu elevii si parintii

In planificarea si desfisurarea activitatilor extracurriculare sunt implicati si parinti ai elevilor precum si alti membri
al comunitatii locale
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Planificarea activitatilor extracurriculare tine cont de valorificarea resurselor umane si materiale ale scolii, ale
comunitatii i ale altor institutii
Activitatea extrascolara se desfasoara conform graficului stabilit fiind condusa de cadrele didactice desemnate.
Inregistrarea rezultatelor obtinute la activitatile extracurriculare este sarcind a cadrelor didactice care au condus
activitatile si care pot face recomandari pentru anul scolar urmator
Popularizarea activitatilor extracurriculare se face in randul elevilor si al parintilor prin mijloace specifice de
comunicare internd/externa: invitatii, afise, anunturi la avizier etc
Referiri la rezultatelor obtinute la activitatile extracurriculare se vor regdsi in rapoartele de analiza de la sfarsitul
anului scolar si 1n oferta scolara viitoare iar rezultatele bune obtinute la activitatile extracurriculare se inregistreaza
ca exemple de bune practici ale actului educational
¢) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica
1: Activitatea stiintifica si metodica
1.1.Activitatea stiintifica
Scoala are o strategie de diseminare in randul cadrelor didactice a rezultatelor cercetarii stiintifice (realizate la nivel
local, national sau international) pentru Imbunatatirea performantelor scolare si se promoveaza exemplele de buna
practica in activitatea didactica
Scoala incurajeaza participarea cadrelor didactice la proiecte de cercetare stiingifica sau de dezvoltare, realizate la
nivel local, regional, national sau international
1.2.Activitatea metodica a cadrelor didactice
Colectivele de catedra, comisiile metodice si celelalte comisii (a dirigintilor, pe arii curriculare etc.) sunt infiintate in
acord cu legislatia in vigoare
Colectivele de catedra, comisiile metodice si celelalte comisii 1si fundamenteaza activitatea pe o analiza de nevoi
educationale si de formare si 1si desfagoara activitatea dupa un program operational propriu in acord cu directiile de
actiune din PDI in care sunt prevazute actiuni, responsabilitati si un calendar de actiune
Fiecare comisie metodica are un program operational pentru realizarea activitatilor metodice la nivelul scolii, al
localitatii si la nivel judetean 1n care sunt prevazute calendarul si responsabilititile cadrelor didactice avand si o
evidentd a participarii cadrelor didactice la activitatile metodice de la nivelul localitatii si judetului si a rezultatelor
acestor participari
Activitatile metodice realizate in scoald raspund nevoilor educationale ale elevilor si nevoilor de formare a cadrelor
didactice, sunt cunoscute de cadrele didactice si se desfasoara in conformitate cu programul operational al fiecarei
comisii metodice
Fiecare comisie metodicd are un portofoliu metodic in care sunt colectate rezultatele activitatilor metodice
desfasurate la nivelul scolii si o evidentd a activitatilor metodice desfasurate si a produselor realizate de cadrele
didactice din scoala
d) activitatea financiara a organizatiei
1: Activitatea financiard
1.1.Constituirea bugetului scolii
Intocmirea proiectului de buget al scolii este conform prevederilor Legii finantelor publice, Legea Bugetului local,
Legea Contabilitatii s.a., cu specificarea surselor de finantare din bugetul de stat, bugetul local si venituri proprii
specificate si in Proiectul de dezvoltare institutionala
Exista parteneriate cu autoritatile locale, institufii si agenti economici pentru atragerea de resurse financiare
Corelarea alocdrii a 25% din titlul II din buget pentru baza materiala cu respectarea prevederile legale
Exista contracte de achizitionare pentru echipamente, materiale, auxiliare necesare elevilor si profesorilor
Procesul de proiectare bugetara este transparent
1.2.Executia bugetara
Inregistrarea, evidenta si controlul realizate de contabilul unitatii
Realizarea auditului extern de catre autoritatile locale (ISJ, primarie, curtea de conturi)
Intocmirea Bilantului trimestrial care atesta respectarea legislatiei
Intocmirea Raportului explicativ la Bilant cu detalierea fiecarei cheltuieli
Executia bugetara corelatd cu nevoile de resurse financiare din PDI
Bilantul semestrial atesta existenta corelatiei intre buget si executia bugetului.
Prevederea in buget a cheltuirii a 25% din titlul II, pentru dezvoltarea bazei materiale
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Procesul de executie bugetara este transparent, iar rapoartele financiare sunt publice.

Sunt foarte putine neconformitati constatate de organismele de control financiar

MANAGEMENTUL CALITA Iy

a)strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

1: Autoevaluarea institutionald

1.1.Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala

Proiectarea si aplicarea criteriilor, procedurilor si instrumentelor de autoevaluare institutionala au la baza standardele
de evaluare si se realizeaza pe baza viziunii, misiunii §i a obiectivelor strategice urmarite, a finalitatilor ciclului de
invatamant

Rezultatelor autoevaluarii realizatd de comisia de evaluare si asigurare a calitafii sunt valorificate pentru elaborarea
planurilor de revizuire a strategiei si a procedurilor de asigurare a calitatii_si rezultatele autoevaluarii cadrelor
didactice pentru revizuirea strategiilor de predare — invatare — evaluare si asigurarea demersurilor educative de
calitate, precum si In vederea stabilirii nevoilor individuale de perfectionare
A fost revizuit proiectul de dezvoltare institutionala si procedurile interne de evaluare si asigurare a calitatii ca
urmare a aplicarii In ultimii trei ani a unui ciclu complet de implementare a strategiei de autoevaluare si optimizare
Utilizam proceduri de autoevaluare proprii, adaptate pentru domeniile si criteriile prevazute de lege, proceduri de
analiza a culturii organizationale si de evaluare sistematica a satisfactiei personalului, educabililor, parintilor si altor
beneficiari relevanti.
Promovam sistematic valorile cheie ale organizatiei scolare prin afigare.
Rezultatele autoevaluarii si ale evaluarilor externe sunt folosite in planificarea, realizarea si revizuirea activitatilor si
procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatiei

2.1.Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii
S-au implementat procedurilor interne de asigurare a calitatii pentru toate domeniile manageriale cu respectarea
Legii educatiei nationale si a Statutului personalului didactic, astfel:

- S-au aplicat procedurilor de revizuire a strategiilor manageriale si de asigurare a calitatii ca urmare a procesului de
autoevaluare institutionald in vederea cresterii gradului de satisfactie al beneficiarilor.

- Participarea cadrelor didactice, parintilor si elevilor la stabilirea obiectivelor strategice, in concordanta cu misiunea,
viziunea si ethosul scolii, cu focalizare pe realizarea calitatii si atingerea performantei_si_la stabilirea curriculumului
si ofertei educationale a scolii, in concordantd cu asteptarile si cu nevoile de dezvoltare individuald a principalilor
beneficiari

- Proiectarea si utilizarea procedurilor de colectare ritmica a feed-back-ului din partea elevilor si a altor factori
interesati prin utilizarea unor instrumente specifice

- Valorizarea informatiilor obfinute prin prelucrarea si analizarea feed-back-ului, determina conceperea si realizarea
planurilor de revizuire periodica a aspectelor care nu rdspund asteptarilor beneficiarilor

- Tintele strategice, activitatile specifice si procedurile privind Tmbunatatirea calitatii sunt cuprinse in documentele
programatice

- Procedurile fundamentale (pentru procesele fundamentale, de comunicare internd, decizie si raportare, de
identificare si de prevenire a perturbarilor majore, de control al documentelor si al nregistrarilor, de monitorizare,
evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii) sunt cunoscute si aplicate de cétre personalul unitatii scolare

2.2. Dezvoltarea profesionala a personalului

Dezvoltarea profesionald si evolutia in cariera manageriald, a personalului didactic, didactic auxiliar sau nedidactic,
ca obiectiv al proiectului de dezvoltare institutionala, se realizeaza in urma identificarii nevoilor individuale de
formare, de dezvoltare a competentelor, in raport cu standardele ocupationale si cu standardele de formare continua.
Dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera manageriald, ca obiectiv al PDI, se realizeazd in functie de nevoile
individuale de dezvoltare a competentelor necesare proiectarii 1 implementarii planurilor operationale si ofertei
educationale a scolii iar dezvoltarea profesionala si evolutia 1n carierd pentru personalul didactic, didactic auxiliar sau
nedidactic se realizeaza in urma identificarii nevoilor individuale de formare, de dezvoltare a competentelor, in raport
cu implementarea planurilor operationale si cu oferta educationala a scolii
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Se aplica in practica manageriald curentd, achizitiile dobandite ca urmare a participarii conducerii scolii la programe
de formare continua pentru dezvoltarea manageriald si profesionala
Finalizarea programelor de formare continud pentru dezvoltarea manageriald si profesionald acreditate, la care a
participat conducerea scolii, este certificatd prin obtinerea certificatelor de competente profesionale sau atestatelor de
formare continud insotite de fisele competentelor / disciplinelor
Evaluarea activitatii profesionale a personalului utilizeaza criterii, metode si instrumente cunoscute de catre cei
implicati.
Observarea activitdtii curente i feed-back-ul primit de la beneficiari i de la personalul scolii sunt utilizate pentru
revizuirea strategiilor si a planurilor privind dezvoltarea profesionala.
Aplicarea 1n activitatea didactica a rezultatelor participdrii la programele de formare continud si de dezvoltare
profesionala si a rezultatelor participarii la activitagile metodice si stiintifice este monitorizata sistematic
b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate
Subdomeniu:1: Revizuirea periodica a ofertei scolii
1.1.Revizuirea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare
Revizuirea periodica a CDS si PDI se realizeaza prin procedura interna prin folosirea rezultatelor evaluarii,
autoevaludrii si monitorizarii.
Personalul si categoriile relevante de beneficiari sunt implicate in revizuirea ofertei educationale si a proiectului de
dezvoltare.
“Benchmarking-ului” (compararea cu buna practica in domeniu) este utilizat pentru optimizarea ofertei educationale
si a proiectului de dezvoltare
¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Subdomeniu 1 : Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii
1.1.Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invatarii
Culegerea si Inregistrarea datelor referitoare la progresul elevilor( tabele si grafice) se face in mod continuu de cétre
toate cadrele didactice prin observatii, evaluari curente, sumative si finale
Interpretarea datelor referitoare la progresul elevilor se face, si se comunica de cel putin doua ori pentru elev si cel
putin o data pentru parinti in fiecare semestru
Existentd o persoand desemnata, la nivelul scolii care urmareste ritmicitatea notarii i ale carei concluzii sunt
prezentate n consiliu profesoral
Existenta planuri remediale privind insuccesul sau lipsa progresului si dezvoltarii la elevi si se acorda resurselor de
spatiu, timp si dotarile necesare pentru desfagurarea programelor remediale
Se incearca identificarea unor surse pentru acordarea de stimulente elevilor care obtin performante sau progres vizibil
(burse, tabere etc.)
Se aplica periodic chestionare elevilor prin care se evalueaza satisfactia lor privind actul educational oferit de scoala
si rezultatele lor scolare si extragcolare, precum si chestionare, planuri de interviuri, care se aplica periodic paringilor
elevilor prin care se evalueaza satisfactia lor privind oferta educationald si calitatea prestatiei oferitd de scoala
- Existenta unor chestionare care se aplica in diverse ocazii autoritatilor publice locale, scolilor/ liceelor care
scolarizeaza in ciclurile superioare absolventii, angajatorilor, si prin care se afld opinia privind rezultatele scolare si
extrascolare ale institutiei
Scoala revizuieste procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii pe baza analizei progresului si a feed-backului
obtinut si utilizeaza proceduri speciale de evaluare si de inregistrare a rezultatelor evaluarii pentru grupurile
vulnerabile sau in situatie de risc.
d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
1 : Evaluarea corpului profesoral
1.1.Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral
Fisele de evaluare si autoevaluare a personalului didactic aprobate in Consiliul de administratie, cuprind criteriilor de
apreciere privind Intreaga activitate didactica si sunt afisate pentru consultare impreuna cu metodologia de
completare.
Se stabileste unui plan cu masuri de ameliorare a activitatii didactice dupa constatarea unor puncte slabe in activitatea
desfasurata prin implicarea unor cadre didactice cu rezultate remarcabile sau expertizd in domeniu
Stabilirea criteriilor, metodologiilor si instrumentelor de evaluare a personalului din institutie are la baza prevederile
legislatiei in vigoare si criterii si instrumente de evaluare a elementelor specifice scolii si PDI aflat in derulare
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Evaluarea activitatii se realizeaza si la solicitare personala atunci cand ea este conditie pentru inscrierea la concursul
pentru obtinerea gradelor didactice, pentru transfer etc.

Se consemneaza exemplele de bune practici desprinse din evaluarea periodica a personalului institutiei

Exista o situatie la zi privind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice pe grade, programe de formare, programe
de masterat

Se consemneaza in raportul de analiza a activitatii desfagurate in fiecare an scolar a situatiilor statistice privind
participarea la concursul pentru obtinerea gradelor didactice, programe de formare si perfectionare

Existd proceduri specifice de sprijinirea insertiei profesionale pentru cadrele didactice noi fara experienta si se
asigura indrumarea, sprijinirea si stimularea cadrelor didactice noi pentru formarea lor in vederea obf{inerii
performantelor didactice

Evaluarea corpului profesoral foloseste indicatori privind rezultatele obtinute si progresul educabililor, se bazeaza pe
feed-backul obtinut de la beneficiarii relevanti.

e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Subdomeniu 1 : Optimizarea accesului la resursele educationale

1.1.0ptimizarea accesului la resursele educationale

Se observa o crestere a numarului de elevi care folosesc resursele auxiliare curriculare din biblioteca scolii,

a resursele informatice, de comunicare si serviciile de orientare si consiliere

Se intocmesc planuri de interventie personalizate ( cadrele didactice de sprijin, consilierul psihopedagog) pentru
elevii cu CES care sa faciliteze integrarea lor

Se aplica proceduri si forme de invatdmant speciale pentru persoanele aflate in situatii de risc educational

f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Subdomeniu 1 : Constituirea §i actualizarea bazei de date

1.1.Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant

Existenta si gestionarea eficienta a bazei de date cu informatiile necesare raportarilor si pentru asigurarea functionarii
scolii si a unei baze de date cu rezultatele evaluarii

g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele
si calificarile oferite

Subdomeniu 1 : Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate

1.1.Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii

Promovarea ofertei educationale se face prin diverse activitati de marketing (targuri, expozitii, prezentari)

Se desfasoara activitati de consiliere si orientare profesionald pentru elevii din clasele finale, lectorate cu parintii pe

e vy

Existenta unor proceduri de promovare a programelor de studiu oferite de scoala si a unui reprezentant al scolii
pentru relatii publice

Folosirea mijloacelor de informare pentru comunicare (Site-ul scolii, Revista scolii s.a). Procedurile de acces pentru
persoanelor interesate la informatiile de interes public sunt simple, transparente si imbunatatite periodic.

Feed-backul obtinut de la beneficiarii relevanti este utilizat pentru optimizarea ofertei educationale

h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

1 : Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii

1.1.Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii

Existentda CEAC cu o structurd adecvata care sa respecte prevederile legale

Functionarea CEAC este atestatd de documente (Programe, Rapoarte s.a)

Structurile responsabile cu evaluarea interna a calitatii functioneaza eficient si continuu.

Masurile de Tmbunatatire a calitatii recomandate de structurile responsabile cu evaluarea internd a calitatii sunt puse
in aplicare de catre conducerea unitatii scolare.

Conducerea scolii demonstreaza preocupare pentru alocarea resurselor necesare functionarii structurilor de evaluare
internd a calitdfi (materiale, financiare, umane etc.).

Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti participa sistematic la activitatea structurilor responsabile cu
evaluarea interna a calitatii.
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NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA, _CONFORM
STANDARDELOR DE ACREDITARE §I DE EVALUARE PERIODICA (H.G. nr.
21/18.01.2007) si STANDARDELE DE REFERINTA —

(se va bifa in dreptul nivelului de indeplinire a indicatorului)

Nr. Indicator de performanta Nesvatlsfa Sa.tISfa Bine F0.a rte Excelent
crt. cator cator bine

DOMNENIUL A: CAPACITATE INSTITUTIONALA

a) structurile institutionale, administrative si manageriale

1. | Existenta, structura si  continutul X
documentelor proiective (proiectul de
dezvoltare si planul de implementare)

2. | Organizarea interna a unitagii de X
invatamant

3. | Existenta si functionarea sistemului de X
comunicare interna si externa

4. | Functionarea curentd a unitatii de X
invatamant

5. | Existenta si functionarea sistemului de X
gestionare a informatiei; Inregistrarea
prelucrarea i utilizarea datelor si
informatiilor

6. | Asigurarea serviciilor medicale pentru X
elevi

7. | Asigurarea  securitatii  tuturor  celor X

implicati in activitatea scolara, in timpul
desfasurarii programului

8. | Asigurarea serviciilor de orientare si X
consiliere pentru elevi

b) baza materiala

9. | Existenta si caracteristicile  spatiilor X
scolare

10. | Dotarea spatiilor scolare X

11. | Accesibilitatea spatiilor scolare X

12. | Utilizarea spatiilor scolare X

13. | Existenta, caracteristicile si X
functionalitatea spatiilor administrative

14. | Existenta, caracteristicile si X
functionalitatea spatiilor auxiliare

15. | Accesibilitatea spatiilor auxiliare X

16. | Utilizarea spatiilor auxiliare X
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17. | Dotarea cu mijloace de invatamant si cu

auxiliare curriculare

18. | Existenta si  dezvoltarea  fondului

bibliotecii scolare

19. | Dotarea cu tehnologie informatica si de

comunicare

20. | Accesibilitatea

auxiliarelor curriculare

echipamentelor,
materialelor, mijloacelor de invatdmant si

21. | Procurarea si utilizarea documentelor

scolare si a actelor de studiu

C) resurse umane

22. | Managementul personalului didactic si de

conducere

23. | Managementul personalului
didactic auxiliar si nedidactic

DOMENIUL B: EFICACITATE EDUCATIONALA

a) continutul programelor de studiu

24. | Definirea  §i  promovarea
educationale

ofertei

25. | Existenta parteneriatelor cu reprezentanti

al comunitatii

26. | Proiectarea curriculumului

27. | Realizarea curriculumului

b) rezultatele invatarii

28. | Evaluarea rezultatelor scolare

29. | Evaluarea rezultatelor la activitatile

extracurriculare (extra-clasa si
scolare)

extra-

¢) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

30. | Activitatea stiintifica

X

31. | Activitatea metodica a cadrelor didactice

d) activitatea financiara a organizatiei

32. | Constituirea bugetului scolii

33. | Executia bugetara

DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITATII

a) strategii si proceduri pentru asigurarea

calitatii

34. | Existenta si aplicarea procedurilor de

autoevaluare institutionald

35. | Existenta si aplicarea procedurilor interne

de asigurarea a calitatii

36. | Dezvoltarea profesionald a personalului
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b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate

37. | Revizuirea ofertei educationale si a X
proiectului de dezvoltare

¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

38. | Existenta si aplicarea procedurilor de X
optimizare a evaludrii invatarii

d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

39. | Evaluarea calitatii activitatii corpului X
profesoral
e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
40. | Optimizarea  accesului la  resursele X
educationale
f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
41. | Constituirea bazei de date a unitatii de X
invatamant

g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

42. | Asigurarea accesului la oferta X
educationala a scolii

h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

43. | Constituirea si functionarea structurilor X
responsabile cu evaluarea internd a
calitatii
NOTA:

Pentru completarea acestei fise trebuie:
e Sa se fi realizat autoevaluarea pe toate domeniile si criteriile din lege (vezi art. 10 din O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin LEGEA nr. 8§7/2006, cu modificarile ulterioare);
e Sase fi verificat indeplinirea cerintelor, adica a descriptorilor si, implicit, a indicatorilor de la fiecare criteriu;
*  Sase fi realizat o autoevaluare sincera si realistd, deoarece acest document este dat publicitatii.

DIRECTOR
TIRCOMNICU MARIANA
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NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA, _CONFORM
STANDARDELOR DE ACREDITARE §I DE EVALUARE PERIODICA (H.G. nr.
21/18.01.2007) si STANDARDELE DE REFERINTA —

(se va bifa in dreptul indicatorului nivelul de indeplinire, asa cum rezulta din activititile de evaluare interna,
astfel:

1 — pentru nivelul ,,nesatistacator”

2 - pentru nivelul ,satisfacator”

3 — pentru nivelul ,,bine”

4 — pentru nivelul ,,foarte bine”

5 — pentru nivelul ,,excelent”

E: Indicator de performanta Nivel de indeplinire

1 Existenta,  structura si  continutul 3
documentelor proiective (proiectul de
dezvoltare si planul de implementare)

2 | Organizarea internd a unitatii de 3
invatamant

3 | Existenta si functionarea sistemului de 3
comunicare interna si externa

4 | Functionarea curentd a unitatii de 3
invatamant

5 | Existenta si functionarea sistemului de 3
gestionare a informatiei; Inregistrarea
prelucrarea si  utilizarea datelor i
informatiilor

6 | Asigurarea serviciilor medicale pentru 4
elevi

7 | Asigurarea  securitdfii  tuturor celor 3

implicati in activitatea scolara, in timpul
desfasurarii programului

8 | Asigurarea serviciilor de orientare si 3
consiliere pentru elevi

9 | Existenta si caracteristicile spatiilor 3
scolare

10 | Dotarea spatiilor scolare 2

11 | Accesibilitatea spatiilor scolare 2

12 | Utilizarea spatiilor scolare 3

13 | Existenta, caracteristicile si 2
functionalitatea spatiilor administrative

14 | Existenta, caracteristicile si 3

functionalitatea spatiilor auxiliare

15 | Accesibilitatea spatiilor auxiliare 2
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16 | Utilizarea spatiilor auxiliare 3

17 | Dotarea cu mijloace de invatamant si cu 3
auxiliare curriculare

18 | Existenta si  dezvoltarea  fondului 3
bibliotecii scolare

19 | Dotarea cu tehnologie informatica si de 2
comunicare

20 | Accesibilitatea echipamentelor, 3
materialelor, mijloacelor de invatamant si
auxiliarelor curriculare

21 | Procurarea si utilizarea documentelor 3
scolare si a actelor de studiu

22 | Managementul personalului didactic si de 3
conducere

23 | Managemntul ~ personalului  didactic 3
auxiliar si nedidactic

24 | Definirea  si  promovarea  ofertei 4
educationale

25 | Existenta parteneriatelor cu reprezentanti 4

3 al comunitatii

26 | Proiectarea curriculumului 4

27 | Realizarea curriculumului 3

28 | Evaluarea rezultatelor scolare 3

29 | Evaluarea rezultatelor la activitatile 4
extracurriculare (extra-clasa i  extra-
scolare)

30 | Activitatea stiintifica 2

31 | Activitatea metodica a cadrelor didactice 3

32 | Constituirea bugetului scolii 4

33 | Executia bugetara 4

34 | Existenta si aplicarea procedurilor de 3
autoevaluare institutionala

35 | Existenta si aplicarea procedurilor interne 3
de asigurarea a calitatii

36 | Dezvoltarea profesionala a personalului 4

37 | Revizuirea ofertei educationale si a 3
proiectului de dezvoltare

38 | Existenta si aplicarea procedurilor de 3
optimizare a evaludrii invatarii

39 | Evaluarea calitdtii activititii corpului 4
profesoral

40 | Optimizarea accesului la  resursele 3
educationale

41 | Constituirea bazei de date a unitatii de 3
invatamant

42 | Asigurarea accesului la oferta 3
educationala a scolii

43 | Constituirea si functionarea structurilor 4
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responsabile
calitatii

cu

evaluarea

internd a
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	Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii
	 Rezultate obţinute la concursuri şcolare / olimpiade
		Total personal didactic auxiliar: 4. 
	Distribuţia personalului didactic auxiliar, în funcţie de calificări:  
	Gradul de acoperire a posturilor existente  cu personal didactic auxiliar,  conform normativelor în vigoare  - 87,5.%
	     C4. PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
	Total personal nedidactic angajat: 6						             Distribuţia personalului nedidactic angajat, în funcţie de calificări:  
	Gradul de acoperire a posturilor existente  cu personal nedidactic,  conform normativelor în vigoare 75%	

