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1.Argument
Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.1 Iaslovat, are la baza

obiectivele prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Suceava,
formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale M.E.N. Pentru a raspunde
exigentelor, activitatea noastra este orientata spre:
1)dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicarea in limba
materna (competenta pentru utilizarea corecta si adecvata a limbii roméne in receptarea si in
producerea mesajelor), dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii contemporane,
prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii;
2)formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a
capacitatii de a formula opinii si judecati de valoare;
3)valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare , in scopul
formarii unei personalitati armonioase, modelate de constiinta propriei identitati ;
4)dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.;
Planul de dezvoltare este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in
echipa, sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.

Planul este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care
colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa, desfasurata de colectivul scolii noastre.
Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor".
Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii are caracter anticipativ si valoare strategica.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de paringi, de reprezentantii comunitatii locale si alti
parteneri ai scolii.

Prezentul document are la baza contextul actualei descentralizari a sistemului de invatamant si
asigurare a calitatii in invatamantul preuniversitar.
Exercitarea atributiilor care 11 revin managerului de unitate scolara implica:
v' Realizarea unei analize realiste si complete;
v Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative
din activitatea specifica disciplinei si prezentarea unor exemple de bund practica;
V' Stabilirea programelor de imbunatitire si a punctelor slabe identificate in urma diagnozei
mediului intern.
v' Identificarea nevoilor de formare continud pentru profesori, invatatori si educatoare;
v’ Elaborarea unei strategii pentru formarea continui a cadrelor didactice care sd permita
flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele specifice identificate
prin analiza nevoilor de formare;



v Promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive privind eficienta

formarii profesionale initiale si continue, astfel incat scoala sa se constituie intr-un
furnizor real de servicii educationale.

2.CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011

0.U.G. nr 34, 37, 40/ 2009

Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

Ordinul nr.4714/23.09.2010 privind modificarea si completarea ordinului nr.4925/2005
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar

OMEN nr 3818/ 03.06.2013, privind structura anului scolar 2013/2014;.

Ordinul MEN nr.4925/29.08.2013 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat;

Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele
de studiu din invatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru dsciplinele de
studiu din invatamantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitdtile specifice, functii de diriginte;

OMEN nr. 4923/29.08.2013 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de
organizare

OMEN nr. 4923/29.08.2013 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de
organizare si desfagurare a Evaluarii nationale 2013;

Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 81 / 2006;

O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind
reducerea fenomenului de violentd 1n unitatile de TInvatimant preuniversitar.



3.1 Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala Nr.1 laslovat isi propune sa promoveze o
educatie moderna, fundamentatda pe principii si valori educationale care
sa ofere tuturor elevilor posibilitatea dezvoltarii lor in ceea ce priveste:
formarea intelectuala, formarea si modelarea caracterului, stimularea
si incurajarea creativitatii, crearea unui climat favorabil studiului,
permanenta preocupare asupra rolului pe care il are scoala in societate
si interesul de a raspunde cat mai eficient posibil la nevoile si cerintele
acesteia;colaborare cu familia, comunitatea si cu ceilalti factori
implicati in demersul educational,

3.2.Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald Nr.1 laslovat  va asigura realizarea
finalitatilor invatamantului primar i gimnazial, gratuit §i obligatoriu,
astfel ca absolventii sa atinga standardele de performantd necesare
continuarii studiilor in invatamantul liceal §i profesional, crearea de
oportunitdti instructiv-educative accesibile si de un inalt nivel calitativ,

asigurarea egalitdtii de sanse tuturor, formarea unei personalitdti
compatibile cu statutul de cetdtean european.

4.Diagnoza mediului extern

4.1.Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr.1 Iaslovat;

Adresa unitatii: comuna Iaslovat, Nr.783, telefon 0230/418505;
e-mail:scoalaliaslovat@yahoo.com

website: http://scoalanrliaslovat.ro/

Tipul scolii: Scoala cu clasele 1-V1I1, cursuri de zi;
Orarul scolii:7*"17*° - dou schimburi;

Limba de predare: limba roméana.

4.2.Repere geografice:

Comuna laslovat se afla in zona de contact dintre Podisul Moldovei si Carpatii Orientali,
mai exact la contactul dintre Podisul Sucevei si Obcinile Bucovinei si anume Obcina Mare.
Localitatea se invecineza la Nord-Est cu orasul Milisauti, la Sud cu orasul Cajvana si comuna
Arbore, la Vest cu satul Bodnareni care face parte din comuna Arbore, la Nord-Vest cu comuna
Burla. Comunicatiile rutiere dintre localitdtile Invecinate se realizeaza in prezent prin drumul
DN2K spre oragul Milisauti si comuna Arbore, DC42A spre Bodnéreni §i drumuri comunale spre


http://scoalanr1iaslovat.ro/

Burla si Gura Solcii. Comuna laslovat este situata in partea de nord a judetului Suceava, la 12 km
distanta de Radauti si la 33 km distanta de municipiul Suceava.

Din punct de vedere morfo-structural, este o comuna de tip rasfirat, avand majoritatea caselor
dispuse de-o parte si de alta a ulitelor

Comuna Iaslovat nu are in componentd alte sate, localitatea a facut parte din comuna
Milisduti, iar incepand cu anul 2002 a devenit comuna.

Comuna este situatd in Depresiunea Radauti, subdiviziune a Podisului Sucevei.
Relieful zonei se incadreaza in specificul zonelor subcarpatice, cu caracter piemontan. Din punct
de vedere geologic, fundamentul Podisului Sucevei, ca de altfel al intregului podis al Moldovei
este cel mai vechi uscat al Romaniei, de varsta proterozoica.

Clima are un caracter continental cu influenta baltica determina ingheturi timpurii toamna
si tarzii primavara. Verile in general sunt calduroase, iar iernile sunt lungi, de 4-5 luni, mult
influentate de masele de aer polar sau siberien. Temperatura medie a anului este de 7,1°C iar
cantitatea medie de precipitatii de 780 mm/an.

Reteaua hidrografica are colector principal rau Iaslovat afluent pe stanga raului Solca.
Localitatea Iaslovat este situata intr-o zona de contact podis - munte, unde in padure predomina
speciile de fag si molid. Stratul de arbusti este slab dezvoltat, fiind reprezentat de alun, soc, calin si
malin. Solurile sunt din categoria solurilor brun-roscate de padure usor acide.

Vegetatia azonala specifica este cea de lunca reprezentata in special de arin, salcie, plop si
rachita. Fauna de pe teritoriul comunei este destul de sdracd, in conditiile restrangerii excesive a
arealului de padure: mamifere (porcul mistret, caprioara, vulpea, jderul), rozatoare (iepurele de
camp, soarecele de camp, dihorul), amfibieni, nevertebrate (paianjeni, miriapode), pasari (vrabia,
randunica, lastunul, graurul, sticletele, mierla, cucul etc.).

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei laslovat se ridica la 3.163
de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand s-au inregistrat 3.376 de
locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (98,1%). Pentru 1,87% din populatie, apartenenta
etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, nu exista o religie majoritara, locuitorii
fiind ortodocsi (49,6%), penticostali (43%) si adventisti de ziua a saptea (5,37%).
4.3.Scurt istoric

Existenta medievald a satului laslovat, ii oferd un bogat trecut istoric cu numeroase

evenimente care i-au influentat evolutia si dezvoltarea sa ulterioard. Asezat pe valea paraului
laslovat, satul bucovinean a fost mentionat documentar pentru prima data in hrisovul din 1 aprilie
1448, in timpul domnitorului Petru Musat al II-lea. in indelungata istorie a asezarii bucovinene se
inscrie si procesul de faurire si dezvoltare a scolii romanesti.
Primul episod marcant il constituie deschiderea scolii romanesti cu 3 clase la 1 septembrie 1863.
La inceputul secolului XX scoala era frecventata de 145 de elevi, inscrisi in cele 6 clase sub
Tndrumarea a cinci invatatori. Cresterea numarului de elevi a necesitat spatii adecvate. Astfel, in
1905 a fost datd in folosintd o noud constructie din caramida pentru 165 de elevi din cele sapte
clase. Noua cladire cuprindea, pe langa salile de clasa, o biblioteca si locuinta pentru director.
Efectivele de elevi au inregistrat o dinamicad pozitiva: in 1907 existau 173 de elevi de a caror
educatie se ocupau invatatorii Nastasi Alexander, Carpiuc Aspasia, Carpiuc Viktoria, Nastasi
Eugenia, Cute Dumitriu si director Flociuk Lazir. Inceputul promititor al invitimantului in
laslovat a fost umbrit de distrugerea cladirii in timpul primului razboi mondial.



In primii ani dupa Marea Unire, activitatea didactica s-a desfasurat in case particulare. Aceastd
situatie nu a fost un obstacol in dorinta satenilor de a-si vedea copiii scoliti, fapt dovedit de
cresterea constanta a numarului de elevi: 5 clase in 1921, 6 clase in 1927, 7 clase cu 226 de elevi in
1930.In 1931 au inceput demersurile pentru construirea cladirii scolii primare, sub coordonarea
unui comitet local format din: preot Sofronie Cernovschi — presedinte, invatator Mudri Dionisie.
Comunitatea locala, Prefectura Suceava si Casa Scoalelor din Bucuresti au contribuit cu fonduri
pentru amenajarea unui spatiu adecvat desfasurdrii procesului didactic.Constructia cladirii
cuprindea: 4 sali de clasi, sala profesorilor, locuinta directorului. In anul 1972 a fost construit
corpul ,,B” al scolii format din 4 sali de clasa. De-a lungul timpului, cadrele didactice din scoala
noastra, cu o pregatire profesionald remarcabild, au obtinut, prin pasiune si daruire, performante
deosebite la diverse discipline cat si in activitatile extragcolare.
Astazi, in scoala noastrd invata 341 de elevi indrumati de un colectiv de cadre didactice alcatuit
din: 12 profesori 3 educatoare si 6 invatatori, cu experientd didactica, preocupati de mentinerea
standardelor de performanta si de viitorul acestei scoli.
4.4 Cultura organizationala

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara, care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. Climatul organizatiei scolare este unul deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

4.4.1. Relatii dintre diferite categorii de personal

Relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere dinamica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanentd a sefilor de arii curriculare.

- In cadrul colectivelor de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv- educativ;

- Relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:

- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si respectata;

Consiliul de administratie apreciazd contributia personalului si o stimuleaza;

-Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitdti didactice.

In relatia scoala-parinti:

-Se manifesta o colaborare buna intre parinti si Comitetul de parinti, respectiv Intre conducerea
scolii s1 C.R.P pe scoald, care se implica in organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare si
extrascolare.

Relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

-Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de Ordine Interioara, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter cultural —
artistic si in asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie. -

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si In conduita cadrelor
didadictice



4.4.2.Relatia scolii cu comunitatea locala

Reprezentant Rol Program de Nivel de
comunitate colaborare/protocol | implicare
de parteneriat
Consiliul local | 1.Finantarea cheltuielilor | Consultari sl Foarte ~
Iaslovat de personal si de activitati de sprijin pe bun a)Intretinerea bazei
intretinere, baza hotararilor materiale
2.Sustinerea programelor Consiliului local
de dezvoltare;
3.Sustinerea activitatilor | 1aslovat.
extracurriculare
Primaria 1.Propune proiecte; Pregatirea n Foarte | a)Nevoi
Iaslovat 2.Partener in proiecte de comun a bugetului bun suplimentare de
colaborare si dezvoltare in anual; intretinere  a
sprijinul comunitatii locale | Stabilirea nevoilor de bazei materiale;
investitii, reparatii si
dotari;
ONG-uri Sprijin in sustinerea Premii  acordate Foarte Identificarea unor noi
activitatii  instructive elevilor; bun ONG-uri care s  se
- educative si remediale Finantarea participarii implice  in
la activitati. dezvoltarea scolii.
Reprezentantii  [C.R.P. tine legatura cu scoala; | ldentifica furnizorii de | Foarte
Parintilor in Se implica in luarea unor servicii pentru asigurarea| bun

Consiliul de
administratie

decizii importante spre bunul
mers al activitatii desfasurate
in scoala.

unor servicii de calitate
pentru grupele de
invatdmant prescolar.




5.Analiza P.E.S.T(E.)
5.1Context politic
v' cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila,accesibilitate la

educatie, diversitate culturala;
v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii favorabile in administratie si finantare si

existenta unor strategii de dezvoltare;

v’ existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant la standardele europene;

v’ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului

v’ sporirea resurselor materiale si informationale prin proiecte si programe finantate de statul roméan
sau de catre organismele europene —

v' finantarea de catre stat a programelor de asistentd socialda pentru elevi -Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200”;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice.

5.2 Context economic

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de
muncd, sunt mult restranse locurile de munca ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie si a
limitarii serviciilor. Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Iaslovat se ridica la
3.163 de locuitori, in scadere fatd de recensdmantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
3.376 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméani(98,1%).

Localitatea laslovat, este o localitate medie ca dezvoltare, cu un nivel de trai bun, principala ocupatie a
cetdtenilor fiind cultivarea plantelor.Majoritatea familiilor au cel putin un membru ce lucreaza in
strainatate,acesta asiguand principala resursa financiara a familiei.


http://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
http://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
http://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni

5.3 Context social

Statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea
compatibilizarii Invatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare
profesionala, Planul managerial pentru anul scolar 2016 — 2017 are in vedere initierea si
organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde si isi propune, de
asemenea, rezolvarea acelor probleme ale unititii de invatamant care au fost propuse spre
indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2015/2016 elaborat de Comisia de
evaluare a calitatii. La nivel demografic, se remarca o sensibila scadere a populatiei scolare, cu
efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatdmant. Munca sustinutd desfasurata in
unitate, a dus la atragerea populatiei scolare catre scoala noastrd ce ne obligd la si mai mari
eforturi n acest an scolar. Obiectivul strategic pe termen lung este cresterea calitatii educatiei in
general - la nivel de infrastructura, resurse umane si materiale, management institutional.
Atitudinea fatd de munca a majoritatii cetatenilor este pozitiva, din localitate sunt 9 familii
care primesc ajutor social.
5.4 Context tehnoloagic

Pregétirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unititile scolare. In anul scolar 2014-2015 se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor.
In acest sens conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea cadrelor didactice la
cursuri perfectionare in utilizarea calculatorului.
Avem nevoie de un invatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in
functiune a retelei informationale a invatamantului, introducerea didacticii bazate pe
tehnologiile audio-vizuale moderne. Majoritatea familiilor din comuna laslovat beneficiaza de
televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale. Scoala are un cabinet de
informatica, iar peste 50% din elevi au acasa calculatoare conectate la internet.
5.5 Context ecologic

In localitatea laslovat nu sunt dezvoltate instalatii industriale care s duca la poluarea
aerului apei. Poluarea aerului se datoreaza vecinatatii cu Municipiul Radauti si cu zona
industriald a acestuia. Arderea combustibilului fosil in surse stationare, respectiv locuintele si
dotarile edilitare, sunt raspunzatoare de incarcarea atmosferica cu un complex de poluanti gazosi
si solizi (NO, CO, CO,, cenusa ). Concluzia este ca poluarea atmosferica este nesemnificativa in
teritoriul comunei Iaslovat. Apa din parauri cu un nivel de curgere intermitenta este nepoluata.
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6.Diagnoza mediului intern, analiza S.W.O.T
Informatii de tip cantitativ

Unitatea noastra scolard de tip scoald gimnaziald are in componenta sa grupe de
invatamant prescolar (program normal), primar si gimnazial (forma de zi) cu un total de 328
copii/elevi, observandu-se o crestere usoari. Incepand cu anul 2007, Scoala Gimnaziala Nr.1 (pe
atunci Scoala cu clasele I-VIII Nr.1) a intrat in reabilitare, astfel ca acum, elevii si prescolarii se
bucura de sali de clasa curate si modernizate, dotate cu mobilier nou si adecvat varstei lor.
6.1. Spatii scolare:

Sili de clasa Laboratoare Cabinete Sali gradinita
1 — Informatica;1 —geografie; 1biologie | 2
1 fizica chimie

1 -Ib romana;1-matematica;1-Ib moderne

Grupuri sanitare Cancelarie
2 1
Spatii Arhiva Secretariat Director

administrative

6.2 Resursa umana
Colectivul didactic este format din 21 cadre didactice din care:

-3 educatoare;

-6 profesori Invatdmant primar;

-12 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.

Numarul de elevi raportat la numarul de norme didactice: 328 elevi/21 norme/(15elevi/norms)

Personal didactic — an scolar 2015-2016

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportic mare din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt foarte bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanenta comunicare si respect
reciproc.

» Cadrele didactice se implicaA in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestdnd dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
reformei din domeniul invatamantului.

* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui
spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative.
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numar de cadre didactice: 21

numar de cadre didactice calificate: 20

numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 7
numar de cadre didactice cu gradul didactic 1I: 2
numar de cadre didactice cu definitivat: 6
numar de cadre didactice debutante: 5

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

secretariat 0,5 norma;

bibliotecar 0,1 norm3;

v
v
v contabil 1 norma;
v" administrator 0,5 norma;
v

administrator patrimoniu 0,5 norma;

V' ingrijitori -2 norme.

Repartizarea personalului didactic

numar de cadre didactice in curs de calificare: 1(religie penticostala)

Personal didactic
An scolar Calificati Detasati/Suplinit| Studii superioare In curs de calificare
Titulari ori calificat necorespunzatoar
2011-2012 12 6 0
2012-2013 11 7 0
2013-2014 10 8 0
2014-2015 11 8 1 1 religie penticostala(8 ore)
2015-2016 12 7 1 1 religie penticostala(8 ore)

6.2.1. Indicatori de calitate ai resursei umane (an scolar 2015-2016)

Indicatorul A B A X 100/B
a. Pondere personal didactic | Nr. cadre didactice cu o vechime | Nr. total de
cu o vechime in unitate mai n unitate mai mare de 4 ani cadre
mare de 4 ani didactice
4 ani 12 19 63,1%
c.Pondere personal cugr. | Nr. cadre didactice cu gradul |
gradul | 7 19 31%
d.Pondere personal cu gr. 1l Nr. cadre didactice cu gradul 11
gradul 11 2 19 10,5%
e. Competente de Nr. cadre didactice cu competente | Nr. total
utilizare a calculatorului (Word- de utilizare a calculatorului cadre
Excel) in randul cadrelor calculatorului (Word+Excel) didactice
didactice 19 19 100%
f. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu gradatie de | Nr. total
merit cadre
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didactice cu gradatie de merit 2 10,5%
g. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice care in ultimii | Nr. total
didactice care n ultimii 5 ani au urmat cel putin o forma de cadre
5 ani au urmat cel putin o forma perfectionare didactice
de perfectionare
19 19 100%

6.2.2.Grad de acoperire cu personal calificat(horme)

An scolar primar gimnaziu

2012-2013 100% 95% (0,5 norma necalificat-rel. penticostala)
2013-2014 100% 95% (0,5 norma necalificat-rel. penticostala)
2014-2015 100% 95% (0,5 norma necalificat-rel. penticostala)
2014-2016 100% 95% (0,5 norma necalificat-rel. penticostala

6.3 Echipamente

Tehnica de calcul:

*retea de 10 de calculatoare situate Tn cabinetul TIC, 3 in salile de clasa, 3 in birouri

« videoproiectoare-3
« camere foto digitale-1
* imprimante-2

* copiatoare-3

« flipchart, aparat de laminat, aparat de legat, etc

Audio - video:

* statie de amplificare

* boxe

Comunicatii:

* linie telefonica

* fax

» conexiune la internet
Biblioteca scolara

+ Fond carte volum -4189

+ Colectia de periodice, CD-uri/DVD-uri- 30, Internet
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6.4 Populatia scolara

Populatia scolara in ultimii patru ani pe nivele de invatamant (inscrisi la inceputul anului
scolar):

Numair total  [Numir de elevi / forme de invatamant
Anul scolar  |de elevi primar gimnazial

2011-2012 312 64 103 145
2012-2013 318 64 122 133
2013-2014 322 64 119 139
2014-2015 338 72 132 134
2015-2016 328 75 136 117

345

340 338

335

330

325

320

315

310

305

300 -

295 A

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Numar total de elevi
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6.4.1Numar de elevi 2011-2016 / forme de invatiméant

Anul scolar Numair total  [Numir de clase / forme de invitimént
de clase Inv prescolar invﬁ;ﬁmﬁnt invﬁ;ﬁmﬁnt
primar aimnazial
2011-2012 16 2 6 8
2002-2013 16 2 7 7
2013-2014 15 2 6 7
2014-2015 16 3 6 7
2015-2016 15 3 6 6
/ 3
3 -
25 /
/— 2 2 2
2 -
1.5 -
1 -
0.5 -
0
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Invatamant prescolar -numar de grupe
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6.4.2 Situatia familiald a elevilor din Scoala Gimnaziala Nr.1 Iaslovit
Elevii scolii noastre provin din familii numeroase. Aproximativ 50% dintre ei provin din
familii cu 5 si peste 5 copii minori.

Numar copii minori Numar elevi care
n familie provin din aceste familii

5 copii minori 56 elevi
6 copii minori 18 elevi
7 copii minori 17 elevi
8 copii minori 19 elevi
9 copii minori 19 elevi
10 copii minori 3 elevi

11 copii minori 2 elevi

56 elevi 18elevi 17elevi 19elevi 19elevi 3elevi 2elevi
Numarul de elevi care provin din familii numeroase- Total:124 elevi

16



6.4.3. Nivelul educational al familiilor
Majoritatea elevilor au parinti care au absolvit 8 clase ( 60%) . Un numar foarte mic de elevi au
parinti care sub clase 8 clase (6%), dar si un numar mic de elevi au parinti cu liceu( 2%) sau studii

superioare( 0,2%).

Nivelul de studiu al parintilor Tata Mama
4 clase 4 1
5 clase 2
6 clase 0 2
7 clase 5 8
8 clase 215 237
9 clase 3 1
10 clase 77 79
Scoala profesionala 28 8
Liceu 4 2
Universitate 1 1
04 clase
250+
B 5 clase
200
[]6 clase
150- [J7 clase
B 8 clase
100+
[ 9 clase
50+
B 10 clase
0- [J Scoala
Tata Mama profesionala
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Nivelul educational Procent
Sub 8 clase 6%
8 clase 60%
10 clase 20%
Scoala profesionala 11,8
Liceu 2%
Studii superioare 0,2%
60% 1"
50% 1" 8 clase,
60%
40% -
[ Sub 8 clase
30% M 8 clase
6
[110 clase
[ Liceu
20% - 10 clase, 20% M Studii superioare
10%-
Sub 8 clase, 6%
Liceu, 2%
0%-

Procent
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6.4.4.Structura confesionala

Confesiunea Numar elevi Procent

Ortodocsi 101 29%

Penticostali 230 68%

Adventisti 10 3%

3%
[] Adventisti
68% B Penticostali
[ Ortodocsi
0 20 40 60 80
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6.5. Situatia la invatatura in ultimii patru ani scolari (la sfarsitul anului scolar):

Anul Inv primar [nvitimant gimnazial
scolar Promovati [Repetenti |Abandon [Total |[Promovati |[Repetenti |Abandon
2012-2013 122 [122 0 0 133 132 0 1
2013-2014 119 [119 0 0 139 |138 1 0
2014-2015 132 132 0 0 133  |133 0 0
2015-2016 [136 [136 0 0 117 117 0 0
140
120
100
80 -
H2012-2013
60 W2013-2014
40 -
20
0 0 0 0
0 T I I 1
Total Promovati Repetenti Abandon

Invatamant primar

=

*2012/2013

* 2013/2014

§
I
|
I
I
I
I

promovati Repetenti Promovati

fnvitimant gimnazial
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6.6. Rata de absolvire

Anul scolar [[nvatimant primar Inviatimant gimnazial
Total |Promovati [Promovabilitate[ [Total Promovati [Promovab[ %]

2012-2013 (122 |122 100% 133 132 99,3%

2013-2014 119 [119 100% 139 138 99,3%

2014-2015 (132 (132 100% 133 133 100%

2015-2016 136  |136 100% 117 117 100%

140

120

100

20 [0 2012-2013
M 2013-2014
[12014-2015

60
[12015-2016

40

20+

0
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125 - 122 122

119 119

120 - L1

11%:

110 - M Total

103 103 M Promovati

105 -

NN NN NN

9

90 ] I
2011-2012 2012-2013 2013-2014

120%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Invatamant primar
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B Promovati

132

2011-2012

2012-2013
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100%
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99%
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Invatamant gimnazial

Tabel centralizator cu structura pe medii la sfarsitul anului scolar 2014-2015

16

14

124

10

clasa Total din care | 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
elevi fete
aVa 41 17 0 16 4 9 12
aVla 31 15 0 7 10 5 9
aVlla 30 17 0 15 6 2 7
aVlilla |40 12 5 15 6 5 9
12
“IE
6_7 78 89 9 10 10_

24
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Grafic cu structura pe medii la sfarsitul anului scolar 2015-2016

16

14

12

10

aVa
M aVia
[JaVlla
CdaVllla
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6.7.Indicatori de eficienta interna

Indicator A B /A X 100/ B
ANUL SCOLAR 2011-2012
a.Promovabilitate Nr elevi promovati Nr total de elevi
245 248 98,8%
b.Repetentie Nr. elevi declarati repetenti Nr. total de elevi
3 248 1,2%
c.Abandon scolar | Nr. elevi care au abandonat Nr. total de elevi
0 248 0
d.Participare la| Numar de premii la diferite faze Nr. total de elevi
concursuri scolare 78 premii -47 elevi participanti 248
ANUL SCOLAR 2012- 2013
a.Promovabilitate Nr. elevi promovati Nr. total de elevi
254 255 99,6%
b.Repetentie Nr. elevi repetenti Nr. total de elevi
0 255 0
c.Abandon scolar | Nr. elevi care au abandonat Nr. total de elevi
1 255 0.4%
ANUL SCOLAR 2013-2014
a.Promovabilitate Nr. elevi promovati Nr. total de elevi
258 259 99,6%
b.Repetentie Nr. elevi repetenti Nr. total de elevi
1 259 0,4%
c.Abandon scolar | Nr. elevi care au abandonat Nr. total de elevi
0 258 0
ANUL SCOLAR 2014-2015
a.Promovabilitate Nr. elevi promovati Nr. total de elevi
249 249 100%
b.Repetentie Nr. elevi repetenti Nr. total de elevi
0 249 0

c.Abandon scolar

Nr. elevi care au abandonat

Nr. total de elevi
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0 249 0
ANUL SCOLAR 2015-2016
a.Promovabilitate Nr. elevi promovati Nr. total de elevi
253 253 100%
b.Repetentie Nr. elevi repetenti Nr. total de elevi
0 253 0
c.Abandon scolar | Nr. elevi care au abandonat Nr. total de elevi
0 253 0
Absente inregistrate
Anul scolar Total elevi Numar total | Absente Absente
absente motivate nemotivate
(%)
2011-2012 248 4614 3283 1331
2012-2013 255 4649 2100 2539
2013-2014 259 3336 1912 1424
2014-2015 249 2922 1875 1047
2015-2016 253 1897 981 916
Rata abandonului scolar
Anul scolar Total elevi Numar elevi care au (%)
abandonat scoala
2011-2012 248 0 0
2012-2013 255 1 0,4%
2013-2014 259 0 0
2014-2015 249 0 0
2015-2016 253 0 0

6.8.Analiza statistica a rezultatelor la Evaluarea

Nationala
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Anul scolar 2012-2013

Tabel cu procentajul de promovabilitate-91,4%
Anul scolar 2013-2014

Tabel cu procentajul de promovabilitate-100%

Anul scolar 2014-2015

Tabel cu procentajul de promovabilitate-94,4%
Anul scolar 2015-2016

Tabel cu procentajul de promovabilitate-80,2%

Graficele pe note la Evaluarea Nationala - an scolar 2014-2015/2015-2016
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Procente %

120011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Evolutia procentuala a absolventilor care s-au inscris la liceu

Proiecte educative 2014-2015

Nr. Denumirea activitatii
crt

Proiecte locale

1. ,»otim sa circulam corect ?”’-
“proiect de educatie rutierd

2. >> Satul in care locuiesc”- proiect
Concurs de eseuri

Expozitie de desene

Expozitie de fotografii vechi

3. ..Si gestul tau conteaza!”- Campanie EcO

4, ..Spune STOP fumatului!”

5. ,,Daruieste un zambet”
5 decembrie —Ziua Internationala a Voluntarilor

6 ,»SINgur acasa”- proiect de sprijin pentru copiii cu parintii plecati
la lucru in strainatate

7 ,,Noua ne pasa’’-activitate de ecologizare a paraului laslovat
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8. ,,Calator prin Europa” — proiect

ZiuaEuropei-

0. ,,Copilaria zambet sau tristete”-proiect

Proiecte nationale

1. »OAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE”- 2015

,,Alimentatia sdnatoasa- pasaport pentru o viatd frumoasa”

2 ,,Let”’s Do It Romania”

Curatenie intr-o singura zi

3. ,»,NOUS SOMMES FRANCOPHONES!”

Ziuafrancofoniei - program artistic

6.9.Rezultate la concursurile scolare

Anul scolar

Denumirea
concursului

Numele elevului

Premiul
obtinut

2015-2016

,,Scrisoare
adresata
Pamantului”

Strugari Camelia

,,Otilia  Cazimir-
poeta  sufletelor
simple”

Olari Liliana

,,Otilia  Cazimir-
poeta  sufletelor
simple”

Siminiuc Raluca

Cazimir-
sufletelor

,,Otilia
poeta
simple”

Domnari Genoveva

,,Copilul in lumea
cuvintelor”

Siminiuc Florita

Concurs judetean

,,Scrisoare
adresata
Pamantului”

Strugari Camelia

Scrisoare adresata
Pamantului

Strugari Denisa

Proiect judetean
,Lumea micilor
artisti”

,»Anotimpul
prieteniei”

Magdici Alexandra

mentiune

,,Miracolul
Craciunului”

Magdici Emilia

,Cu Europa la

Solovastru lonut
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joaca”-concurs

international Cociorvan Daniela I
i Coaja Elisabeta I
i Prichici Florin I
,, Voinicelul”’- Magdici Emilia I

concurs national

Magdici Sebastian

Coaja lonut

Solovastru Andrea

,,Basmul Bodnari Maria I

primaverii’- Carmen

poezie

»Anotimpul Siminiuc Simina 1
prieteniei”

,,Basmul Magdici Vasile i

primaverii”’-proza

,,Otilia  Cazimir-

Domnari Genoveva

poeta  sufletelor | Buliga Alina i
simple”
,, Targul Magdici Vasile Premiul special
martisorului”
,,Cu Europa la | Apetri Andreea I
joaca”-concurs
international Sorea Vasile |
Horindau Iuliana I
Trifan Mihaela I
Bodnari Ionut I
Proiect judetean ,»Anotimpul Magdici Emilia I
,Lumea micilor | prietenii”
artisti”
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6.10

Infrastructura si resursele scolii

6.10.1.Date referitoare la cladire

Scoala

Anul constructiei

1936-corpul A si 1972 corpul B

Reparatii — partiale ( ferestre)

2009

holurilor etc)

Reabilitare (inlocuit usi, instalatiec sanitara, pavarea2007-2009

2007

Statutul proprietatii cladirii

Local laslovat

Proprietate a Consiliului

Starea cladirii : Foarte buna

6.10.2. Dotare cu principalele utilitati
Unitate inv. Curent Surse apa Canalizare wC Tncalzire
Scoala
Gimnaziala E-ON proprie Fosa septica in scoala lemne
Nr.1 Taslovat
6.10.3.Utilizare spatiilor:
Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a Nr clase elevi Nt spatii functionale  [Nr clase/sala
spatiilor cu destinatie pentrul 7 9 211
invatamant
Nr de schimburi in care 2 schimburi/zi
functioneaza scoala
Gradul de ocupare a | Suprafata educationala | Nr total elevi si m2/elev
suprafetei educationale prescolari
410 341
6.10.4.Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si [T
Telefon Fax Calculatoare Copiator [TV Radio
Total Conectate Casetofon
la Internet CD Player
2 1 14 14 2 1 1
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6.10.5.0rganizarea spatiului scolar

Spatii scolare Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii
Sali clasa 2 62,75 m .p. F.buna
Laboratoare 2 114,9m.p. F.buna
Cabinete 5 262,75m.p. F.buna
Cancelarie 1 27,95 m p. F.buna
Grupuri sanitare 2 11,55 m.p. F.buna
Cabinet director 1 7,2m.p. F.buna
Secretariat 1 12,55 .m.p F.buna
Arhiva 1 8,8m.p. F.buna
Incinta ,Lapte si 1 6,5 m* Buni
corn”
Holuri 2 146,6 m.p. Buna
Ghena gunoi 1 9 m.p. Buna
Loc joaca prescolari 1 80 m.p. bun
6.10.6.Evolutia sumelor bugetare ale Scolii Gimnziale Nr 1 laslovat pe ultimii 3 ani
Nr crt Anul bugetar Buget
1 2013 659200
2 2014 718500
3 2015 971850
10000001
900000+
8000001
7000001
600000 ]
5000001 m
4000001 O
3000001
2000001
1000001
0-
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7.ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

promovabilitate 100% nivel primar si 99% la
ciclul gimnazial,

rezultate foarte bune la examenele de Evaluare
Nationala 2014/2015;

toti absolventii existenti in tara sunt cuprinsi in
ciclul de Invatdmant liceal sau profesional,
scoala dispune de baza legala necesara
elaborarii ofertei  curriculare;

oferta variata a disciplinelor optionale;

existd o baza didactica ce permite orientarea
ofertei

e numar mare de ore/sdptamana;

e putine discipline optionale cu parte
aplicativa;

e interesul scdzut al elevilor de clasa
V111 pentru disciplinele la care nu

sustin evaluari nationale;

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea aprofundarii limbilor straine;
posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

pregatirea suplimentara pentru evaluarile nationale

posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare la nivel judetean, national,

e incarcatura programelor scolare;

e insuficienta resurselor financiare

pentru dotarea cu mijloace de

invatamant pe masura necesarului;

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
e incadrarea scolii cu personal calificat la e fluctuatia unor cadrelor didactice ce
toate disciplinele de Invatamant cu afecteaza principiul continuitatii;
exceptia orelor de religie penticostala; e numar mic de premii la olimpiade,
personal didactic auxiliar pregitit si concursuri  scolare faza judeteana,

disponibil pentru activitatea pe care o
desfasoara; .
transparentd si receptivitatea managerilor -
management echilibrat;

Colaborarea  existenta intre  cadrele o
didactice si conducerea scolii;

atmosfera de lucru favorabila;

participarea cadrelor didactice la cursuri de o
formare continua in ultimii 5 ani;

profesorii au compentente TIC; o

implicarea cadrelor didactice in derularea

nationala.
-autosuficienta unor cadre didactice;

- un numar mare de elevii provin

din familii numeroase;

elevii care provin din familii numeroase
nu au conditii  corespunzatoare
pregatirii temelor;
spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatilor extracurriculare;
-plecarea  parintilor in  strdindtate
afecteazd gradul de educatie al elevilor,
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de proiecte cu finantare externa:Banca
Mondiala, Fundatia Soros Romania,
Centrul Educatia 2000+, Fundatia de
Evaluare in Educatie;

preocuparea cadrelor didactice care au
finalizat facultatea sa urmeaze mastere;
preocupare pentru obtinerea
performante in activitatea cu elevii;
organizarea foarte bund a activitdtilor la
nivelul comisiilor;

colaborarea personalului scolii cu parintii
si comunitatea locala sunt foarte bune;

fara abandon scolar si Inregistrarea unui
numar mic de absente nemotivate;
realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utila;

inexistenta actelor de violenta in scoald;
cresterea efectivului de prescolari fata de
anii precedenti;

de

cat si climatul psihologic al acestora; -
deteriorarea mediului socio-economic si
uneori familial

implicarea sporadica a sponsorilor.

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante in activitatea scolard prin
premii.distinctii, gradatii de merit;

oferta de formare oferitd de CCD- Suceava si
de alte institutii de formare;

valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

realizarea de parteneriate cu scoli din tard
privind desfasurarea de programe educative;

influenta mediului extern (folosirea
excesiva a calculatorului,unele emisiuni,
filme TV,)

autosuficienta unor cadre didactice;
deteriorarea mediului socio-economic si
uneori familial;

grad scazut de educatie al familiilor elevilor;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

spatial gcolar oferd sigurantd si confortul
necesar studiului;

cabinetele de informatica,geografie, limba
romana, sunt bine echipate;

laboratoarele de biologie, fizica sunt bine
echipate cu mijloace de invatamant si
materiale didactice;

biblioteca scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte
ce acopera solicitarile elevilor ;

anual au fost achizitionate carti noi;
modernizarea intregului spatiu scolar;
existenta unui cabinet de informatica ,
dotat cu 10 calculatoare racordate la
Internet experientd in desfasurarea de

proiecte si parteneriate la nivel local si

- lipseste o sald pentru desfasurarea activitatilor
extracurriculare;

- lipsa unei sali de sport, necesara desfasurarii
orelor de educatie fizica;

- dotarea incompletd aunor laboratoaresi

cabinete;

-lipsa unui cabinet medical
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national;

bugetul scolii acopera necesarul de
functionare: (plati, materiale, reparatii)
construirea uUnui spatiu separat pentru
invatamantul prescolar;

Oportunitati

Amenintari

-programe pentru modernizari, dotari - prin
proiecte ;

crearea unui Centru de informare si
documentare, acces la Internet;
dezvoltarea aptitudinilor elevilor Tn cadrul
unor activitati extrascolare;

-procesul de profesionalizarea a carierei
didactice;

amenajarea unui teren de sport modern in
apropierea scolii;

construirea unei gradinite langa scoala;
-extinderea spatiului scolar;

- insuficienta resurselor financiare pentru

realizarea obiectivelor scolii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

existenta parteneriatelor cu institutiile | -

locale:  Primaria Iaslovat, Consiliul
Local Iaslovat, Politia laslovat,
Dispensarul laslovat; Biserica

penticostala, Biserica ortodoxa, Biserica
adventista;

colaborare foarte bund cu
comitetele de parinti din scoal;
realizarea de parteneriate cu agentii
economici pentru orientarea scolard a
elevilor;

participarea scolii la programe organizate
de Primarie, Consiliul Local,Politie,
Biserici,alte organizatii;

reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii;

CR.P,

dificultati in atragerea sponsorilor.

Oportunitati

Amenintari

buna colaborare cu
CJRAE alte unitati scolare;
cresterea
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

ISJ Suceava, CCD,

nivelului de implicare a

dificultatile materiale ale paringilor i
determina sa plece pe perioade cat mai lungi
la lucru 1n diferite tari;

influenta mediului extern ;

interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
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buna  colaborare cu media  pentru mult spre notare decat spre cunostintelor
mentinerea imaginii foarte bune a  scolii acumulate datoritd modului in care se face
posturile TV+ Suceava, Cromtel Radauti admiterea in liceu si facultate;

,Ziarul Monitorul Suceava ;
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7.1.Tinte strategice:

1.Implementarea reformei manageriale in toate domeniile, a unui sistem
flexibil de circulatie a informatiei si a unei mai mari deschideri spre
colaborare cu partenerii educationali in beneficiul elevilor;

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare
a procesului instructiv educativ, prevenirea esecului scolar si includerea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

3.Imbunititirea continud a rezultatelor invatarii prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor cheie si prin participarea la
competitii, concursuri si olimpiade scolare;

4.Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, managementul
pozitiv al clasei de elevi;

5.Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale;

6.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovirii unui invatimant modern, a unui mediu
scolar prietenos si sigur pentru elevi,

Dorim pentru elevii nostri:

e cducatie conform standardelor europene;

e adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societdti in dezvoltare;

e un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de
peste 90%;

e capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba romana si intr-o limba
de circulatie internationala;

e performante inalte la toate disciplinele de invatamant;

e cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator.

38



Consultare, monitorizare, evaluare:

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se
vor compara prioritatile stabilite;

Realizarile vor fi prezentate Consiliului profesoral, sedintele cu parintii si
intélnirile cu partenerii;

Managerul va coordona si controla desfasurarea optima a actiunilor propuse
si va crea conditii pentru aplicarea lui practica;

Managerul va fi ajutat de Consiliul de administratie si Comisia pentru
Evaluare si Asigurarea Calitatii;

Pe parcursul implementarii proiectului se vor realiza evaludri partiale,
semestriale, unde se vor analiza atingerea obiectivelor propuse, cat si
cauzele care au stat la baza unor esecuri n atingerea acestora,;

Adaptarea strategiilor viitoare in functie de constatarile si recomandarile
evaluarii interne efectuate de CEAC;

Pe baza constatatrilor si concluziilor inregistrate vom reactualiza PDI-ul
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Optiuni strategice

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiuni strategice

1.Implementarea
reformei
manageriale in
toate domeniile,
a unui sistem
flexibil de
circulatie a
informatiei si a
unei mai mari
deschideri spre
colaborare cu
partenerii
educationali in
beneficiul
elevilor;

Dezvoltare curriculara

Pastrarea unei evidente reale a populatiei scolare
Realizarea unor programe de educatie diferentiata
pentru copiii cu cerinte speciale;

Dezvoltarea resurselor
umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de
invatare;

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii;

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale,
permanent adaptate la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiuni strategice

2. Realizarea
unei scoli
incluzive prin
adoptarea
strategiilor de
personalizare a
procesului
instructiv
educativ,
prevenirea
esecului scolar si
includerea
tuturor elevilor
intr-o forma
superioara de
scolarizare

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ-participative in procesul
didactic;

Selectarea ,pregatirea si participarea elevilor la
competitii, concursuri scolare;

Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale
elevilor;

Dezvoltarea resurselor
umane

Aplicarea metodelor insusite la cursurile de formare
continua;

Premierea elevilor si cadrelor didactice care obtin
rezultate deosebite la concursurile scolare;

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Achizitia de mijloace didactice, necesare procesului
didactic;

Colaborarea cu C.R.P. petru sprijinirea dezvoltarii bazei
materiale;

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Revizuirea periodicd a C.D.S-ului cu nevoile reale ale
elevilor;

Motivarea elevilor sa obtind rezultate bune la competitii
(evidentiere, site-ul scolii, panouri);

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiuni strategice

2

Dezvoltare curriculara

Pastrarea unei evidente reale a populatiei scolare
Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru

copiii cu cerinte speciale;
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Dezvoltarea resurselor
umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de
invatare

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii;

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale,
permanent adaptate la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational,

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiuni strategice

3 Imbunatatirea
continua a
rezultatelor
invatarii prin

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care
are la baza proceduri specifice;

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei
diagnoze concrete si corecte;

implementarea
unui curriculum
centrat pe

Dezvoltarea resurselor
umane

Fluidizarea circulatiei informatiei
Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru
managementul resurselor umane (recrutare, evaluare) .

dezvoltarea
competentelor
cheie si prin

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Achizitionarea de materiale informative privitoare la
descentralizare si reforma manageriala in educatie;

participarea la
competitii,
concursuri si
olimpiade
scolare;

Rezvoltarea relatiilor
comunitare

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturii
organizationale orientata spre performanta,

Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv-
educative,

Colaborarea cu autoritatile locale in vederea rezolvarii
situatiilor problematice;

Colaborarea cu managerii din alte scoli.

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiuni strategice

4 Formarea
continua a cadrelor
didactice pentru
aplicarea
metodelor active,
folosirea
strategiilor si
mijloacelor
moderne de
educatie,
managementul
pozitiv al clasei de
elevi;

Dezvoltare curriculard

Formarea corpului profesoral, capabil sa utilizeze atat
metodele clasic-traditionale cat si cele active;

Dezvoltarea resurselor
umane

Realizarea de programe de formare continua
(perfectionarea la 5 ani).

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Constitiurea bugetului pentru formarea continua, Si
alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Popularizarea ofertelor educationale ale C C D Suceava
si a altor institutii;
Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare.
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Tinta strategica

Domeniul functional

Optiuni strategice

5. Dezvoltarea
activitatilor
educative
extracurriculare
orientate spre
educatia pentru
dezvoltare
durabila,
voluntariat,
derularea
proiectelor si
parteneriatelor
educationale;

Dezvoltare curriculara

Organizarea unor manifestari educative,
culturale,artistice;
Continuarea de a accesa proiecte care privesc educatia.

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si profesorilor 1a proiecte si
parteneriate cu ale scoli din tara;

Orientarea scolara si profesionala a elevilor;
Participarea la actiuni de voluntariat.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Punerea la dispozitie a bazei materiale pentru
activitatile din proiecte;
Accesarea de proiecte care sa atraga finantare.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Promovarea unor proiecte educationale (educatia
ecologica, educatia pentru sanatate);
Schimbul de bune practici cu institutii partenere.

Tinta strategica

Domeniul functional

Optiuni strategice

6. Modernizarea si

dezvoltarea bazei
materiale a scolii
n vederea
asigurarii
mijloacelor
necesare
promovarii unui
invatamant
modern, a unui
mediu scolar
prietenos si sigur
pentru elevi;

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea de mijloace multimedia pentru cresterca
atractivitatii activitatilor didactice.

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a
noilor echipamente.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Gestionarea eficienta a patrimoniului scolar si
imbunatatirea lui;
Realizarea unui buget echilibrat.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Atragerea de fonduri pentru dezvoltarea bazei materiale
a scolii;
Schimbul de bune practici cu institutii partenere.
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

Nr ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si oct - produsul final - fisa de apreciere | - criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; 2016 realizare a PDI
institutionala -CEAC
2. Curriculum la Decizia Director -sefii comisiilor de 2015/2016 - proiect CDS - fise de evaluare | - standardele
Scolii: proiectare si curriculum si ai de evaluare
aplicare catedrelor, pe discipline
3. Inscrierea la cursuri de Director -responsabil si membri ai | Pe parcursul | - in baza de date a - statistica - numar de
formare comisiei de formare derularii scolii prezentei si cadre didactice
continua proiectului absolvirii nscrise
cursurilor
4. Starea de functionalitate a | director - diriginti, saptamanal - registrul de evidenta | - analize, rapoarte | - volumul
cladirii elevi, a reparatiilor cheltuielilor
personal administrativ pentru reparatii
curente
5. Proiecte de parteneriatin  [Cons edu -responsabil cu proiecte | - lunar - in baza de date a - analize, fise de -numar
derulare sau in pregatire si programe educationale scolii evaluare proiecte
si cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata in | Cons.edu -responsabil si membri ai | saptamanal - in baza de date a - situatii statistice

mass-media

comisiei de promovare a
imaginii scolii

scolii

2. EVALUARE INTERNA




NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | TNREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR
1. Disciplinele Director - CEAC, sefii - la finalul - la nivelul - chestionare, fise | - descriptori de
optionale realizate in comisiilor de arii actiunii comisiilor pe arii de apreciere, fise | performanta, numar
urma chestionarii curriculare, comisia curriculare de analizd a persoane
elevilor si parintilor de curriculum documentelor chestionate, numar
- fise de aprobare | discipline optionale
a CDS propuse realizate
2. Cresterea calitatii Director - CEAC, sefii - semestrial | -in rapoartele -analize, statistici | - numarul cadrelor
procesului de comisiilor metodice semestriale si didactice formate,
predare invatare - comisia de anuale numarul elevilor
reflectata in disciplina promovati, corigenti
rezultatele elevilor
3. Situatia spatiilor de | Director - CEAC - semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | - cresterea/scaderea
invatamant si a - comisia pentru scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare gestionarea ntretinere
patrimoniului
4. Proiecte de Director - responsabil cu - semestrial | -Tn bazadedatea | -analize - Numarul de
parteneriat realizate proiecte si programe scolii proiecte de
educationale parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii ~ |Cons edut -responsabilul si - semestrial | - Tn baza de date a | - statistici, - numarul de aparitii
reflectate Th mass membrii comisiei de scolii rapoarte pozitive Th mass-

media locala si
nationala

promovare a scolii

media

3.EVALUAREA EXTERNA: va fi realizati de reprezentantii 1ISJ ,CEAC MECTS.









