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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Prezentare genersla. Date comunitere si scolsre

Scoala Gimnaziala Poieni este situatd in satul Poieni, comuna Schitu Duca, localitate aflata la 25
de km de municipiul Iasi, In partea sudica a judetului. Potrivit retelei scolare s-au arondat unitatii cu
personalitate juridicd urmatoarele locatii : Gradinita cu program normal Poieni, Scoala Primara
Schitu Duca, Scoala Primara Poiana, Scoala Primara Slobozia, Scoala Primara Dumitrestii -
Gilatii, Scoala Gimnaziali Pocreaca, Scoala Gimnaziali Satu Nou. In incinta scolilor, mai sus
mentionate, functioneaza gradinitele din satele respective. Locatiile sunt situate la o distantd de
aproximativ 35 de km. fata de oras, transportul elevilor realizandu-se cu microbuzul scolar.

In cadrul structurii Scoala Poieni la toate nivelurile de invatamant clasele constituite sunt de sine
statatoare, in timp ce in celelalte locatii se lucreaza in regim de simultan ca urmare a reducerii populatiei
scolare determinate de scaderea natalitatii si migratiei populatiei scolare.

RESURSE UMANE

1. Populatie scolara

Nivel de invatamant Numar de prescolari Numar de grupe
Prescolar — grupe 107 7
combinate

Primar Numar de elevi Numar de clase
Clasa pregatitoare 47 3

Clasa 1 39 1,75
Clasa a II-a 40 2,25
Clasa a III-a 38 2
ClasaalV-a 42 3

Total 206 12




Gimnazial Numar de elevi Numir de clase
Clasaa V-a 29 2,5
Clasa a VI-a 45 1,5
Clasa a VII-a 46 2
Clasa aVIlI-a 51 2
Total 156 8
Total efectiv 469 27
2. Corp profesoral
Incadrare Norme Numar de persoane Pozitia pe post
nivel
Titular Suplinitor
Prescolar 7 7 5 2
Primar 15, 33 14 11 1
Gimnazial 14,45 18 11 7
Total 36,78 39 27 10




3. Personal nedidactic si auxiliar

Incadrare Norme Numar de persoane Pozitia pe post
nivel

Per. Nedet. Per. Det.
Personal 3 2 1
auxiliar
Personal 9,25 8 2
nedidactic
Total 12,25 10 S

RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

e Salideclasa;

e (Cabinete( informatica) ;

e Retea de calculatoare ;

e Calculatoare folosite de cadre didactice ;
e Calculatoare folosite in administratie ;
e Aparatura audio-video ;

e Copiatoare, imprimante ;

e Internet ;

e Mobilier ergonomic ;

e Apa curenta toate locatiile ;

e Microbuz scolar ;

e Fond de carte.

e Buget locat

e Buget de stat




ANALIZA SWOT

& Puncte tari :

a.

Oferta curriculara

Existenta in cadrul scolii a materialului curriculare ( planuri cadru, programe scolare,
legislatia in vigoare, ghiduri metodice, lista manualelor si a auxiliarelor didactice
aprobate de ciatre MEN);

Realizarea si popularizarea oferter curriculare pe anul scolar in curs prin diverse
mijloace : pliant, site-ul scolii;

Definirea ofertei curriculare in conformitate cu sugestiile beneficiarilor directi si
indirecti, cu nevoilor identificate de catre cadre didactice si cu resursele materiale
existente ;

Stabilirea CDS-urilor conform procedurii in vigoare, in urma centralizarii optiunilor
parintilor si a elevilor ;

Avizarea CDS-urilor de catre ISJ Iasi ;

Realizarea orelor de pregatire suplimentara pentru elevii care sustin Evaluarea Nationala.

Resurse umane

Incadrarea pe post este realizati cu personal didactic calificat ;

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare manifestat prin inscrierea la diferite
grade didactice si obtinerea definitivatului, precum si la cursuri de perfectionare care sa
sustind nevoile personale ale fiecdrui cadru didactic ;

Interesul unor cadre didactice pentru afirmare si, implicit, pentru cresterea prestigiului
scolii si al comunitdti,i prin participarea la activitati sau prin incheierea unor parteneriate
sau protocoale de colaborare la nivel judetean si national;

Mentinerea unui nivel peste media judetului la Evaluarile Nationale ca urmare a
implicarii cadrelor didactice in activitati de pregatire suplimentara;

Resurse materiale si financiare

Cinci dintre locatiile institutiile de invatdmant sunt in prezent in reparatii capitale ;
Existenta retelelor de calculatoare in scolile din locatiile Poiana , Poieni, Schitu-Duca,
Satu-Nou ;

Asigurea unui numar suficient de microbuze scolare in conditiile maririi consideratile a
numarului de navetisti ca urmare a demardrii lucrarilor de RK 1n cele 5 locatii ;
microbuzului scolar

Conexiune la internet 1n cazul locatiei in care isi desfasoard activitate secretariatul si
compartimentul administraiv ;

Asigurea unui numar optim de copiatoare , scaner, imprimante, atat in cadrul
secretariatului, cét si in scoli ;

Asigurea minimului necesar de mobilier ergonomic, in special in cazul claselor
pregatitoate ;

Asigurarea materialelor necesare igienizarii spatiilor scolii ;

Exisenta, in unele locatii, a apei curente si a grupurilor sanitare interioare;



Resurse comunitare

Colaborarea eficienta cu unele familii ;

Acesul direct la DN 24 care imbunatateste atat posibilitatea de naveta, cat si
comunicarea cu municipiul Iasi ;

Implicarea autoritatilor locale in imbunatatirea calitatii actului educativ prin realizarea
lucrarilor de RK la Scoala Poieni, Scoala , Scoala Satu Nou, Scoala Slobozia si1 Gradita
Poieni ;

Interesul manifestat de catre unele institutii comunitare in implicarea si derularea unor
proiecte de parteneriat

$ Puncte slabe :

a.

Oferta curriculard

Insuficienta informare a cadrele didactice privind programa scolard si planul cadru, mai
ales 1n contextul schimbarilor actuale;

Oferta scolard nu satisface nevoile tuturor elevilor, alegerea optionalului realizandu-se in
urma centralizdrii optiunilor exprimate ;

Slaba implicarea a cadrelor didactice in elaborarea si dezvoltarea unor proiecte la nivel
interdisciplinar ca premisd a dezvoltdrii capacitdtii elevilor de contextualizare, de
prelucrare si transfer a informatiet;

Utilizarea sporadica a mijloacelor audio-video si a mijloacelor TIC in procesul de
predare-invatare-evaluare;

Deficiente de proiectare la nivel de disciplina si comisii.

Nivelului scazut de intelegere al parintilor privind rolul si importanta implicarii lor in
selectarea CDS-urilor, dar si a contributiei acestor discipline optionale in procesul de
formarea si dezvoltare a copiilor;

Capacitatea redusa a cadrelor didactice de realizare a demersurilor diferentiate pentru
elevii cu CES, in cadrul activitatii didactice, determinate de lipsa unei pregatiri prealabile

1n acest sens .

Resurse umane

Instabilitatea pe post a personalului didactic , cu precadere a celui care intrd in
componenta comisiei metodice Limba si comunicare;

Interesul scdzut, in special al cadrelor didactice cu vechime, pentru perfectionare si
implicit pentru adaptarea la noile abordari curriculare.

Nivelul de pregatire al parintilor este destul de scazut, ceea ce denota dezinteres fata de
procesul educatiei;

Lipsa implicdrii unor familii in educatia copiilor, manifestata atat prin dezinteresul fata
de participarea la activitatile scolii, cat si prin acordarea unei educatii deficitara; ;



Existenta unor clase care 1si desfasoara activitatea in regim simultan ;

Lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica ;

Inregistrarea unui nivel scizut de promovabilitate a elevilor la sfarsitul celui de-al II-lea
semestru al anului scolar ;

Cresterea numarului elevilor care provin din familii dezorganizate, din familii cu un nivel
de trai scazut sau a celor cu parinti plecati in strdindtate, de cele mai multe ori lasati in
grija unor rude fara procura notariala;

Mentinerea unui nivel destul de ridicat al abandonului scolar.

Resurse material si financiare

Inexistenta terenurilor si a sdlilor de sport / a spatiilor adaptate in vederea desfasurarii
activittilor sportive;

Spatii scolare reduse datorita lucrarilor RK demarate in 5 locatii, ceea ce determina
desfasurarea activitatii educative in spatii improprii sau in doud schimburi ;

Lipsa apei curente la unele scoli si a celei potabile in celelalte locatii;

Spatiul impropriu desfasurarii activitatii serviciului secretariat, administratiei financiare
si personalului de conducere ;

Lipsa autorizatiilor sanitare si PSI. ;

Fond de carte redus, uzat moral si impropriu depozitat ;

Lipsa unui inventar al bibliotecii scolii ;

Lipsa unui contract care sa asigure service-ul pentru echipamentele I.T ;

Lipsa spatiilor de depozitare a lemnelor;

Imposilitatea obtinerii autorizatiilor PSI si a ASF-ului determinata de dificultatea
incadrarii in prevederilor legislatiilor in vigoare;

Inexistenta racordului electric la corpul nou ( Pocreaca);

Insuficienta fondurilor bugetare.

Resurse comunitare

Dezinteresul unor parinti fatd de actul educational considerat a fi responsabilitate
exclusiv a scolii;

Lipsa unor parteneriate incheiate cu unele institutii comunitare ;

Lipsa unei educatii pentru protejarea mediului ;

Lipsa educatiei pentru colaborare si cooperare .

¥ Oportunitati :

Oferta curriculara

Noile programe scolare propun o noua abordare cu un accentuat caracer formativ ;
CDS-urile permit valorificarea abilitatilor elevilor, contribuind totodata la formarea
competentelor cheie in perspectiva unei educatii durabile;

Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propunerea unor optionale atractive, axate in
principal pe activitati cu un accentuat caracter practic-aplicativ, care reflectd adaptarea
demersului la nevoile reale ale societdtii actuale;

Implicarea cadrelor didactice in activitati de perfectionare care raspund nevoilor reale,
individuale sau ale scolii ;



Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare ;

Resurse umane

Disponibilitatea elevilor de a participa la activitati prin care le sunt valorificarea
abilitatile, le este stimulata creativitatea si imaginatia;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD ;

Responsabilizarea parintilor pentru sustinerea educatiei ;

Incheierea si dezvoltarea unor parteneriate cu organismele locale axa pe nevoile actuale
ale comunitatii si ale societatii in general;

Parteneriatul scoala-familie;

Resurse materiale si financiare

Posibilitatea realizarii unor proiecte si parteneriate cu institutii comunitare, O.N.G.,
agenti economici ;

Descentralizare si autonomie institutionald, care permite implementarea unei politici
proprii coerente adaptate nevoilor reale ale scolii;

Posibilitatea implicarii elevilor si parintilor 1n activitati productive si de Intretinere a
scolii ca premisa a responsabilizarii si constientizarii importantei protejdrii si conservarii
bunurilor.

Resurse comunitare

Incheierea unor acorduri de parteneriat cu organisme si organizatii comunitare ;
Derularea unor proiecte de parteneriat cu institutii locale pe tema cooperarii si
responsabilizarii membrilor comunitatii locale ;

Desfasurarea unor activitati in comun ;

Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi.

Amenintari :

Oferta curriculara

Slaba implicare a unor cadre didactice in aplicarea consecventa a noilor prevederi
curriculare ;

Insuficienta dotare materiala a scolii afecteaza aplicarea in conditii optime a noilor
prevederi curriculare;

Imposibilitatea introducerii unor discipline optionale in oferta scolii determinata de lipsa
resursei materiale necesare sau a celei umane de specialitate.

Resurse umane

Lipsa motivatiei salariale si a conditiile de muncd ( slaba implicare a parintilor, copii cu
interes si nivel intelectual scazut, resursa materiala si a mijloacelor TIC reduse care
determind alocarea fondurilor necesare din resurse proprii ale cadrelor didactice) ;



Neimplicarea unor cadre didactice, in special a celor cu vechime, 1n activitati de
perfectionare;

Mentinerea unui nivel crescut al abandonului scolar;

Scéaderea prestigiului si autoritatii cadrelor didactice;

Resurse materiale si financiare

Buget subfinantat ;

Lipsa spatiilor de depozitarea a lemnului determina utilizarea acestora in stare
necorespunzdtoare si deteriorarea centralelor;

Conditiile improprii de desfasurare a activitatii ca urmare a restrangerii spatiului
disponibil in urma demardrii lucrdrilor RK in 5 din cele 8 locatii ;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente ;

Implicarea scdzuta a agentilor economici in ceea ce priveste sponsorizarea activitatilor
scolare;

Administrarea necorespunzatoare a resurselor material s1 financiare existente;

Resurse comunitare

Cresterea ratei somajului, a numarului familiilor asistate social;

Derularea defectuoasa a activitatilor de parteneriat;

Instabilitatea, la nivel social si economic, a potentialilor parteneri,

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara.



DIRECTII DE ACTIUNE
I.ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII SERVICILOR EDUCATIONALE

I.1. Adaptarea procesului educativ la cerintele curriculare actuale in vederea formarii
dezvoltarii competentelor — cheie necesare integrarii sociale a educabililor

N
o

Masuri si actiuni

e Informarea cadrelor didactice cu privire la noile abordari curriculare la clasele a V-a si a VI-a, in
cadrul sedintelor organizate in acest sens si prin participarea la cursuri de formare continua
organizate de catre ISJ si CCD, in vederea aplicarii corecte a acestora.

o Realizarea unei proiectari didactice eficiente, care sd reflecte adaptarea demersului
educativ la noile cerinte curriculare, la toate nivelurile de Invatdmant ;

o Realizarea proiectarii/schitei fiecarei lectii de catre cadrele didactice debutante ;

e Mentinerea unui echilibru intre componenta informativa si cea formativa, intre traditional
si modern, in cadrul activitdtior de invatare si evaluare;

e Accentuarea caracterului interdisciplinar si transdisciplinar al activitatilor de predare -
invatare si dezvoltarea capacitatii elevilor de a actualiza si utiliza informatia in contexte
diferite.

e Aplicarea unor strategii diferentiate in cadrul activitdtilor didactice, care sd vizeze
implicarea tuturor elevilor respectand particularitatile psiho-intelectuale si stilul de
invatare predominant.

o Imprimarea unui caracter practic-aplicativ activitdtilor de predare-invatare, in perspectiva
formarii si dezvoltarii competentelor cheie ;

e Avizarea planificarilor cadrelor didactice de cétre responsabilii comisiilor metodice si
directorul scolii;

e Proiectarea si avizarea programelor aferente CDS-urilor de cétre ISJ lasi ;

e Monitorizarea procesului de proiectarea si a celui de predare-invatare prin activitati de
asistenta, de indrumare si control, in special In cazul cadrelor didactice debutante ;

e Valorificarea datelor obtinute in urma activitatilor de monitorizare si control, prin
interpretarea datelor cuprinse in intrumentele aplicate si completarea rapoartelor de
monitorizare periodica ;

I.2. Implementarea unui sistem de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor
cheie in scopul amelioririi rezultatelor scolare si dezvoltarii capacitatii de autoevaluare, care
s sustina implicarea acestora in propriul proces de dezvoltare;

Masuri si actiuni

e Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare a elevilor care sa reflecte, in mod real,
competentele formate sau dezvoltate ;



e Realizarea si aplicarea unei testari initiale unitare, pe nivel / disciplind, care sa confere
procesului un grad sporit de obiectivitate.

o Intocmirea graficelor evalurilor continue si sumative, de citre fiecare cadru didactic in
parte, In scopul asigurdrii transparentei procesului de evaluare.

e Completarea sistematica a instrumentelor de inregistrare a progresului scolar.

e Imbunititirea competentelor de evaluare a cadrelor didactice in perspectiva asiguriri
calitatii procesului, reflectat in analiza comparativa a rezultatelor evaluarilor nationale.

e Implementarea coerentd a procedurii privind informarea parintilor/ a tutorelui legal
asupra progresului scolar al copilului, pentru a preveni esecul scolar.

I.3. Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale (clasa a VIII-a), a evaluarii
periodice ( clasele a II-a, a IV-a si a VI-a) si a etapelor premergatoare acestora.

Masuri si actiuni

e Informarea elevilor si a parintilor cu privire la calendarele evaludrilor nationale si la
prevederile metodologiilor in vigoare.

e Analiza atentd a etapelor anterioare ale examenelor nationale, in vederea remedierii
disfunctionalitdtilor Inregistrate si optimizarii procesului.

e Organizarea etapelor premergatoare Evaludrii Nationale desfasurate la nivel judetean si
national in vederea evaluarii si autoevaludrii elevilor implicati, ca demers regletor al
examenelor nationale.

e Implicarea parintilor si constientizarea acestora cu privire la importanta participarii lor
indirecte la sustinerea examenelor si evaluarilor nationale.

e Monitorizarea activitatilor premergitoare examenelor nationale, care sustin optimizarea
procesului, dar si a rezultatelor obtinute.

e Realizarea inscrierii tuturor elevilor, absolventi ai claselor a VIII-a in invatdmantul liceal
sau la scoli profesionale.

L.4. Implementarea noilor programe scolare la clasa a V-a la toate disciplinele prevazute in
planul cadru.

Masuri si actiuni

e Studierea noilor programe scolare de catre fiecare cadru didactic In parte in vederea
realizarii corecte a planificarilor.

e Abordarea, in cadrul activitdtilor de perfectionare organizate in gcoald, prin comisii
metodice, a unor activitdti ce vizeaza direct tendintele curriculare actuale.

e Monitorizarea procesului de proiectarea didactica, la nivelul tuturor disciplinelor / a
ariilor curriculare.

e Realizarea selectiei manualelor scolare aferente fiecarei discipline in parte, In urma
studierii judicioase a ofertei, in conformitate cu particularitatile claselor carora li se
adreseaza, procurarea si distribuirea lor.

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare care vizeaza abordarea noilor
continuturi prevazute in noile programe scolare.



LS. Definirea ofertei educationale in concordanta cu nevolile educationale ale educabililor,
cu specificul local si cu noile tendinte de dezvoltarea ale societatii

Masuri si actiuni

e Diversificarea ofertei CDS-urilor in conformitate cu nevoia de dezvoltare a beneficiarilor
directi si caracteristicile resursei umane si materiale oferite de catre scoala.

e Cresterea gradului de atractivitate a disciplinelor optionale prin accentuarea caracterului
formativ, pragmatic al acestora.

e Implicarea beneficiarilor in procesul de definire a ofertei CDS si a disciplinelor optionale
pentru anul scolar 2019-2020.

e Propunerea unor discipline optionale integrate care sd ofere posibilitatea descoperirii
complexitatii vietii si a nevoii de formare.

1.6. Dezvoltarea capacitatii unititii de invataimant de monitorizare si evaluare a calitatii
serviciilor educationale oferite si de planificare strategica ( prin CEAC, SIIIR etc.)

Masuri si actiuni

e Optimizarea activitdtii Comisiei pentru Evaluare si Asigurare a Calitdtii prin organizarea
eficientd a acesteia, conform aptitudinilor membrilor alesi si delegarea de sarcini membrilor
din subcomisiile constituite.

e Implementarea coerenta a unei culturi a calitatii la nivelul institutiei de Invatamant reflectata
in gradul de realizare a standardelor de calitate ale ARACIP.

e Completarea in timp util a RAEI-ului si a datelor pe platforma https://calitate.aracip.eu.

e Elaborarea documentelor necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii CEAC
(regulament, strategia CEAC, organigrama, plan operational, graficul de activitati, alte
instrumente necesare desfasurarii activitatii comisiet).

e Coordonarea eficienta a activitatii CEAC.

I.7. Crearea unei culturi digitale in procesul de predare—invitare-evaluare, a leadership-ului
si managementului scolii prin utilizarea sistemelor informatice suport educational in procesul
didactic

Masuri si actiuni

e Monitorizarea gradului de utilizare a resursei TIC ,a mijloacelor audio-video in cadrul orelor
de curs, 1n special a celor care predau la clasele primare si la clasa a V-a

e Formarea cadrelor didactice cu abilitati scazute in vederea dezvoltdrii capacitdtii de utilizare
a tehnologiei informatizate in cadrul activitdtii didactice.

e Participarea personalului de conducere la cursuri de formare in vederea utilizérii sistemelor
informatice in activitatea mangeriala.

e Eficientizarea sistemului intern de comunicare de la nivelul unitdtii de invatamant prin
accesarea mijloacelor informatice de comunicare ( mail, grupul Educativ Poieni, grupuri
inchise constituite pe retelele de socializare).


https://calitate.aracip.eu/
https://calitate.aracip.eu/

Il. ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR COPIILOR LA SERVICIILE
EDUCATIONALE

I1.1. Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara la educatie

Masuri si actiuni

Realizarea demersurilor de inscriere / reinscriere a prescolarilor si a elevilor de clasa
pregatitoare.

Elaborarea si dezvoltarea unei strategii coerente de atragere a posibililor beneficiari ai
serviciilor educationale oferite de scoala noastra

Realizarea transferurilor elevilor conform legislatiei in vigoare.

Identificarea cazurilor noi si actualizarea bazei de date cuprinzdnd elevii cu cerinte
educative speciale luati in evidenta CJRAE cu certificat de orientare scolara si profesionala.
Realizarea demersurilor educative specificate in certificatul de orientare scolara si
profesionalda in vederea dezvoltarii competentelor conform nivelului si gradului de
dezvoltare psiho-intelectuala.

Eficientizarea activitatii comisiei pentru CES de la nivelul unitatii de invatamant.

Sustinerea si consilierea elevilor cu CES si a familiilor acestora, in vederea obtinerii
drepturilor ce li se cuvin, conform legislatiei in vigoare.

Identificarea, ca urmare a testarii initiale, a elevilor cu dificultati de invatare si realizarea
demersurilor necesare in vederea prevenirii esecului scolar (realizarea interventiei
personalizate, indrumarea catre CJRAE).

Mentinerea unei bune colaborari cu CJRAE si ISJ pentru sustinerea demersului personalizat
al elevilor cu CES.

Formarea cadrelor didactice, prin cursuri de perfectionare, in sensul abordarii, sustinerii $i
dezvoltérii capacitatii de implementare a unui demers didactic personalizat, adaptat nevoilor
elevilor cu deficiente.

Monitorizarea atentd a activitatii comisiei pentru OSP si a serviciilor de consiliere si
orientarea oferite de catre diriginti.

Implicarea 1n cadrul campaniei sociale de sprijin a persoanelor aflate 1in
dificultate ”Saptdmana legumelor si fructelor donate”

I1.2. Sprijinirea si monitorizarea elevilor inregistrati cu risc de abandon scolar in vederea
stimularii interesului pentru absolvirea, cel putin, a studiilor obligatorii

Masuri si actiuni

Eficientizarea activitatii comisiei pentru monitorizarea frecventei prin implicarea activa a
acesteia in identificarea cazurilor cu risc de abandon scolar si realizarea demersurilor
necesare in vederea diminudrii fenomenuluildentificarea elevilor cu risc de abandon si a
factorilor de risc care detrmind acest fapt.



e Realizarea demersurilor catre institutiile abilitate (Serviciul de asistentd sociald, Politia
locala, Protectia copilului, CJRAE) in vederea prevenirii abandonului.

e Consilierea familiilor elevilor inregistrati cu risc de abandon scolar.

e Realizarea orelor de consiliere parentald sau dezvoltarea unor programe de educatie
parentala.

e Monitorizarea implicarii cadrelor didactice care au in directa subordonare grupe sau clase de
elevi inregistrate cu un grad ridicat de absenteism si abandon scolar.

I1.3. Prevenirea si reducerea faptelor de violenta din mediul scolar
Masuri si actiuni

e Constituirea comisiei pentru prevenirea si reducerea faptelor si fenomenelor antisociale din
mediul scolar.

e Elaborarea planului operatioal al comisiei pentru prevenirea violentei in mediul scolar.

e Desfasurarea unor activitati de constientizare a beneficiarilor directi si indirecti asupra
cauzelor, a formelor,a efectelor si amplorii fenomenului.

e Monitorizarea gradului de realizare a activitatii de consiliere a elevilor in scop prevenirii
dezvoltdrii unui mediu vulnerabil, care permite aparitia actelor de agresivitate in cadrul
scolii.

e Participarea scolii la proiecte si parteneriate judetene si nationale care au drept scop
formarea tinerilor cu un comportament tolerant.

e Aplicarea consecventa a instrumentelor de inregistare a abaterilor disciplinare ale elevilor,
analiza si centralizarea cazurilor in vederea identificarii cauzelor.

III. SUSTINERE A SI PROMOVAREA PERFORMANTEI IN EDUCATIE

III.1. Incurajarea si sustinerea elevilor capabili de performanta prin participarea la
concursuri si olimpiade scolare si valorizarea rezultatelor obtinute

Masuri si actiuni

e Realizarea bazei de date cu elevii capabili de performanta n vederea implicarii lor in
activitdti specifice valorificarii competentelor si aptitudinilor demonstrate.

e Organizarea etapelor concursurilor si olimpiadelor scolare la nivelul unitdtii de
invatamant si promovarea elevilor cu rezultate deosebite la etapele judetene.

e Initierea unor proiecte inter/ transcurriculare la nivelul unitdtii de Invatdmant care sa
valorifice potentialul intelectual si creativ al elevilor si sa stimuleze spiritul competitiv.

e Identificarea unor sponsori care sa sustind financiar activitatile din cadrul proiectelor
dezvoltate , precum i premierea copiilor cu rezultate deosebite.

e Organizarea unor sesiuni de comunicdri pe teme de interes general, care sa stimuleze
interesul si sd formeze competente necesare dezvoltarii personale a elevilor.
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IV. DEZVOLTAREA AUTONOMIEI UNITATII DE INVAT AMMT PRIN

RESPONSABILIZARE A SI INTARIREA ROLULUI MANAGEMENTULUI SCOLAR
IV.1. Constituirea echipei manageriale si eficientizarea activitatii acesteia prin delegare de
sarcini.

Masuri si actiuni

e Reconstituirea, respectand prevederile legislative in vigoare, Consiliului de administrati,
stabilirea coordonatorilor structurilor din cadrul scolii si a echipelor de lucru.

e Constituirea comisiilor si a compartimentelor pe probleme, in conformitate cu prevederile
ROFUIP, avand in vedere competentele si abilitatile membrilor consiliului profesoral.

e Delegarea de sarcini catre membrii C.A., coordonatorii structurilor arondate si
responsabililor comisiilor metodice.

e Asigurarea functionarii in conditii optime a Sistemului de Control Managerial Intern.

e Implicarea echipei manageriale in activitdfi ce vizeazd indrumarea responsabililor
comisiilor si compartimentelor din cadrul scolii in realizarea proiectarii si desfasurarii
activitatilor.

e Organizarea intrunirilor periodice cu profesorii coordonatori ai structurilor arondate in
vederea optimizarii activitdtii acestora.

e Rezolvarea, in timp util a sesizarilor, memoriilor si disfunctionalitdtilor aparute la nivelul
unitdtii de Invatdmant si gestionarea situatiilor problema in conformitate cu prevederile
legale.

e Realizarea activitdtii de indrumare si control a tuturor cadrelor didactice, in special a
celor debutante si a celor care predau la clasele a V-a sia VI-a.

IV.2. Imbunatatirea calitatii managementului scolar prin imprimarea unui caracter coerent
proiectarii demersului managerial, in concordanta cu directiile de actiune ale ISJ Iasi corelate
cu nevoile si resursele reale ale unitatii de invatamant.

Masuri si actiuni

e Analiza gradului de realizare a obiectivelor propuse, prin documentele proiective ale unitatii
de Invatdmant aferente anului scolar precedent, in vederea proiectdrii noului demersului
managerial pe baza diagnozei realizate.

e FElaborarea documentelor manageriale in concordantd cu directiile de actiune ale ISJ Iasi si
cu prevederile legislative in vigoare.

e Stabilirea tematicii Consiului profesoral si a Consiului de administratie.

o Intocmirea, prezentarea si avizarea raportului de activitate pe scoali pentru anul scolar
precedent.

e FElaboarea planului de scolarizare si realizarea vacantarii in consecintd, pentru anul scolar
2019-2020.

e Programarea si eficientizarea activitatilor desfasurate in scoald prin intocmirea tuturor
programelor de functionare care vizeaza atdt activitatea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, cat si beneficiarii directi si indirecti.

e Revizuirea ROI in conformitate cu prevederile ROFUIP si nevoile actuale ale scolii.



e Crestea gradului de atractivitate a ofertei educationale .
e Intocmirea schemelor orare pentru anul scolar 2019-2020 in conformitate cu planul cadru.

IV. 3. Asigurarea calititii demersului managerial prin aplicarea coerenta a legislatiei in
vigoare.

Masuri si actiuni

e Revizuirea fiselor de evaluare a personalului didactic si didactic auxiliar, aprobarea de
catre Consiliul de administratie al scolii si distribuirea acestora la inceputul anului scolar.

o Incheierea contractelor personalului angajat, respectiv a conventiilor, si a fisei postului
pentru fiecare persoand angajata de catre unitatea de invatamant.

e Asumarea responsabilitatilor de catre membrii Consiului de edministratie, in calitate de
principali factori de decizie.

e Aplicare procedurilor operationale si a celor de sistem care reglementeazd activitatea
comisiilor si compartimentelor in cadrul scolii.

e Documentarea membrilor comisiilor pe probleme, in cadrul unor sedinte operative, cu
privire la prevederile legislative in domeniul de interes al fiecareia (legi in vigoare,
metodologii, regulamente etc.), In vederea aplicarii corecte si consilierii personalului
scolii si a beneficiarilor interesati.

IV. 4. Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru asumarea responsabilitatilor care decurg
din descentralizarea administrativa, financiara si educationala.

Masuri si actiuni

e Elaborarea proiectului de buget al unitatii de invatdmant, pentru anul 2019, in concordanta
cu nevoile reale ale acesteia.

e Realizarea inventarului pentru toate scolile (scoala coordonatoare si structuri), ca urmare a
lucrarilor de RK realizate de catre Primaria Schitu Duca.

e C(Casarea obiectelor de inventar cu un grad ridicat de uzurd fizica si morald (calculatoare,
laptopuri, mobilier etc.).

e Continuarea demersurilor, pe langd Primaria Schitu Duca in vederea realizdrii
bransamentului la reteua de curent electric a corpului de cladire a scolii din locatia Pocreaca.

e Continuarea demersurilor pe 1anga Primaria Schitu Duca pentru asigurarea materialelor PSI.

e Realizarea demersurilor necesare obtinerii autorizatiilor sanitare, de protectie civila si PSI
pentru fiecare structurd arondata

e Realizarea demersurilor in vederea obtinerii autorizatiilor PSI si a celei sanitare de
functionare atat pentru corpurile supuse lucrarilor de RK (Gradinita Poieni, Scoala Poieni,
Scoala Poiana, Scoala Satu Nou, Scoala Slobozia), cat si a celorlalte trei corpuri (Scoala
Schitu Duca, Scoala Pocreaca, Scoala Dumitrestii-Galatii ).
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Asigurarea materialelor de curdtenie, a materialului combustibil, a functionarii in conditii
optime a instalatiilor electrice, a celor de incélzire si a celor sanitare.

Achizitionarea materialelor necesare desfasurarii activitatilor de intretinere din cadrul scolii.
Asigurarea desfasurarii in conditii optime a transportului elevilor navetisti.

Asigurarea conditiilor necesare functiondrii microbuzelor scolare prin: realizarea ITP-urilor,
asigurarea masinilor, achizitionarea rovinietei, remedierea tuturor defectiunilor aparute in
cel mai scurt timp posibil, achizitionarea combustibilului si obtinerea licentei de transport.
Continuarea demersurilor in vederea obtinerii unui mijloc de transport scolar cu o capacitate
mai mare dat fiin numarul crescut si in crestere a elevilor navetisti si distanta considerabila
de la o locatie la alta.

Realizarea incadrarii pe posturile vacante, pentru suplinire, cu personal calificat in urma
organizarii concursului specific la nivelul unitatii de invatdmant.

Proiectarea si implementarea unei strategii coerente de marketing institutional.

Crearea unui context favorabil mentinerii stabilitdtii pe posturi a personalului didactic si
didactic auxiliar prin decontarea navetei.

Asigurarea arhivarii documentelor unitatii de invatdmant.

Asigurarea materialului de biroticd necesar si a bunei functiondri a serviciilor de
secretariat s a CEAC-ului, precum si a copiatoarelor/ imprimantelor existente in dotarea
scolilor.

Achizitionarea de mobilier pentru clasele primare si pentru cele gimnaziale in conformitate
cu particularitatile specifice dezvoltarii fizice, ca urmare a gradului de uzura a celui existent
si a deteriordrii acestuia 1n urma transportarii de la o locatie la alta in conditiile restrangerii
activitdtii didactice 1n 3 locatii.

Asigurarea manualelor scolare si a rechizitelor scolare n conditiile respectarii legislatiei.
Asigurarea cataloagelor scolare si a carnetelor de elevi pentru clasele a V-a si clasa I.
Monitorizarea realizarii inventarului materialului didactic existent pe disciplind de catre
fiecare cadru didactic in parte si a utilizarii eficiente a acestuia.

Achizitionarea unui minim necesar de echipamente audio-video, atat pentru invatdmantul
primar, cét si pentru cel gimnazial, in contextul tendintelor educationale actuale (utilizarea
manualelor digitale si introducerii disciplinei TIC).

Reabilitarea retelelor TIC din cadrul scolilor si a retelei de internet din cadrul Scolii Poieni
(dupa realizarea lucrarilor de RK).

5. Dezvolarea si intarirea parteneriatului scoald — comunitate

Masuri si actiuni

Incheierea contractelor educationale scoali- beneficiari.

Constituirea comitetului de parinti pe scoala.

Responsabilizarea comitetului de parinti pe scoala in vederea implicarii active in viata

scolii .

Planificarea si realizarea activitatii de consiliere parentala de catre educatori, Invatatori si
diriginti.

Stimuarea interesului membrilor corpului profesoral in sensul initierii si/sau implicarii in
proiecte care sa contribuie la dezvoltarea si promovarea imaginii scolii si implicit a
comunitdtii din care face parte.



e Incheierea parteneriatului de colaborare cu Politia locala in vederea prevenirii aparitiei
evenimentelor rutiere si a faptelor antisociale.

e Incheierea unor parteneriate cu medicii de familie care isi desfasoari activitatea in
cabinetele din localitate, prin care sd se urmareasca atat acordarea sprijinului in cazul
aparitiei unor urgente medicale, cat si dezvoltarea unor activitati privind abordarea unui stil
de viata sanatos.

e Incheierea parteneriatului de colaborare cu parohiile din cadrul comunitatii an spiritul
formarii si dezvoltarii valorilor morale la elevi si prescolari.

e Incheierea unor parteneriate de colaborare cu alte institutii deconcentrate de la nivel
Jjudetean, care sa sprijine unitatea de invatamant in realizarea activitatilor de informare si
exersare a modalitdtilor de prevenire, comportament si interventie in cazul unor calamitati,
catastrofe naturale sau in caz de incendiu.

e Inchierea unui pateneriat cu Crucea Rosie in scopul realizarii unor activitati de formare a
deprinderilor minime de interventie si prim ajutor in cazul unor accidente.

V. FORMAREA SI DEZVOLTARE A CONTINUA & PERSONALULUI DIN
INVATAMANT

V. 1. Stimularea si sustinerea formarii initiale si continue a personalului didactic si nedidactic
din unitatea de invatamant

Masuri si actiuni

e Inscrierea cadrelor didactice la definitivat si la grade didactice.

o Imbunitatirea calititii educatiei prin implicarea cadrelor didactice in diferite activitati de
formare continua conform nevoii de perfectionare manifestate sau identificate in cadrul
activitdtilor de monitorizare si control.

e Intocmirea bazei de date privind stagiile de perfectionare urmate de catre fiecare cadru
didactic si a creditelor acumulate in ultimii 5 ani.

e Dezvoltarea activitatilor de mentorat adesate, in special, cadrelor didactice debutante, prin
implicarea membrilor corpului profesoral capabili sa desfagoare astfel de activitati sia
responsabililor de comisii metodice.

e Sustinerea inspectiilor curente si a celor speciale premergatoare obtinerii gradelor / a
definitivatului.

e Achizitionarea ofertei CCD si popularizarea acesteia in randul corpului profesoral.

e Participarea tuturor cadrelor didactice care predau la clasele a V-a sia VI-a la cursuri de
formare sau alte activitdti de informare 1n vederea abordarii corecte a noilor prevederi
curriculare.

e Participarea membrilor corpului profesoral la concursul pentru inscrierea In CNEME in
vederea inscrierii la concursul pentru ocuparea postului de director sau director adjunct.

e Perfectionarea personalului nedidactic prin cursuri de fochist si de igiena.

V. 2. Asigurarea calitatii activitatilor de formare continua desfasurate la nivelul unitatii de
invatamant sau prin alte institutii abilitate

Masuri si actiuni



e Abordarea responsabild a activitdtilor de perfectionare organizate la nivelul unitatii de
invatamant prin comisiile metodice, prin activitati de monitorizare si indrumare.

e Diseminarea in cadrul sedintelor CP sau a comisiilor metodice a rezultatelor stagiilor de
perfectionare urmate de catre cadre didactice.

V1. PROMOVAREA EDUCATIEI NONFORMALE, OPORTUNITATE FORMATIVA
COMPLEMENTARA PENTRU ELEVI

VI. 1. Sporirea rolului activitatilor scolare si extrascolare in formarea complexa a
personalitatii copiilor / elevilor

Masuri si actiuni

e Identificarea principalelor domenii de interes ale beneficiarilor directi si indirecti cu privire la
activitatile extracurriculare si includerea lor in programul activitatilor extrascolare si
extracurriculare.

e Realizarea calendarului activitatilor educative.

e Ameliorarea unor aspectelor nevralgice ( cresterea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
sporirea numarului cazurilor de violenta in randul elevilor ) ce pot ameninta desfagurarea in conditii
optime a procesului educatie.

e Formarea unui sistem sanatos de valori la elevi prin activitati extracurriculare ce urmaresc
pregatirea elevilor pentru o inserti rapida In societate si evitarea abandonului scolar.

e Marcare,a prin activitati specifice, a tuturor evenimentelor locale, nationale si internationale cu
un puternic impact educativ.

e Valorizarea activitdtilor educative realizate prin mediatizarea acestora.

VII. SUSTINERE A EDUCATIEI PERMANENTE SI & EDUCATIEI ADUTILOR
VIIL. 1. Sustinerea rolului educatiei permanente ca dimensiune a procesului educational
Masuri si actiuni

e Initierea unor proiecte cu implicarea unor ONG-uri, a CJRAE 1n vederea asigurarii unui
minim sprijin pentru consilierea psihologicd a elevilor de catre un personal calificat.

e Implicarea parintilor In activitati ce urmaresc realizarea educatiei parentale.

e Realizarea unei baze de date relevante, care s reflecte nivelul de scolarizare al parintilor/
sustinatorilor legali ai elevilor si prescolarilor si interesul lor fatd de propria dezvoltare
scolard si profesionala si implicit interesul fata de dezvoltarea intr-un mediu educational
sanatos al copiilor.



e Dezvoltarea unor activitati de formare a unei atitudini civice sdndtoase care sa
urmareasca constientizarea beneficiarilor directi si indirecti fata de impactul major al
mediului socio-cultural in care se dezvolta copiii asupra evolutiei lor si a societatii
viitorului.

e Proiectarea si dezvoltarea unei strategii de lunga durata care sa urmareasca implicarea
parintilor si a membrilor comunitétii locale in activitati de formare in spiritul valorilor
sanatoase printr-o atitudine implicata, activ-participativa, constientd si responsabila fata
de viitorul lor si al copiilor lor.

e VIIL. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT ROMANESC CU CEL
EUROPEAN

VIIIL. 1. Crearea de oportunitiati pentru implementarea si dezvoltarea proiectelor
educationale la nivelul unitatii de invatamant

e Masuri si actiuni

e Participarea responsabilului comisiei pentru proiecte si programe europene la activitati de
informare si formare in vederea pregdtirii personalului si a logisticii necesare accesarii
unor astfel de proiecte si programe europene.

e Constituirea unei echipe de proiect care sd manifeste deschidere si interes fata de propria

dezvoltare profesionala si fatd de promovarea institutiei de invatamant, fata de cresterea
calitatii serviciilor oferite de institutia noastra de Invatdmant si alinierea acesteia la noile
cerinte educationale.

Identificarea resurselor si definirea nevoii de dezvoltare a scolii in contextul cerintelor de
adaptare si aliniere a invatdmantului romanesc cu cel european.

Director,
Prof. Olariu Gina Alina



