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BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezintd legislatia in

vigoare:

®

®* ¢ @ *

Legea 172011, Legea Educafiei Nafionale

O.MECTS. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii in sistemul nafional de
invdfamdnt

Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile M. EN,

Programul de Guvernare pe pericada 2012 - 2016, capiiolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V, Educajie.

Metodologia formdrii continue a personaluui didactic din invdgdmdniul prevniversitar.
Regulamentul de Organizare Internd a Scolii

Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

Ordin MECTS nr. 5608/ 31,08.2012 privind organizarea §i desfisurarea admiterti in
invardmadntul in Invdtdmdniul liceal de stat pentru anul 2013-2014

Ordin MEN nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale
peniry elevii clasei a VIil-o, in anul scolar 2012-2013

Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitdyile specifice functiei de diriginte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizareo financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

Metodologia formdrii continue a personalului didaciic din invatamantul preuniversitar
Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei Nogionale

Buletinele Informative ale Ministerului Fducajiei Nationale

Metodologii si Regulamente privind descentralizareq finaneciard si administrativé, publicate
in Monitorul Oficial

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din Invéljdmantul preuniversitar
Management educational pentru institufitle de invétimant, Serban lostfescu, Editura
ProGrosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reformd a invidmdntului prevniversitar, S, losifescu,
2000

HG 153472008 — Standarde de referingi si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdgii in invdtamantul preuniversitar



ARGUMENT

La baza intoemirii Proiectului de Dezvoltare Institutionali alSeolii Gimnaziale Crasna Vieului,
comuna Thistra au stat Jegile si normele care reglementeadt activitatea din domeniu) insdimantului
precumsi condifiile conerete existente in zona in care se alliguala.

Avand o valoare stralegid proiectul institulional este conceput pentre o perioada de 4 ani, 1l
raspunde la Tntrebariie: Cine suntem? Unde ne affcm? Ce schimbari se ingpunr? Cum vom reasi sé le
realizan? Ce valori ne susin? Cine sunr beneficiarii schimbdriior?

Proicetul de Dezvoltare Institionali fost elaborat Tn urma unel analize judicioase o stii
indgnédnwlui in Seoala Gimnaziah Crasna Vigulil, Analiza s-a cfectuay de dre echipa manageriafl
impregi cu membrii Comisici de Asigurare a Calitiig membrii Consiliului de Administragic. pentey
fiecare din domeniile functionale (management inslitutional. curriculum. resurse wmane. resurse
material-financiare. parteneriate si relatii comunitare) in baza miormailor st desbaterilor rezuliatelor
golare. in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analia SWO'T au permis o evaluare cehilibratiyg
exigend a resurselor i mijloacelor. o impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali 5
politici 11 au asupra actvidgi unifitii,. Planul de Desveltare Institutionah are in vedere eliminarea
punclelor slabe. a causclor generatoare si a viscurilor asociate. influrarca ameninirilor sau atenuarca
efectelor acestora, Stabilirca scopurilor strategice a pornit de la idenGlicarca punciclor tari si a
oportunifitlor oferite de cadrul legistativ sau de nevoile de edueatic reclamate de comunitates {oeala,

Proiectul este rodul unci gdndiri §i decizii coleetive. valorificandu-se a1l experieria echipei
manageriale. calsi infiativelesi sugestiile intregului personal didaetic.

Lchipa a dat expresie doriner si alepfirilor cadrelor didactice § a gingilor. privind
procesul inovator de dezvohare si de transformare. prin alinicrea procesului educaional din Scoala
GimnazialiCrasna Vigolul la exigenele standardelor curopeng.

Din planol de management. din participarca T activifiile metadice si cultural educative-
extracurriculare si extraseotare 5 din discutiile purtate cu cadrele didactice dinsconla noastéd darsi din
alte Jorme ale indrumiriis controlului s-au desprins urnfoarely;

- exisfio prevcupare deosebit o cadrelor didactice peniru indeplinirea noilor reglementid si norme ale
PLEOIE EDUCATIED o ccea e priveste predarea modenit flexibih astfel ncat toate obicctivele
caericulare speeilice Hede! discipline e atinse.
- baza tehnico-materialide cave dispune scoala. ¢t si mijloacele de inviiman coneepute si realizate cu
(orfe proprii este folosita in cadeul demersuhii didactic,
- prezenta unui chimat oplim de mund propice desfisudii unei activifii didactice rodnice de calitale.
- darinta de perfectionare a slilului de lucru la clagicu clevii si de formare continua
- acordarea atentici indeplinirii prevederilor fegli privind asieuraren califiti in cducatic,

Calitalea serviciilor cducationale oferite este o prioritate Tundamenial pentru institutia noaslé
de insdimant,
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L PREZENTAREA ORGANIZATIE! SCOLARE
1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA CRASNA VISEULUT
Adresa.com, Bistra, sat Crasna Viseului, jud. Maramures

tel/fax:0262363063, email ; scoalacrasna_viseului@yahoo com
Tipul seolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 ~ 15,00 — un singur schimb
Limba de predare: limba romana , limba ucraineand

2. REPERE GEOGRAFICO-ISTORICE

Accesul 1a satu! Crasna Viseului, aflat n nordul judetului Maramures, este posibil pe DC 7 din

DN 18 (Petrova — Crasna: | km), la 24 km de orasul Viseu de Sus si 35 km de municipiul Sighetu
Marmatiei. Strébétut de paraul Frumugeana, afluent al riului Viseu, denumirea satului derivi din
numele celor doua ape (krasnein, krasna, krasne fiind cuvinte ucrainiene care fac parte din familia
lexicald a cuvantului frumos) — Frumoasa Viseului, decl,

Reliefu! acestui tinut este situat ntre 400m i 1937m-Masivul Pop Lvan, hotaru! satului fiind cuprins
Tntre rdul Vigeu, care face apele Tisei mai bogate, si Muntii Maramuresuiui pe frontiera cu Ueraina,
Vecinii, dupa Ucraina, In sensul orar: Repedea, Ruscova, Leordina, Petrova si Bistra,
Populatia gcolara este aproape Tn Tntregime de etnie ucraineana, limba de predare fiind limba romani.
Scoala Gimnaziald Crasna Viseului are Tn components scoala-matcd si Structura Maidan cu cite un
rand de clase CP-VIII si o grupa combinatd de gradinitd cu program normal si trei posturi detagate:
Hriheretu de Jos, Nosa si Lunei, cu céite o clasa simultand CP-1V gi o grupa de gradinijd.
Crasna Vigeului gste unul din satele, componente teritorial-administrativ (1968), comunei Ristra,
atestata documentar in anul 1411, impreuna cu Bistra si Valea Viseului. Pana Tn 1945 satul Crasna
apartinea administratiy comunei Petrova.
Penultimul deceniu al secolului XX a scos la lumina in urma unor sapaturi arheologice din hotarul
satului Crasna, pe Dealul Uloha, obiecte ce atesta activitdti umane din perioadele istorice ale
bronzului gi ale fierului,
Despre Tnvdtdmint, documente veehi ne amintesc ¢ Tn anul 1700 se Taviita carte Tn biserica greco-
catolicd in limba ungaro-ruso-carpaiing, din 1845 se citea Tn limba romano-ucrainiana; din 1892 —
18 copii invdfou serisul, cititul §i socofitul (In anul 1892 exista aici o capela-troitd construiti de
groful Sigismund Papp de Viso); din 1893 fnvdiau carte 25 de copii; din 1918 — 37 elevi; Tn 1930 -
41 copii, urmand ca numarul acestora si creascd odatd cu trecerea anilor. In anul scolar 1961-1962, 1n
cele doua scoli construite deja, invitau 399 de elevi, un maxim de efective scolare fiind n anul scolar
1972-1973 cand erau inscrigi 581 de elevi, efective ce scad la 284 In anul scolar 2013-2014, fapt
determinat de mobilitatea demograficd si de scliderea raportului natalitate/mortalitate.

3. FORMA DE INVATAMANT, PROFILUL SCOLII.
STRUCTURI SCOLARE

Scoala Gimnaziala Crasna Viseului scolarizeazi elevi in ciclul primar si gimnazial- invii{Zmant

de zi gi copii Tn cele 6 grupe din cadrul Invaf&mantului pregcolar. Toate cursurile functioneazi tntr-un
singur schimb, dimineata.



Scoala Gimnaziala Crasna Vigeului are in componenta sa urmitoarele struciuri scolare:
- Scoala Gimnaziald Nr 1
- Scoala Gimnaziald Nr2
- Post detasat Lunci
Post detagat Hrihoretul de Jos
- Post detagat Noga
In anul gcolar 2014-2015, scoala a avut 280 de elevi, repartizati in 17 clase. Structura pe
niveluri de Invitdmant a claselor;
- Invitdmant prescolar- 85 de copii/ 6 grupe
- Invatamant primar — 105 elevi / 6 clase
- Invafamant gimnazial — 90 elevi / 5 clase

H, DIAGNGOZA
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a)} Populatia scolari

Mediul de provenienti: rural
Numir de elevi: [n perioada 2015-2019 Scoala Gimnaziald Crasna Viseului va funetiona conform
actualelor reglementiri legale, astfel :
- grupe la favatdmantul preprimar
- clase la invatAmantul primar- clasa pregatitoare si clasele [-1V
- clase la invatAméntul gimnazial- clase V-VIII
Analiza demograficii a populatiei scolare se prezinta astfel:

ANLUL NF. copil nilseuti ]
2010 20 o |
001 3 ‘
2012 15 |
20173 17 '
2014 T |

b) Invitidmant preprimar

Activitatea se desfigoard Tn cele 6 grupe de gridinifd. Din reconsiméntul efectuat de doamnele
educatoars, se observd cd efectivele de copii sunt aproximativ constante numeric in perioada de timp
analizatd. Existd riscul restréingerii de activitate la postul detasat Nosa unde se observa o scadere a
numdrului de copii, popuiatia zonei fiind Timbatranit,

ANUL NUMAR COPIEINSCRISIIN CICLUL PRESCOLAR

SCOLAR Scoala Np ) I post )5 N

5 : Scoala Ni 1 ] | Post Paost Post detasit
Scoala Nr2 detagat detasat . |

Nos . Hrikoret

; _Mosa Luney |

2012-2013 25 130 15 | 18 5

| 2013-2014 | 23 32 10 | 18 16

2014-2015 | 18 28 12 V17 15

2015-2016 18 30 6 1S |16

2016-2017 | 18 |29 0 16 HE




¢) invitimant primar

Invatimanul primar functioneaza cu clase simultane, din anu! scolar 2016-2017 se va Tncearca
nflintarea grupet pregititoare de sine stitatoare datoritd numéarului mare de elevi de la $coala Nr2
care urmeazd si se Tnscrie Tn nvitdméantul primar,

[ ANUL SCOLAR * Nr. elevi Scoala Gimnazials Crasna Viseului
CLPREG | I 11 i v ]
2012-2013 18 19 |20 13 23
2013-2014 20 18 23 20 13
2014-2015 22 | 20 18 25 20
2015-2016 17 22 20 1g 25
2016-2017 | 23 17 22 20 18

d) invﬁtﬁmﬁnt gimnazial

Invafiménu! gimnazial functioneaza cu clase independente la $coala Nrl si cu clase simultane la

Scoala Nr2
ANUL o MNr. clase Nr. chase ‘
SCOLAR Seoala Ml Seoala Nr2
v V1 Vit vill | Vi [ viwi
20122013 1 1 11 1 K
201320614 1 1 1 1 1 1
2014-2015 0,5 1 0,5 1 [ 1
2015-2016 1 1 1 [ 1 1 1
2016-2017 1 i 1 |1 I 1 |
e) Cadre didactice- an seolar 2014-2015

Diu care ]

Specialitufen Total Titlari I ?‘“p L N Jr(’mde igreilee T ]
wa S R i | Def. | Deb. |

Educatonre 6 2 4 | 2 2 1 I
Tnviigitari 6 5 3 3 ‘
Profesord [ 3 3 3 3 D 2 [ l

f) Personal didactic — auxiliar- an scolar 2014-2015

l:]]; TMunetia N, postuei

1. Secretar | ]

2 Contabil 0.5 n
| 4 | Informatician 0.5




g) Personal nedidactic- an gcolar 2014-2013

Nr. . 3 My,
Functiy .

crt. nostuvi

L Ingrijitor 4

% Muncitor [

h) Resurse materiale:

Activitatea instructiv - educativi se desfigoard intr-un patrimoniu scolar format din 3 scoli situate
in satul Crasna Viseului si doud spatii Tnchiriate pentru posturile detasate Lunci si Hrihoret

De remarcat este efortul echipel manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, In vederea
asigurdrii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de invi{imént moderne necesare unui
invitamant de calitate. Evidentiem si inifiativeleeducatoarelor, a Tnvétdtoarelor si a profesorilor
dirigintl pentru amenajarea estetici si functionald a sililor de clasd si a holurilor prin confectionarea
unor panouri tematice cu pronuntat caracter educativ.

|
Baza materiaki Sconta Gimpazald Crasaa Vigenlus |I
|
Sili de clasa 17
Cancelayie 2
Birour 3
Laborator informalica | 2
Magazie 3
Bibhuteed 2
Terea sport ' 2
Gr. sanitur ' 3
|
| Centraie termice ] 2
| —

i) Biblioteci scolarii- numar de volume, dotare si utilizare

INBIMCATORI DE DOTARE 51 UTHAZARF
a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume Nr. de volume Numar total de
catte cu achizifionate uzate moral uzate fizic volume
relevanid in | '
educafionald si | ultimii 3 ani |
culturals 54 288 ‘ 191 2890
b, Manuale Nr. seturi de Nr.de clase [ Gradul de vzurd ; Gradul de
utilizate in manuale cele utilizeazd | | utilizare
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| scoald 195 2 T 60% | 100% ’
¢. Utihzarea % elevi cititori | % profesori Grad de utilizare | Durata medie de
fondului de | cititord fond carte utilizare a
carte | spatiului de
lectura(ore/zi)
| 70% 100% 83% 2

2.INFORMATIL DE TIF CALITATIV

a.Rezultate geolare
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 36 %, nivel mai sciizut
inregistrAndu-se la clasele gimnaziale.
- Clascle de sfarsit de ciclu,a VIil-a, sunt motivate de examenele finale §i de admiterea spre nivelele
superioare ale sistemului de Invétdmant
-Procentul de promovabilitate:
- primar — 100 %
- gimnaziu - 99%
- Rezuliatele la Evaluarea Nationald -an seolar 2014-2015 - 74%
- Blevi cu nota scizutd [a purtare datoritd abaterilor: intre 7-7,99- 5 elevi

b.Activitatea de formare —perfectionare

Scoala noastrd are un colectiv didactic valeros ce se implicd Tn cresterea nivelului de pregétire
scolard @ fiecdrui elev. Desi in mediul rura! condifiile de invitare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruifi $i pregétifi pentru viatd. Personalul
didactic este astfel interesat de formarea continud si participi la acest tip de acfivitafi pe plan local,
judetean si national,

Activitatea de formare continud si perfectionare profesionald a fost coardonatd de doamna prof,
Lucagiu-Gredjuc Rodica. Pentru a da coergntd activitdtii de perfectionare, proiectarea §i organizarea
activitatilor de formare Ia nivelul scolii au avut la bazd Programul activititilor de formare continui i
de initiers profesionald a personalului didactic §i didactic auxiliar pentru anul scclar 20142015
propus de 1.8.J. 5i C.C.D, Maramures, Obiectivul Comisiei de perfectionare este informarea optimi a
tuturor cadrelor didactice privind desfasurarea cursurilor de fermare continud. Cercurile pedagogice
reprezith o bund modalitate de organizare a activitililor de formare continud, clarificind prebleme
punctuale, comstituindu-se in forme reale de perfectionare a cadrelor didactice, indiferent de
experienfi. Conectarea permanent fa nou se realizeaz prin prezentare de referate si mai ales prin
activititi demonstrative, S-au dezbitut diferite metode §i instrumente de evaluare.

In sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atit conditiile de inscriere
st obfinere a definitivdrii In Invatimant si a gradelor didactice cét si ofertele de formare continud
venite din partea C.C.D sau a altor furnizeri de formare. Formarea continul a personalului a avut ca
fintd |, Cresterea calitdfii pregdtirii profesional- stiinfifice §i melodice a cadrelor didactice”,
Formarea continué a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a
documentelor;, s-auy dezbitut in sedintele de Consiliv profesoral, informatiile din materialele trimise
de IS] MM, toate cadrele didactice au participat la activitagile comisiilor §i a cercurilor pedagogice de
specialitate.

11



soria de personal Nr, personal participant la acfiuni |

S L de formare desfasurate in anul
scolar 2014 — 2015

cadre didactice din 6

invitamantul preseolar

cadre  didactice  din| 6
Personal [|invafamantul primar
didactic: |cadre didactice ding 7

invitAméntul gimnazial

personal didactic cu functii 1

de conducere,

indrumare si control
Personal didactic auxiliar | 2 |
Personal nedidactic I 0

Total I 22 '

e

Cadrele didactice au manifestat interes fata de formarea continud, astfel incit in anul scolar
2014-2015 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmatoarele cadre:

Nr. ert. " Grd. did. | Nr. candidati MW Sesiuney

1 Definitivat T 12015

2 | Gragut 1t ] ' 2016 T
3 Gradul | ] 2015-2017

Activitatea personahiini didactic:

- Cadrele didactice felosesc mstode activ-participative n desfisurarea procesului instructiv-
educaliv iar notarea la claséd este ritmicd si formativd, Atmosfera din scoli este una propice
desfagurérii procesului de predare-invitare, existd o bund Tntelegere intre cadrele didactice din
comund, actionind fmpreund in interesul elevilor, Existd o buna colaborare a personaluiui didactic cu
clevii gi périn(ii acestora,

- Toate cadrele didactice au elabora: corect planificdrile anuale si sernestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspsetii care au avut loe Tn unitatea de
Invitdmadnt au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine® sau nota 10,

- Tncadrarea in anul scolar 2014-2015 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o
buna pregitire in specialitate si metodica.

- Tn cadrul geolii, cadrele didactice au organizat saptiminal spregéfiri suplimentare adresate
elevilor cu ritm lent de lucry, pregitirea elevilor capabili de performantd, in vederea participarii lor la
evaluarile nationale, concursurile gcolare, examene, olimpiade scolare,

¢. Comportament social

- Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si din
familii cu situatie material deficitars

- Blevii au avut in anul scolar 2014-2015 in general un compeortament social corespunzifor si
manifestd si in acest an gcolar o atifudine civicd si civilizatd, respectand normele codului efic si
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crt.

I

4

- Stared diseiplinagioste relativ buni Baabateri disciplinare mijore,

- T majoritatea clasclor. clovii cunose prevederile Regulamentului de Ordine Interioagide la ineepunl
noului an de indimint preuniversitar. nu inregisiread abateri de la comportamentul civilizal, meritorie
fiind implicarca diviginilor si a profesorilor de serviciu in educarca si supravegherea permancni o
elevilor, Un rol important il va avea Camisia de diseiplifide la nivelulscolil. care impreurficu Comisia
de prevenire g combatere o violerel in woalt va moniforiza in permancrfi comportamentul elevilor g
nundrul de absene,

¢. Absenteismul

~Conducerea scolii a analizat in comisia dirigigilor si T cadrul Consiliului Prolesoral silbala
absenteismului. a identilicat caurele acesluia (dezinteres. lipsi de moliveic. incapacitatea de adaptare,
situagia materialiprecada unor tamilii)gi a stabilit nesurt pentru diminuarea absenelor nemotivate,

-3¢ va manitoriza nunivul de absene, fipfivdnal. pe clev. clagi urmand a se lua misurite necesare pentri
imbumires freevertei elevilor,

£, Rata abandonului scolar
- I anulseolar 2014-2005 nu s-auinregdstrat cazuri de abandon seolar, Fehipi manaverialiestesi vi [
preocupafide infiturarca acestui fenomen,

g, Prohleme comportamentale

Inoah comportamentul este eivilizat. decent. atdl din partes clevilor eatsi a cadrelor didactice, Lxish
receptivitate la recomandiile Beute. far unele cadre didactice manifesfis infiative persenale pentru
activiffile extracurricnlaresi chiar privind actul decizionalsi managementul in cehiji

h. Activitifi sociale si culturale
PROGRAMUL ACTIVITATILOR FEDUCATIVE
SCOLARE ST EXTRASCOLARE

ANUL SCOLAR 2014 - 2015

| ‘ Llevi, pemnii,
Programul Napional WFdueatie pentru cetifenie
demoeratica”

i o Incinta si
rstabilirea normelor de conduita pentru elevi i

selelalte persoane cu acces T scoal permanent imprejmuirile Elevi, dirinfi, profesori

Fmonitarizarea comportamentului ¢leyvilor ' sculii

|
. |
fpe pareursul anului seolar |
+ wi - s ‘ - i
[« Diversitate culturala in Europa™ - Ziua 20 l L L
\L _ o S . . o . i bdevi. prelesor
uropeamia limbilor  vealizarca snui portofoliu septembrie Ineinta seoli
tematic. colaborare ta partencriatul Comenius 2014
wAdua curafenied in Romania!™ actiune de 28 . ',
- g _ . . . L : Flevi.
voluntarial - cealogizare in cadrul proiceiuly septembrie | Zona Paliin [ i )
S : i rofesort/iméagort
Led's oo 1t Revrciiziet ! 2004 | profest o
siscoala mea dreagi™ S et Znn Mondiagia - 014 Lol scalii Flevis cadre didactice.
I A . i 4oet.
AT T8 [program de aetiy U caliuel artistice

13

, . oL Data/perion | Loc de . L
Denumirea si tipul actiunii ; ' - Cine participa
| tha - desfasnrare
: e i R ! Prafesorii g1 insagorii
wBun venit la scoald!™- (estivitatea de i . .
. ; i sept. 2014 Curtea seolii Oficialifit
deschidere a annlui seolgr 2004720 5 !

Fab, Inlormalia informalicianul




|8

20

Tl

"INationalta Romaniei- activififi cultueal-artistice

“INigolac

artistices expoati de felicifis tradifin si obiceiur

I5.

16. |

prezentn ppl.. hora uniei

HUopii si alimentatia sindtoasi™ - Zivg

mondiaha alimentuiui - mtalmice co medicul seolii

(L)

HOinste loe!™ Ziua armatel roméne  dezbatere,

T
|
|
Lo .
ntahnin
I

(LTl

Sdmpreund de Halloween!™  parada doviecilor/

costumelor- coneurs. CRprILe

wEgren si fii tolerant?- aplivarcy de 16
- . - | - .
chestiomare. dezbatert in cadral arelor de | moicmbrie
divigentic Ziua infernational pentin wolerand 2014
- |
] . . aw . L ) : j()
LaOameni si copii- dreptorile noastre Zia | . '
; - g . . ! noiembric
nternationalig drepturilor copilului
2014
wWlfumatul diuneaza grav sanatagin!™  Zio 21
L nationala Batatun-campanic impotriva fumatului- | noicmbrie
pliante. alise. desbateri 2004

L

i wLa multi ani, Roménie dragd!™  Ziun .

Wi darnie!™- acliunt caritabile de gilioarea ST

= e _— i
cn BAnga bradul de Craciun™  actvidl cultural

wacoalalpn™- actualizare site-ul scoli

cwA fost odata ea-n povesti, . camemararg

|
Fanineseu- sediloare Herad coneurs de cull g

uencrall

HUniti in cuget gi-n simgivi!™ ~ desbatere.

SValentine's Day™ reuniuni dansanie. ateliere

“rle fueru 2018
wotrady - un pericod?™- gbtimdnyg educatiel ! 24.28
ruticred dezbaleri. actiuni de etreulatic runica e .

feh, 2015

CONCreLe

L Martisorul, bueuria primaverii™  atelivre de

fuCr. Coneurs, expozifl

WO dragi-mi este mamal™ _
2015

I
I
program artistic '
!

14

10 oct, 2014

25 oct. 2014

f 1 dee, 2014

B dec, 2014
20 dee, 2014

lansr

15Gan, 20103

24 ian. 2015

14 fehruarie

128 leh. 2015

7 martic

30 oct, 2004

Cabinetul
maedical /

Gedinite
Lab. informatic

Ferenul de
sport/l folu!

scolii/gexlinile

Clase

Incinta scolis

Crgcdinvite

fneinta scolii

Ferenud de sport
a seolii

Crdcite

Centru! social
i Tolul scolil

Fab.informatid

Silile de elad

Fab informalid
Curtea seolii
Gadinile

Sulife de clas

Lah.in formalic
Imprejurimile
sealii
Gradi(e
Silile de elasi
Gigrlinile

Safa de spory
Gadmite

-

i

‘Medical scolar.
asistent medical,
elevii, Tnason
Pralistorie
Llevil st inv.claselor g

A%

Preseolari, elevi, giringi |

Divigingii si clevii

Prescolarii?lley i
claselor primare

Profdiriginti

Elevi gt ringi

Flevil prescalari.
ndffori/educatoare
profesor
Elevir si imaflorii
Llevi. prescolar,
printi. cadre did.
Intormatician.
prolesort. invitor

Jilesii claselor a Vil-a
sia Vil-a

{Preseolart. clevi. prol.,

Tniftor

Flevi claselor -V

Fleviprescolard.

profiesor

fdevi. prescolari.
profesor|
Proseolacti s Flevii
claselor primarce

ringi



2,

rJ
sl

G arhorilo
|

3l

wAfege, este dreptul tan!™

“ipentru tofi copiii.’

sLuna florioer™

aplicarea de

chestionare despre alimentatia suftoady statistici,

dezbeaier

wProtejati padurea, protejati pimantul!™

parade costumelor ceowexporitic de desene.

koneurs ppt-uri

Saptamana scoala altlel sa gtii mai multe, sd

‘1n wral hunt™- aetividl specifice

w i radiii si obiceivri Pascale™  meliere de

Slueru, expozitii

Sipfana cducatici globale “Fiecare copil are
nevoie de un prafesor, Profesori hine pregatifi
= dezbateri. ppt-uri, activifig
interactive

concurs de decarare a glilor de
clas

W9 Mai - Ziua Luropei™ - panouri. mape

“flematice. dezbateri

|
wArbori gi pisaci™  Ziva mondiala dddlor si
vizite Muzeul de Stéinte, drumeltii in

imprejurimi

SOmagiuo dasealulod mew!™  activiit culiural

arlistice

i.qUu avedio mai curat]™- excursii lemalice

pnla revedere, seondd dragd!™  festivify deo

slArsit de an seolar

i. Satisfaceres cerintelor paringilor

~ Aclivitatea  de [0t

absenteismului.

partenerial cu o pringt a

martie 2015 |

13- aprilie
2018
23 aprilic
2015

7-11 aprilie
|

to

‘

taprilic 208

22 -128

aprilie 2014

mai 2015

O yui 20105

0 mai 2010

i% inpie 2018

iunie 2015

iunic 2015

clicient oo

[neinta seali

Holul scalii
Curtea seolit

Cigkdinite

iScoalvuddiniesalt
| ¢ localil
clad
“lile e

CoNilie de
LIy

incinta seoli
Geadiite

Sili
Hilite e wrupa

cdeclag

Inemta seolii

Indurca din Parcul
! . . P
CNationa! Munti
Maramurestlui

Incinta
scolii/giliniiei
Biblivleea

Judetcam
| Trasee wiristice

ilneimnta

;:«r'.ai'.ﬁ-"LLu‘n'!ini;\::'

claselor -V
fmﬁﬂorii/l)il‘iginlii

fLlevii

Flevi, preseolari,

profesori
Prescolari. clevi,
profesori

Ldevi, preseoluar,

profesor

Ilevi.preseolari.

profesori. invitati

Elevi. pringi. profesori

I“levi. profesori.
invitati ADR

Flevi. prescolar.
prolesor

Ele
eadre didactice.

Vi, prescolar

invitati

Flevi, prescolari.
printi. profesori

[devi @nnd. cadre

|| oeal

mc!m'l:lig'

rezullale

organizat pregiiive speeialipentru valuarea Nationala cu elevii de elasa a Vit-a,

- Soliciteile frnglor ay
sceurtate pe care

1

-]

evidente
atandonului seolarsi in prevenirea cazurilor de violenfi lizid La corerea fingilor. s-a

didactice

i diminuarea

fost axate pe crederea condifilor de imdare ale clevilor si pe condifile de
lo oledscoain. In mare misugicle au fost solifionate descoaly comunilate,

T



i. Satisfacerea ceringelor parintilor

- Activitatea de parteneriat ¢y pdrintii @ fost eficientd, cu rezyltate evidente in diminuarea
absenteismului, abandonuluj gcolar i In prevenirea cazurilor de violentd fizica, La cerereg parinfilor,
$-8 Organizat preghitire specialy pentry Evaluarea Nationaia cy eleyi; declasa a Vll-a.

- Solicitarile parintilor au fost axate pe cregterea conditiilor de Tnviifare ale elevilor $i pe canditiile de
securitate pe care le ofers scoala. In mare masurd ele au fost solufionate de scoald §i comunitate,

- Gradul de pregatire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totdeauna In ngleptiriie
périntilor si ale scolii, cauza fiind de eele mai multe ori dezinterssyl elevilor pentru propria pregitive,
slaba implicare a unor parinti In viata scolii, dar si demotivarea uner cadre didactice pentru actul
educational,

j» Calitates managementului scolar
Prioritatea strategiilor ¢i peliticilor de dezvoltare institutionald la nivelyl unitafii de
Invalimant a constituit-o calitatea managementului seolar, Acest lucry s-a yrmirit a se
realiza prin parcurgerea urmatoarelor prioritéti si directii de actiune:
> Impactul activitdtii asupra eomunitifii locale

e Strategiile §i politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel Thcdt s3
aiba un impact pozitiy asupra comuniwtii locale.
. Se urmireste calitatea actylyi educational atdt prin asigurarea unei bagze

materigle optima, cat s prin asigurarea cy persanal didactic ce presteazs “servicii
educationale” de calitate, pentru obtinerea de cafre elevi a unor rezultate bune g
evaluari si examene,

. O gama diversificats de educatie formala si tenformald prin implicarea scolii in
diverse activitdti  extrascolare oy impact asupra comunitatii locale: gchipa
manageriald 1si propune o mai mare implicare a scolii tn programe educationale
Judetene si constituirea unor echipe de proiect la njvely] parteneriatelor nationale.

» Luerulin echipi la nivelul managerial

Echipa manageriali a fost $i este construiti pe principiul competentei profesionale
§i al prebitaii morale, capabild sd actioneze in spirit de echipd, democratic si s
elaboreze instrumente de evaluare pentry o monitorizare cit mai corects a muneii
fecarui angajat, s# 1a decizii coerente gi in deplind concordants cu legislatia scolarg
existents,

*  Echipd managerials doreste s continue managemenitul de (ip transformational
§i democraiic, adoptéind o strategle de atragore a cadeelor cu initiativd in luareg
deciziilor gi de acceptarea sugestiilor  privind Planurite  operationale  din
cadrul  Programulyj managerial anual fntocmit pentry anyl geolar 2014-2015, cat si
implicarea acestora in vederea realizdrii §i duceril |a indeplinire a obiectiveloy
Propuse prin prezentul document,

* In ucest sens, Scopul echipei manageriale  pe  parcursul celor 4 ani de
derulare a proiectului de dezvoltare este; trecereq de la management Ig leadership, 1o
baza leadership-uiui afidndu-se spiritul de echipd,
> Dezvoltaren campetentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce maj

complexe.

*  Formarea continug si dobéndirea de competenie si abilithti noi trebuie privits nuy
numai ¢z o obligatie. o §i ca necesitale - de aceed, un numdr destul de mare de
profesori urmeazs sl au urmat cursuri 1 acest sens. Aces(e competente sunt apo;
aplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare 5 scolil.

. Preocuparea pentru propria cariers g insemnal i va insemna o mare preocupare
pentiu cariera celor care fac parte din echipa Mmanageriald si din marea echipd a Scolii

Gimnaziale Crasna Viseujui,
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3.CULTURA ORGANIZATIONALA
a, Relatii dintre diferite categorii de personal

Tipul dominant de culturd al Scolii Gimnaziale Crasna Viseului este culiura de tip sarcind. Acest
tip de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini si orientat spre persoandl. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potenfialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de baza.
Apropiatd de cultura de sarcind regasim n unitatea noastra scolara si culrura de rof, cel mai putin
preferatd fiind cultura club.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat Tn practicg o conducere flexibild si
stimulativi, bazati pe valori, cum ar fi: fncrederca Tn om, in capacitdtile sale creative si de
autocontrol, Directorul este receptiv si asculti sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectii competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind gi evitd un
control strict birocratic,

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizatie, Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru gi un climat favorabil. Desi
nu putem vorbi despre o culturd organizationald §i profesionald monoliticd, existd in scoala noastrd
traditii, atitudini, stilurt de (nterrelationare, perspective comune de abordare a actului educalional §i a
rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de Invatdmantul de masé, de educatia pentru toti 5i creeazi
o culturd profesionald axatd pe profesor/invatdtor si pe ce are el de ficut, fiind apreciat mai mult
specialistul declt metodiclanul §i, pe ici pe acolo, capacitatea dascilului de a derula activitéti
extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoald sloganul .educatia pentru fiecare™ cu
componentele: invdfdmant diferentiat, parcursurl individuale de invafare, integrare, abordare
transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati Tn predarea unei singure
discipline. Existd in scoala noastrd obiceiuri {ncetéifenite $i Tncurajate de manager care salutd pe noii
veniti §i invitd colegii si-i trateze cu afectiune. In general debutantulul nu i se d& un tutore
profesional, ci este lasat si si-1 aleagd singur, colegii 7l primesc la ore in interasistente, 7t consiliaza in
domeniul didactic, 1l ajutd sd-si proiecteze activitdtile, I se da de lucru in catedrd ca s8 demonstreze ce
poate, Intalnim insa unoeri si modete comportamentale axate pe ,prestator”, nu numal pe .client™,
Din analiza facuta de echipa de elaborare a PDI s-a observat ca se practica uneori tonul autoritar in
relatiile cu elevii, limbajul §i formulele de adresare Insuficient de formale ale acestora sunt uneori
admonestate de catre adulti. in ceea ce priveste injelesurile 51 conceptele fundamentale, s-a observat
din compietarea uvhui chestionar n care toate variantele de rispuns erau formulate atrigitor §i
acoperit, cd multi profesori ntdmpind cu rezerve educalia ca schimbare si proactiune, iar moedelul
magistrocentirist este preferat,

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atdt aclivitatea
eleviior cit gi a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atagsamentul
fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate.
entuziasm, dorin{i de afirmare, Se intdlnesc i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, ruting, conservatorism, automulfumire.

Reconstructia culiuril organizationale actuale spre o cullurd de {ip corperativ, Tntr-o scoald ca a
noaslrd, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se poate realiza doar prin antreparea
masiva a cadrelor didactice si a elevilor in activitdfi comune de proiect.

b. Analiza complexd a comunitiitii; Relatia seoald- comunitate

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitifii am realizat o analiza raportdndu-ne la:
identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice, sociale, economice, politice si evolutia lor
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n timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete; realizarea
efectivi a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor,

Cunoasterea grupurilor de interese este obligatorie si utild in stabilirea unel LISTE DE NEVOI
comparativa SCOALA-COMUNITATEA LOCALA;

I - SCOALA - COMUNTYATEA LOCALA

Infrastructura necorespunzatoare

Lipsa sala si teren de sport conform normelor
si cerintelor europene
Lipsa sala de festivitati )

Lipsa centru de documentare

Lipsa cabinet de O8P o

Dotare biblioteci Cémin cultural nemodernizat si nefolosibil pentru
Lipsa spatii (cabinete, sali, laboratoare) activititi cultural- artistice si recreative

Lipsa cabinet medical scolar | Slaba dezvoltare economica a comunitatii

Lipsa mijloace audio-vizuale Rata somajului mare

Dotare deficitara a cabinetelor s Nu sunt secietati comerciale reprezentative
laboratoarelor Nivel de trai scazut

Infrastructura cladiritor

- geamuri si usi

- lipsa parchetului nou in silile de clasi
-instalatie electrica veche

| Restrangerea posturiler o

| Copii ai caror parinti sunt plecati in U.E. | Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare
‘ Migratia elevilor Scaderea populatiei scolare
| Ve i Migratia populatiei catre U.E.

i Lipsa activitatilor pentru tineret

Lipsa unor activitati pentru petrecerca Viclenta in familie
timpului liber al tinerilor Educatie ecologica

- Educatie pentru sanatate si igiena
Distante mari de 1a domiciliv lascoala Gradul de izolare

I urma acestel analize se poate concliziona:

- Scoala mentioneazd in Planul managerial strategii clare de colaborare cu comunitatea
locali. Curriculumul local este bine elaborat i se buzeazi pe caracteristicile oferite de
comunitatea locala; .

Reprezentan(ii comunitafii sunt cooptati Tn organismele de luare a deciziilor din scoala.
Scoala folosesie serviciile oferite de comunitatea Jocals, in special pentru informarea
elevilor cu privire la oportunitdtile care i se oferd pe plan lacal, Seoala stabileste un
parteneriat benefic cu politia, pompierii, dispensarul medical, biserica, departamentul de
protecfie socialg din primarie, mass-media si cu ONG-urile;

Scoala beneficiaza de faclitifile puse la dispozitie de comunitatea locald (sponsorizard),
precum §i de accesul pe care 1l au elevii la institutiile locale de culturi: biblioteca:

Scoala beneficiaza de serviciile comunitifii §i invitd reprezentantii acesteia 84-s1 prezinte
activitatea
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4. ANALIZA PEST(L)

Activitatea oricirei unitati scolare este influenfatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici i ecologici, care se manifestd in arealul in care aceasta fsi desfisoard
activitatea.

Performanta institutional este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politics si
legistativi, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern §i de integrarea n structurile i economice si culturale ale Uniunii Europene,

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi destisoars activitalea
institutia de invitamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice Proiectul de
Dezvoltare [nstitutionald n scopul maximizirii rezultatelor,

Analiza PEST(E) a permis identificarca wmdfoarelor influente in activitatea Scobii
Gimnnzigle Crasna Viseului

Contextut politic

- politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie
de cducafie si invaiamént iar politica educationali la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltrii
relatiilor de colaborare intre oficialitafi §i scoala noastri;

- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvitaméant

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoitarea infrastructurii fnvatdmAantului si a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia uuitdgilor de invatamant prin
proiecte §i programe de dotare a laboratcarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
Tmbunititirea fondului de carte, SE{ (sistem educational informatizat);

- finangarea de ciitre stat a programelor de asistenjd sociald pentru elevi - Programul ,Euro
200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performants si a burselor saciale;

- existenta proiectelor de pregatire §i perfecionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionald

- cadrul legal favorabil accesului de ciitre unitatile scolare la fonduri structurale,

Contextul ¢ccopomic

Din punet de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scadere a activititilor,
prineipala ccupatie fiind agricultuva, cresterea animalelor,

Exploatares si prelucrarea lemnului este o activitate determinatii de existenfa Tn zoud a unei
mari resurse de material lemuos.

Comertul este reprezentat prin societiiti cu raspundere limitata, asocizfii familiale si societiti
in nume colectiv. Majorilatea au ca obiect de activitate comerul cu produse agroalimentare gi
industriale.

Din punct de vedere econemic, populatia este in mare parte defavorizatd: puini adulil au un
loc stabil de muncé. Economia lecald a nivel de comuni este pe un drum descendent.

Nu exista conflicte majore de ordin etnic sau religios In comunitate, iar mediul fam!|ial este,
in general, stabil. Totusl, interesul parintilor pentry scoals §i problemele ei, pentru evolutia elevilor
este scAzut, Scoala, Tmpreund cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastrd doresc si se
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implice Tn schimbarea unor compartamente §i atitudini care pot duce la excluderea profesionali si
sociald a unora dintre elevii nostri, si creeze sanse egale pentru toti elevii.

Apropierea dintre gcoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o misuri mai
mare inserfia In viata activid a absolventilor instituilel de Tnvatamant (interesul crescut al firmelor
pentru angajarea absolventilor),

Orientarea actuald impune translatarea interesului unit3tilor scolare spre o culturda
Proiectelor.

Migratia fortei de muncd Tn stréiinditate conduce la o cerere sporitid de fortd de muncé din
partea pietel interne §i externe in diverse calificari si profesii,

Contextul social

Slaba dezvoltare economicy a zonei atrage dupi sine probleme seciale: somaj i siiricie, Spre
norocul nostru, in ceea ce priveste delincventa juvenild nu putem spune ¢4 avem probleme Insd
séricla face ca sd avem cazuri de elevi care abandoneazi scoala, De aceea acorddm o mare atentie
modului de distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu situatii precare dar care manifestd un mare
interes pentru scoald sperfind cd prin fnvafitura igi vor asigura un viitor mai bun. Educatia este astfel
vizutd ca un mijloc de promovare sociald,

Fluctuafiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale unittilor de Tnvifdmant
precum: cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea ratel infractionalitatii tn réndul
tinerilor din centrul comunei cu preponderenta, cresterea ratei de divorf;  oferta educajionali;
agteptirile comunitafii de la scoald; cererea crescindd venitd din partea comunititii pentru educatia
adulfilor si pentry programe de nvéfare pe tot parcursul vietii transformd unitatea de invitimant in
furnizori de servicii educationale,

Contextul (ehnologic

Se oglindeste intr-o desfisurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala oferd
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei insteuiri adecvatd nevoilor elevilor pentru
formare (resursele financiare, din picate, nu rispund cerintelor scolii pentru o reals dezvoltare).

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostiniele si fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicarc si de tehnici de caleul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild ele.) faciliteazd transmiterea informatiifor in timp scurl.

Scolile din comuna dispun de un cabinet de informatica conectat la internet, Cabinetul
directorului este prevézut cu un calculator cu conectare la Internet, imprimantd si xerox. la fel
cancelaria cadrelor didactice din toate structurile. Secretariatul este previzut cu dous calculatoare
legate 1a Internet, doud imprimante, telefon cu fax si xerox. Chiar daci este zona rurald, locuitorii
comunel au acces la televiziune prin cablu. Prin programul ,.Buro200” multe familii ay reusit
achizifionarea unui caleulator, din care o parte s-au conectat la Internet.

Ecologic
Comuna Bistra se afla situatd in arealul Parcului Natural Muntii Maramuresului, cesa ce
implica o serie de masuri axate pe educatia ecologica a elevilor scolii dar si a membrilor comunititii

locale. Putem sa desprindem, la modul general, o seric de factori ecologici care influenteaza astfel
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evolutia: integrarea in Uniunea Europeans presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de citre unitatile scolare; educatia ecologicd In scoald devine prioritard; gcoala se implic n
rezolvarea problemelor de mediu; se impune economisirea la maximum a resurselor de energie
termica, electricd, apa eic. astfel incat sd se protejeze mediul Inconjurdtor,

Concluziile si interpretavile analizel PEST(1) sunt valorificare in elaborarca direct:ilor de
acliune strategicd a Seolii Gimnaziaie Crasna Visenlui pentry perioada 20 15-201%

S, ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnici) SWOT,
analizand atat mediui intern ¢t si mediul extern, pe urméatearcle domenii funciionale:
- CURRICLLAR
- RESLIRSE UMARNE
- RESURSE MATERIALE S] FINANCIARE
-RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUTINTERN

- CURRICULAR

[ PUNCTE TARI i PiNCTE SLABE
- oferta educationald a scolii se bazeazé ps CDS- | - programe scolare incireate;
uri care sunt raportate la nevoile elevilor, - lipsa unor mijioace auxiliare proprii pentra uzul
parinfilor 51 ale comunitatii locale, si reflectd elevilor;
personalitatea institutiei; - ponderea ncd prea mare a pregatirii teoretice Tn
- pragmatismul oferte! educagionale care conduce | detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinge |
\ la indeplinivea planului de scolarizare; i mai putin pe abilititi, in activititile de la clasi;
- oferta noastri are ca ,,orizont” educational - insuficienta ofertd de ghiduri si alte materiale
principivl educatiel de bazd penfru fofi, ce complementare pentru profesori care sa rdspund
presupune ca flecare copil trebuie si beneficieze | unei nevoi reale ale sistemuiui de invéfmant,
de o instruire adecvatd nevoilor sale - incapacitatea uncr cadre didactice de a recepta
fundamentale deinvétare; si aplica metodele si tehnicile moderne de
- atingerea in mare parte a finalitdtilor specifice, | Tnvéitare si evaluare;
pe niveluri de seolaritate; - lipsa sefturi educationale;
- existenta si aplicarea planului - cadru pentru - nu exista cabinet de consiliere psihopedagogics,
| fiecare ciclu de geolaritale; - fondul de carte a bibliotecii nu este reactualizat

- scheme orare realizate eficient de Comisia de

Curriculum;

- existenta proiectului curricular al geolii centrat

pe nevoile comunitatii locale $i ale absolventilor,

in vederea continudrii studiilor si integrérii lor in

formele superioare de invatamént liceals;

- corelarea continuturilor cu noile programe §i a

| vechilor manvale alternative cu programe |
revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor

alternative elaborate ia nivel national si local |

- participares la activitati extracurriculare |
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| - proiecte derulate si in derulare

RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TAR]

PUNCTE SLABE |

- personal calificat corespunzator, In numér
suficient, cu o bund pregétire metodics i
profesionald (in marea majoritaie cadrele
didactice si-au liat gradele didactice in timp util);
- personal anxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (secretariat, financiar contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienté in
desfasurarea activititilor gcolare i
extracurriculare;

~ cadre didactice ce au parcurs stagii gi cursuri de
formare continug,

- implicarea in actul decizional a unui numdr,
relativ mare, de cadre didactice;

- culturd organizationaly pozitiva de tip sarcind
{retea), Tn care membrii sunt capabili sa rispunda
la schimbare;

- atmosfera bun# de muncé — spirit de echipd, de
atagament si fidelitate fatéd de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-périnti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- implicarea managerulul Tn responsabilizarea
cadrelor didactice i a personalului de a recepta

i noul,

- ponderea cadrelor cu performanta In activitatea
didactics

- existd o delimitare a responsabilitatilor cadralor
didactice (comisji constituite pe diverse
probleme) precum si o bund coordonare a
acestora

- imbunitdtirea relatiel profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea
moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un Invatamant
modern

- existenta In scoald a unor cadre didactice cu
|_cunostinte In domeniul informaticii

| -lipsa de responsabilitate a unor angajati din
| randul personalului nedidactic;

| didactice tn utilizarea tehnologiei didactice

- inertia unor cadre didactice §i neimplicarea in
propria pregitire profesionald, cét i in activitati
exiracurriculare;

- iner{ia unor cadre didactice i neimplicarea in
echipe de proiect judetene si najionale;

-insuficienta abilitate din pattea unor cadre

moderne,

- motivatia scdzutd datorita salariilor mici si
navetei

- conservatorism si rezisten{d la schimbare

- monotonie in:

organizarea gl desfasurarea lectiilor

centrarea activitdtii didactice pe nevoile eleviior
- personal de intretinere insuficient

- lipsa personal de paza

ELEY B

PUNCTE TARI

PUNCTL SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi §i deprinden
solide-rezultat §i al familiel cu grad educogen
peste medie;

- nivelul bun de prepitire al elevilor de la
invatdmantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele

- existenta a circa 60% elevi proveniyi din familii
cu situatie materiald precard, unii avand carente
In educatia de bazi,

- unii elevi de la invagaméantul primar si in genera!
cei de la gimnazial au un nivel slab de cunostinte |
§i se impun  mijloace sp@c@gl_lrg___glgﬂ_trﬁagzd
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scolare, la concursurile scolare pe discipline si la | diferentiata si individualizata, ) N

concursurile sportive;

- programul Tncé excesiv informational si hugetul

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce | limitat de timp al elevilor,

priveste rezultatele elevilor la examenul national
de evaluare nagionald;

- absenteismul unor elevi mal ales de la scoala de
centru

- un numir din ce in ¢e mal mare de elevi sunt | - bariere de comunicare 1n relatia profesor-elev,
i antrenati Tn activitdtile geelii;
- existenfa unui grup de elevi dornici de ‘ - dezinteresul unor périntl fatd de educatia

performantd

profesor — paringi;

| propriilor copii.

- RESURSE MATERIALE 5T FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE |

- 0 baza materiald corespunzitoare capabild s&
asigure un Invatdmant eficient, formativ-
performant, in concordantd cu specificul seolii;
- un sediu nou de Tnvatdmént ,constructie noud,
moderna;

- existenta de conexiuni la internet

- existenta unui site al seolii

- existenta bibliotecilor scolare;

- preccupares conducerii unititil scolare In
dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizicl a spatiilor scolare §i incadrarea Tn
normele de igiend

- lipsa unei sili de sport |
- lipsa unei séli de festivitati adecvati cerintelor
scolii st numarului mare de elevi;

- lipsa fonduriler pentru modernizarea spatiulul
scolar ;

-pentru unele discipline materialul didactic este
insuficient

- lipsa cebinet medical scolar

- spatii de joaca insuticiente [a structurile scolare
- lipsa echipamentelor de paza la structurile
seolare

- baza materiald depésitd la unele specialziri

- lipsa unor programe informatice educationale

| - lipsa materialelor sporiive moderne

1 |

- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PLNCTLCSLABE ]

-derularea unor proiecte scolare interne;
-constituirea la nivelul scolii a parteneriatului
social cu diferite institutii locale;
-organizarea de seminarii, simpozioane, mese
rotunde, pe teme de interes pentru comunitate gi
factorii educationali (elevi, pédrinti, cadre
didactice etc.);
-Foarte buni colaborare cu Primaria si Consliliul
local
-Participarea $i prezenta domnului primar la

- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiali;
- slaba colaborare a unor diriginti cu piringii;

- deficiente in relatiile de parteneriat scoala —

agent econamic —comunitate locala, }
- lipsa de inifiativa a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legaturd cu scoli din ‘
spatiul european;

- lipsa implicdrii unor cadre didactice in

accesarea programelor europene;

- slabe legdturi de parteneriat cu ONG

sedintele Consilivlui de Administratie al scolil, ca | - parteneriate insuficiente

reprezentant 4l primarici

- intélniri semestriale cu Consiliul reprezentativ
al printilor

- Intélniri semestriale intre Comisia divigintilor gi
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
dellcventel juvenile

- dezvoltarea relafiei profesori-elevi-pirinti prin
intermediul serbarilor scolare

-contacte cu diverse institutii pentru realizarea

- implicarea insuficientd a périntilor la activilajile
extracurriculare
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unor ectivitati extrascolare

. DIAGNOZA MEDTULUT EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMININT ARI

- Invatdméntul este considerat prioritate
nationald;

-existenta activitdtilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD si prinintermediul altor
institutii abilitate in formarea si perfectionarea
cadrelor didactice

- diversificarea activitiitile de formare i si
reconversie profesionala

- CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate

- oferta CDS amelioreazi fenomenul de
absenteism gcolar i contribuie la dezvoltarea
unei motivafii pentru invitare

- CDS permite valorificarea abilitétilor
individuale

- posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de
invafdmadnt, activitatea concentrandu- se pe elev,
asigurdndu-se un raport just intre ,,educatia
pentru tofl §i educatia pentru fiecare™,

- orientarea actiunilor evaluative, cu preciders
cétre zonele valorilor ,,personalizate” ale gandirii
critice, interpretérii si manifestdrii autonome,
independente;

-restructurarea Tnvatdmantului

-gxistenta unor noi forme de activititi
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajutd la formarea unor abilitiji de
viaid ale elevilor

- programut Tncd excesiv informational si
Incéreat;

~ inexistenta unel prognoze reale a ocuparii forjet
de munca si a nevoii pietei muncii (la nivel
regional sau national);

-insuficienta promovare a ofertel de munca
pentru tiner, la nivel local, regional, naticnal
si de ce nu, la nivet european;

-sciderea populatiei scolare, cu 30% pdna Tn anul
2020;

-nu infofdeauna autoritatile locale se imgplicd in
realizarea prolectului curricular (local), desi
cuosc situatia socio-economicd a comunci;

-un numér prea mare de manuale alternative care
nu sunt Tntotdeauna unitare In tratarea unor teme
din curriculum de baza, ceea ce s¢ reflectd {n
rezultatele de la examenele nationale

- nivel scazut al educatiei populatiei comunitatii

= RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOL{I

OPORTUNITAT

-existenta unor programe de formare a
personalului didactic, auxiliar si nedidactic prin
CCD;

-existenta unor programe de formare a
managerilor acreditate $i i regim postuniversitar;
-disponibilitatea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionald si pentru
aplicarea principilor si strategiilor reformei, in
contextu] asumat de Roménia ca membru at UE;

AMENINTAR]

- instabilitate economici si sociald - lipsa de
motivatie extrinsecd a cadrelor didactice;
-existenta uncr cadre didactice greu adaptabile
la noile roluri pe care trebuie si si le asume,
avind n vedere schimbarile legistative din
invatamant si apartenenfa la marea familie
europeand scade motivatia si interesu! pentru
activitatile profesionale

-sciiderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor prolzsori recunoscuti pe plan
local
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LVl

QOPORTUNITATI

i AMENINTARE

-implicarea unor elevi In problemele specifice
vérstei si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante

- existenfa unor programe de formare i
inforimare a parintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la activitsti/
proiecte/ programe comunitare derulate in
parteneriat la nivel local, national, international

-lipsa motivatiel Tnvalarii & unor elevi.
generatd de falsele valort promovate uncori n
societate si de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratel abandonului scolar
in condifiile socio -politice actuale ale crizei
economice;

- influenta negativé a factorilor stradali asupra
educatiei unor elevi 3i problemele legate de
siguranta elevilor in afara scolil, care se pot
transfera uneori si in scoald,

-plecarea pariniilor si lucreze in stréingtate, cu
sau fara copii;

- lipsa unul mediu familial adecvat pentru unii
elevi din clasele gimnaziale si dezinteresul
uner parinti fatd de educatia propriilor copii

intretinerea spatiilor scolare

- RESURSE MATERIALL 51 FINANCIARLE

-sciiderea congtiiniei elevilor privind pistrarea si |

OPORTUNITATI

-existenta programului de guvernare care
vrevede dotarea scolilor cu material didactic,
calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor;
reabilitare si reparatii;

-initierea si derularea unor programe finantate de
Comunitatea Europeand, prin care se pot atrageri
fonduri, prin depunerea de vroiccte viabile, de
cétre scoald,

-atragerea de nol surse de finanfare (contracte de
sponsorizdri);

-noua politicd educafionald a MEN care prevede
descentralizarea administrativ financiari.
-posibilitatea antrendrii elevilor $i parintilor in
activitdli productive si de intretinere a scolii

- zona cu interes turistic, poluare mica in zona
-reintoarcerea in comunitate & unor bani de la
persoane plecate in U.E

| AMENINTAR]

-instabilitatea economicd §i sociald generatd de
criza mondiali;

-alocarea unui buget insuficient pentry
conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazel
materiale a unildtii scolare;

-descentralizarea formald administrativ
financiars;

-stimularea insuficientd, legala, a agentilor

n unitaea noastra scolara

-degradarea spagiilor scolare datoritd fondurilor
banesti limitate, alocate pentru Intretinerea scolii
-ritmul acoelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce {a uzura morald a echipamentelor
existente

-scaderea populatiei scolare; migratia populatied
-rata somajului ridicat; nivel de (rai scazul

- RELATLA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

economici §i a altor actori sociali, de a investi |

i ]

-initierea gi derularea unor programe finantate
de Comunitatea Buropeand

- posibilitatea realizérii unor conventii de
parteneriat cu agen{i comerciali si industriali din
comunitatea locala;

-pesibilitatea dezvolidrii parteneriatelor cu

-implicarea insuficientd a unor parintl n actul

] educational {in jur de 75 % elevi au parin{i care

| lucreaz in gospodarie fapt care face ca inferesul,
| tamiliilor in cauzd, pentru gcoald si fie redus; la
aceasta se asociazd faptul ¢4, In mare masurd, In
“timpul liber” paringii neglijeaza copiii),

;
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dispensarul, biserica, politia, ®.N.G - uri. -plecarea pdrintilor la munca in striinatate;
- dorinta Primariei si Consiliulul Local pentru -pregitirea precard a comuniiatil locale pentry un

rezolvarea problemelor scolii parteneriat real T educafie;

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al -slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales in

parintilor privind desfasurarea unor activitagi aceastd perioadi de crizd economict

comune: parin{i — profesori — elevi -oferta mica de locuri de munca.

-interesul liceelor de a-3i prezenta oferta -slab interes manifestat de agentii economici

educationald locali pentru desfasurarea de activitati comune

- preocuparea altor institujii similare pentru -insuficienta cadrului legislativ pentru

schimburi de experienté reciproce stimularea $i cointeresarea patronatului n
vederea realizirii unul parteneriat eficient
favorabil scolii;

6.RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE

Nevoile educationale pot fi identificate daci tinem cent de:

a) Beneliciarls - persoane care primesc un rezuliat de la procesul de Inviidmént sau care participd
la proces;
- beneficiarii unitdfii noasire scolare sunt: elevii, pdrintii, personalul didactic §i
nedidaciic, comunitatea, partenerii

b} Mevaile beneficiarilne:

-Lievii cer o activitare de calitate §i 0 conducere eficientdd peniru un climar gfectiv pozitiv

~Pdrintii cer o pregdtive adecvaid a elevilor

-Personalul didaciic cere o bund desfdsurare a activitdtii prin coordonare, eficienia muncii de
conducere §i obiectivilate

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a resurselor
materiale §i umane, iar scoala sd-i creeze cdi mai pufine probleme

-IST MM cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare

¢) Indleatorii de perforinautd

d) Seoput
> viztunea: incotro mergem;
¥ misiunea: cum vom ajunge acolo;
¥ valorile: ce este imporiant peniru nol,

e) Kactori ai succesului

f iﬁtre‘«zga getivitate destfisuratd in seoali:

Trebuie raportatd la fapte yi sd exisie un cadru de referinge pentru luarea deciziilor
Deocarece experienta in interpretarea faptelor este limitaid, este necesard o oarecare
experienfd in infelegerea problemelor ce apar in unitale,

Trebule evitate erorile de judecatd si greselile care produc pagiibe maleriale si umane.
Este necesard o interpreiare a comporiamentului §i a evenimentelor conform noilor
struafii apdrute acorddnd o atentie circumspectd posibilelor modele,

vY Y
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Hi. VIZIUNEA SCOLI

Ne propunem sd devenim una din scolile de prestigiu din zona
Maramuresului istoric apreciatd de cétre elevi, parinti §i comunitatea
locald pentru eficienta activitdtii instructiv-educative, asigurares
conditiilor materiale necesare unui invatimant de calitate, asigurarea
egalitdtii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in
activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii In comunitatea
locald

IV, MISIUNEA SCOLII

Formarea si educarea copiilor pentru viatd, pentru a deveni
oameni de calitate, care se pot adapta cAt mai bine la condifiile reale
ale vietll $i societatii, prin oferirea unor forme cit mai diversificate de
educalie si incurajarea fiecdrui copil pentru a se dezvolta liber si fird
constrangeri, conform talentului si aptitudinilor sale.

Imbunatatirea nivelului la invatatura a copiilor dezavantajati si
sprijinirea copiilor cu situatie buna sa acceadd la scoli cu standarde
cerute de societate.

Deviza noastra este:

"Natura ne ascamani.
Educatia ne deosebeste.'
Confucius
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V., STRATEGEA
L.TINTE STRATEGIGE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolit Gimnaziale Crasna
Vigeului in perioada20(5-2019 reprezintd solufii propuse pentru rezolvaree optimi o
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in continuare elementele
de bazd ale problemelor considerate prioritare 1a aceastd dat si {intele sirategice asociate,

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil {punctele tari si
oportunitifile domeniului} si evidenjiazil potentialul impact al punctelor slabe 31 amenintirilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru fintele strategice, s-a ciutat o formulare generald, dar care s¥ evidentieze
scopul propus §i sd aibd pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Soecietate 5 sistenn educafionsd In comtinug  schitbare.  Mativarea i
adaptarea elevilor si personalului scolii.
Absenteisny, abandon, smativare pentru studin,
Formalism Tn metvdeic si tehnicile de predare-invdgare i oviluare.
Coerenta 5i prioritipile relugiilar de partencriaf §i o praicctelor educationale,
Diminuareq resnrselor de finanfare, fn contextul crizel mondiale,
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor i
complexitatea relafiilor dintre domeniile functionale determind o aberdare prin actiuni
complementare Tn cadrul celor pairu optiuni strategice de bazi. Astfel, pentru diminuarea
sau Tnléturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmitoarele tinte strategice:

5]

;AR

Ti. RECONSIDERAREA FILOSOFIET INSTITUTIGNALE, PIUIN APLICAREA
UNUI MANAGEMENT INOVATOR

T2,  ASIGURAREA  CALITATHL  SERVICHLOR  EDUCATIONALE i
IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSS
UMANE ‘

T3 DELZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE S! EXTRACURRICULARFE

T4, DEZVOLTAREA &1 DIVERSIFICAREA RELATIHLOR DE PARTENERIAT &
COMUNITATEA LOCALA $I CU ALTE SCOLI SUINSTITUTH

T3, ATRAGEREA DFE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA RAZE!
TEUHNICO-MATERIALA

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUMITATILOR
GOFERITE DE RESURSELE TIC
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2. OPTIUNI STRATEGICE

Parnind de la punctele tari §i oportunitiiile prezentate In diagnozi, urmdrind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea ameninfdrilor si vizind mereu
misiunea gcolii §i Indeplinirea fintelor reliefate anterior, echipa manageriald, alituri de ceilalii
membrii al organizatiei, va actiona Tn mod judicios pentru dezvoltarea urmitoarelor domenii
functionale:

- Dezvoliarea managementilul institutional

- Dezvoltarea curviculard si extracurriculard

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

- Dezvoltarea relafiilor comumitare si a parteneriaielor.

T,  RECONSIDERAREA FILOSOFIED INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA Uil
MANAGEMENT INOVATOR

O1. Construirea si aplicarea unui management inovator, care sd presupuni manifestarea unui
comportament organizational activ i creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficientd a resurselor
organizationale,

02, Asumarea de ciitre tofi membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si la nivelul intregii
unitdti scolare, prin optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de
asigurare a calitésii |

03, Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constay in
promevares creativitdfii si a inifiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive.

04. Dezvoliarea unci comuniciri deschise, constructivd, intra si in afara organizatiei, pe
verticald si pe orizontald.

05, Intérires valorilor de bazi ale culturii organizafionale si crearea unui climat stimulativ de
munci, care si ducd la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune,

Q6. Coborérea deciziei (autoritdtil institufionale) $i a initiativel la fiecare membru al
organizatiei, nu numai fa nivelul responsabililor de comisii.

T2, ASIGURAREA CALYTATIH QLRVICIEL OR EDUCATIONALL 51 IMBUNATA TikEA
STANDARDELOR DE PERFORVMIANTA ALE RESURSEI UM ANE

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice n vederea cresterii calitdyii actului
de plcdare invdfare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,,invétare centratd pe elev”

02, [mbundta‘[lrea participarii elevilor la activititile didactice, prin atragerea §i motivarea acestora
03. Reducerea abandonului scolar si a absentelsmului, cat si asigurarca unui climat de siguranti in
scoald

O4. Orientarea §i consilierea elevilor din clasaa V1il-a pentry alegerea liceului sau a scolii
profesionale.

05. Orientarea resursei umane din scoald, catre performants — elevi si personal didetic si auxiliar.

08, lncura]alea dezvoltarii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativé a
educafiei si obtinerea succesului scolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE $1 EXTRACU UM ICULARE
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O1. Reconsiderarea marketingului educetional Tn vederea cresterii fluxului de elevi si
asigurarii finalitatii educationzle.

02, Reflectarea In oferta educationald, a dinamicii seciale si economice, pentru a face din scoald
o institutie flexibild la nevoia de formare a elevilor,

03, Cresterea rolului educafiel nonformale si informale, T vederea dezvoltirii abilittilor sociale
de viatdi ale elevilor,

T4, DEZVOLTAREA SI MVERSIFICAREA RELATHLOR DE PARTENERIAT (L
COMUNITATEA LOCALA SICU ALTE SCOLS SLINSTITUTIL

O1. Atragerea comunitafil lecale, a partenerilor educajionali, in realizarea optimd a
activitatilor din cadrul unitdili noastre scolare.

02. Cresterea nivelului de participare a périntilor la viata scolii.

(3. Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuzle gi multilaterale, parteneriate cu scoli si
Institutii.

TS5, ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $1 DEZVOLTAREA BAZEL TEHNICO-
MATERIALA

Ol1. Utilizarea eficientd a resurselor bugetare (locale si naticnale) $i extrubugetarc:
valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiald a scolii.
02. Identificarea unor noi surse de finaniare extrabugetare.

T6, DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTHAZAREA GPORTUNITATILOR
OFERITE DE RESURSELE TIC

01, Utilizarea in activitatea curriculard si extracurriculars a resurselor 3i a instrumentelor TIC,
02. Imbunatitivea bazei materiale a scolii in domeniu! TIC.
03. Promovarea gcolii Tn comunitate si in afara acesteia prin intermediui mijloacelor T1C,

YIL MONITORIZARE 81 EVALUARE

[mplementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de cétre ntregul personal al
seolii,

Monitorizares reprezintd urmarirea descriptiva si lactuald a coalizdrii proiectuiui §1 se
concentreazd pe adunarea de informafii cantitative gi calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecdti privind progresul Tnrepistrat in vederea wlingeri
obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:
- Corespondenia Intre ceea o8 s-a ficut si cees ce s-a planificat,

- Realizarea de acliuni corective Tn cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

De ce evaluam:
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-Urmrion tmbundtatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii intelor propuse, Tn
vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbirile ce trebuie sau nu introduse in PDI;
-Realizém informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezuliatelor PDI pe baza
deciziilor ultericare de nivel strategic;

- Oferim feed-back cétre toate grupurile {inta si cétre ioti partenerii in privinta ,,valorii adaugate™ prin
PDI;

- Analizm (mpactul PDI-ului la nivel local, judetean, national,

Ce anume wimivim sk ee evalufim, pe pavcarsul si la stirsitul activitatlor propuse:
- Progresul: pradul de avansare n raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv wtilizate ({inange, de
timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adaugati® si ,valoarea creald” in urma
realizirii obisctivelor,

Procesul de evaluare va i asigurat atdt de citre colipa manageriald ¢at si de ciitre echipa de
reatizare -actualizare 3 PO-plui prin.

- {ntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice n planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliulul Profesoral, al tuturor comisiiler,

- Prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului Profesoral si &l Consifiului de

Administraiie;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare,

Analiza impactului asupra;

- Comunitdfii fintd - ja nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de
grup;

- Politicii §i legislafief in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect,

- Cregterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institufiilor implicare; un proicct institutional va afecta nu numai unitatea scolard In care se aplica ci
si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autorititile locale, ou alte esociatii si organizatii, din cadrul
sistemului scolar sau din afara lui.

- Piefii;

- Cooperdrii cu alte institufii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Diseuyii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbirilor care ay avut loc In procesul de
predare — invéare — evaluare.
- Monitorizarea periodic a implementirii actiunilor individuale,
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor,
- Stabilirea impactului asupra comunititii,
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- Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiel de intentie.

- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.

Completarea Fiselor de analizd a documentelor sealii,
- Realizarea unor produse conerete - rezultatele ,materiafe® ale proiectului.
- Inregistriri video si fotografii.

PROGRAME DE

DEZYOLTARE

Nr, | Domeniul functional

Obiective propuse 2015/ | 2016/ | 2017/ izmsx
Crt,
20016 (2017 2018 | 2019
1, CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea  unui i
51 VIATA | chestionar  pentru  cunoagterea | .
SCOLARA intereselor  eleviler st pariniilor I
pentru disciplinele optionale; ‘
|
Elaborarea  programelor  pentry | ‘
disciplinele opfionale alese de cleyi; Ly
|
Protectarea activitatilor ,
extracurriculare sl cuprinderea
tuturor elevilor intr-o  formi dp: >
activitate nonformali. |
2, RESURSE UMANE | Participarea cadrelor didactice Ia | i
programe de formare; > |
Cresterea  calitdtii  procesului  de
predare-invifare si asigurarca
cducatiei de bazd pentru toti elevii;
Perfectionarea  cadrelor  didactice
privind managementu! clasel;
| ~ ——
Implicarea cadrelor didactice in
activitdii de cercetare pedagogici in
vederea clabordrii  de  materiale

metodice si instrumente de activitate

| didactica (fise, teste),

Perfectionarea cadrelor didactice Tn
utilizarea caloulatoruiui si cresterea
numdrului  de  lecfii In Sistemul
Educational Informatizat.

v
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RESURSE

Asigurarea  conditiilor  materiale

MATERIALE  SI | optime pentru desfisurarea
FINANCIARE procesului instructiv-educativ;
Asigurarea finan(arii pentry activititi
de ntretinere si dezvolfare g
patrimoniului; >
Procurarea de fonduri exfrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si | R
pentru  acordarea de  slimulente -
" materiale si premii pentru
performante scolare si didactice,
!Cresterea functionalitifii platformei
SEL; "
| _ = |
| Gestionarea de  citre invétatori, ;
diriginti §i comitetele de pdrinii ale {
claselor a patrimoniujui din salile de |
clasa,
: - "
Identificarea  de  programe (e
finantare externd §i  scricrea  de .
praiecte, .
|
RELATI Realizarea unui proiect de parteneriat
COMUNITARE cu Scoala cu clasele 1-XI1

Identificarea de noi programe—des
finantare pentru realizarea proiectului |
cultural “Dansuri populare
ucrainene” pentry care sa se obtina
fonduri de la Uniunea Ucrainenilor
din Romania;

—

| Infiintarea unei asociatii sportive cu

sectii  de  fotbal voleitenis  de

masa,sah ete, C [

Realizarea de campanii de stringere |
de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Pariniilor.
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PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2015-2016

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT S ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR
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ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SISURSE DE |
PERFORMANTA FINANTARE
E.Aplicarga de chestionare | realizarea  unui | Qci. 2015 -profesor “elevi -cel puﬁn 4 | -bugetui scolil arc |
parintilor si elevilor referitoare la | CD care sd fingd | coordonator o propuneri  vor  [i | asigurate sumele
oferta de discipline optionzle din | seama 51 de | o -parinit incluse in CD$ necesare pentru
anul scolar trecui $i propuneri | propunerile -invagatort —cadre perfectionare cu plata de
pentru anui scolar In curs ele@gr si i diriginti didaetice la bugerul local.
périntilor.
-chestionare
2 Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS Nov.. 2015 | -director | -baza de date —pl‘OiéEIul CDS va fi ]
chestionare, prezentarea | unanim  apreciat o aprobat cu peste 90%
proiectului  CDS in  Consiliul | de cdtre  elevi, ViSO din voturi
! p—r?fesoral, in ?efilnge}e cu paringt piarmp_ sl cadre _diriginti
| g7 Tn orele de dingentie didagctice.




3. Testarea optiunilor eievilor | -paleta  largd a | lan. 2016 -prof.coordonator | -tabele -toti elevil vor opta B
privind CDS 2016-2017 disciplinelor A ) nominale  cu | pentru minimum un

optionale  oferd -invagator optiuni optional din oferta

elevilor _dirigingi CD§

posibilitatea

alegerii

optionalului dorit

| PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA:; INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA
NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SISURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
_1 Identificarea cadrelor didactice -existenta n Sépt 2015 | -director cadre didactice | -50% dintre profesori -bugetul  secolii are |
care nu au participat Ja cursuri de | colectiv de cadre ) opleazi pentry | asigurate sumele
perfeciionare in specialitare si | didactice care ou 'f‘ESpOﬂsab"] oo participarea la  un | necesare pentru
metodica predaril. au participat  la formarea continua curs de formare periectionare cu plata de
perfectionare  in Ja bugetul local.
ultimii 5 ani
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2. Informarea cadrelor didactice cu
oferta de formare a CCD.

-cadre

interesul de a

didactice | Oct. 2015
care isi manifestd |

participa  la um
stagiu de formare
in specialitate

participa la
perfectionare.
3.Participarea cadrelor didactice | -40% dintre | Tan.-iun.
la activititi de formare continud profesort vor | 2016

~director

-responsabil cu
formarea continua

-director

Cadre didactice

-50% dintre profesori [

indeplinesc conditiile
de  participare la
formare

Cadre didactice

-toate cadrele
fnscrise vor absolvi

stagiul de formare

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRIT DE BAZA A ELEVILOR Si DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

| TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI ST INCLUDEREA |
TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA

REZULTAT !

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

BUGET SI1 SURSE DE
FINANTARE
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la concursuri si
olimpiade
scolare

I.Aplicarea' diferentiata  a | -promovarea Tun 2016 -elevi -scderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii cu | reald a tuturor L o nunmarului de
probleme 1n invétare, elaborarea si | elevilor -sefi comisit - 31 -partmii corigenti
realizarea palnului de interventie | cadre metodice | _cadre
personalizat, precum §i  a didactice
curriculum-ului adaptat. f
| 2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte | iun. 2016 -elevi -cregtéféé cu 25% a | -performante  apreciate
realizarea prgétirii pentru | bine pregititi, o o numiralui de premii | cu premil In bani din
performanta capabili si -yefi  comisii  §i | -paringi fondul de premiere.
obtind rezultate cadre metodice _cadre
il \PEETIER( didactice

"PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

ACTIVITATEA

REZULTAT

TINTA STRATEGICA: GESTIONARE A, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

| TERMEN

|

RESPONSAB}ZLII RESURSE
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INDICATORI DE
PERFORMANTA

BUGET SI SURSE
DE FINANTARE




[.Gestionarea i Intrefinerea —ambient scolar [ 2015-2019 | -invitgtori —elevi -reducerea cu 50% a | -Comnsiliul
patrimoniului din clase iglenic si placut o b pagubelor realizate | Reprezentativ
-diriginii | -paring de citre elevi Parintilor
-personal
administrativ
2. Achizitignarea de calculatoare, | -cresterea calititii | Sep.2013- | -director | -caloufatoare -cregterea cu 30% a | -venituri proprii
aparaturd audio i actuiui didactic mar.2016 ) rumarului de
radiocasetofoane | Ly iieooe
3. Inlocuirea tAmplariei ecu | -izolare termicd si | Aug.2016 -directar -izolare fonica ~consiliul local
tAmplarie  PVC s geam | fonicd
termopan la Hrihoret
4. Zugravirea salilor de clasd, a | -crearea de | Aug.2016 | -director | -consiliul tocal | -mediu ambiant | -consiliul local
holurilor $i grupurilor sanitare conditii  igienice igienic gi estetic
in spatiul scolar -personal adm.
5. Sali de sport -spatiu pentru | Aug.2016 -director -consiiiul local - -consiliul local
practicarea
sportului

EROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLIH IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE
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TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII $COLI IN COMUNITATE

~Dansuri populare
traditionaie™

| -sustinerea de

spectacole

-cadre didactice

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE : INDICATORI DE BUGET $ISURSE
i PERFORMANTA DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de —integrarea_-_ Sem I ~divector adj. -elevi f -crégE:rea culsea
refafii de parteneriat activitatilor elevilor si . ) ) o | nuimdirutui de proiecte
cu institutii din zona | cadrelor didactice In -consilier prmectje 3 -parmil i de parteneriat
R programe educative ) .

viaa °?m¥?ald 4 - -cadre didactice

comumitatil
2. Popularizarea prin | -comupitatea face 2015-2016 -director adj. -elevi _minimum o aparitie
imermediu} mass- cunostiingd cu . . . L pe an in mass media
media a factorier realititile st -consilier prmect_e $1 -parin judeteana
Tt B AT 50 s | programe educative
;mphca‘;l in activitdfi | preocupdrile sooli —cadre didactice

e partenenat
3. Implicarfca -dezvoltarea relatiei Sem 1 ~director adj. -elevi -bugetul Consiliului )
parintilor in actiuni de | scold-familie ) Reprezentativ al
promavare a imaginii -consilier proiccte §i -parinti -organizarea unor Parinilor
ERTIN prograie educative ) ) activititl lunare
5coé1hlitea11zarez§ ds: -cadre didactice
serbiri, carnavaluri,
| tombele
4, Relizarea —orgénizarea unet fan 2016 ~director | -elevi -formatii de dansuri si | -bugetul Consiliutui
proieciului cultural formatii folclorice; rw grup vocal Reprezentativ al
-paril Parintilor
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5. Realizarea unor ' - schimb util de
relatii de parteneriat | cunostinte §i
cu Grupul Scolar experienia
“Alexandru Filipascu™
din Petrova

Mai 2016

-director
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-elevi
-pArin{i

-cadre didactice

-2 intdlniri spertive

-un spectaco] literar
muzical

-100 de participanti

-bugetul Consiliului
Reprezentativ al
Périntilor




PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2016-2017

"PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA "REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SISURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Aplicarca de chestionarc | -realizarea  unui | Oct. 2016 -profesor ' -elevi cel _bu‘gin 4 | -bugetul  scolii  are
paringilor si elevilor referitoare la | CD§ care s {ind coordanator L propuneri  vor fi | asigurate sumele
oferta de discipline optionale din | seamna 51 de o -paring incluse Tn CDS necesare pentru
anul scolar trecut si propuneri | propunerile =ITyALator] —cadre perfectionare cu plata de
pentru anul scolar n curs eie*tnlc_)r sl sy didactice la bugetul local.
parintilor.
-chestionare

2 Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS | Nov.. 2016 | -director -baza de date P -proicctul CDS va fi R
chestionare. prezentarea | unamim - apreciat o aprobat cu peste 90%
proicctului CDS  in Consifinl | de cafre  elevi. -InvaLaron din votur
p.rofesorai. in g_e'dim;ele cu parintit pe”u'mgl_ si  cadre diriginti
i in orele de dirigentie didactice.
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optionaluluj dorit

3. Testarea optivnilor elevilor | -paleta largd a | lan. 2017 -prof.coordonator ~tabele -toti elevil vor opta
privind CDS 2017-2017 disciplinelor nominale  cu | pentru minimum un
optionale  oferd -invajatort optiuni optional din oferta
elevilor diriginti CDS
posibilitatea
| alegerii

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELGR DIDACTICE

perfectionare i specialitate si

metodica predirii.

au participat la
perfecticnare  in
ultimii 5 ani

T

]

"TINTA STRATEGICA: INCADRAREA €U PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA ST METODICA, RECEPTIV LA |
NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE $1 FORMARE CONTINUA

formarea continua

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1. Identificarea cadreior didactice | '-exzten;a in | Sepﬁ)lé -director cadre didactice | -50% dintre prafesori | -bugetul  scolii are

| care nu au participat la cursuri de | colectiv de cadre ] opteazd pentru | asigurate surnele

didactice care nu -responsabil & participarea la  un | necesare pentru

curs de formare

perfeciionare cu plata de
la bugetul local,
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2 Informarea cadrelor didactice cu | -cadre  didactice | Oct. 2016 ~director Cadre didactice | -50% dintre profesori
oferta de formare a CCD. care isi manifestd . indeplinesc conditiile

interesul de  a -responsabil o« de  participare |a

participa la formarea continua formare

perfectionare.
3.Participarea cadrelor didactice | 40% dintre | lan.-iun. -director | Cadre didactice | -toate cadrele ]
la activitati de formare continua profesort vor | 2017 inscrise vor absolvi

participa la un stagiul de formare

{ stagin de formare
in specialitate

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRIH DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI ST INCLUDEREA
TUTUROR FLEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN ‘ RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET $ISURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
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-scdderea cu 50% a

la concursuri §i
olimpiade
scolare

1. Aplicarea diferentiata a| -promo;/area lun 2017 -elevi
sarcinilor de lucru pentru elevii cu | reald a tuturor o o numérulul de
| probleme in invitare, elaborarea si | elevilor -gefi comuisii.  gry -paringd corigenti
realizarca palnului de interventie cadre metodice —cadre
B .
pers?nallzat, _ precam  s1 a i
curriculum-utui adaptat.
2.Organizarca, planificarca i | -elevi  foarte | iun. 2017 -elevi —cresterea cu 25% a
realizarea predtirii pentru | bine pregétiti. L ) o numdrului de premii
performanti capabili s& -sefi  comisii gi | -panintt
R cadre metodice
gb‘;ma ;:czultati: e
© periormanta didactice

-performarnte a apreEate_'
cu premil in bani din
fondul de premiere.

PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

 ACTIVITATEA

|

L s —

REZULTAT | TERMEN } RESPONSABILI

E

!

" RESURSE

I INDICATORI DE
1
PERFORMANTA

J TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA ST MENTINEREA FUNCTIONALITATI PATRIMONIULUE SCOLH
I

BUGET SI SURSE

DE FINANTARE
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1.Gestionarea §i  intrefinerea —ambient  scolar | 2016-2019 | -invatitori -elevi | -reducerea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniulul din clase igienic §i placut o o | pagubelor realizate | Reprezentativ al
-dirigini -pannp de ciitre elevi Parintilor
-personal
administrativ
2 Achizitionarea de calculatoare, = -cresterea ca.li_tﬁtii _éep.2016— -director -calculatoare -cresterea cu 30% a | -veniturd proptii
aparatura audio actului didactic mar.2017 [ numéreiui de
radiocasetofoane | o1\ latoare
3. [Inlocuirea tdmplarei cu | -izolare termica si | Aug.2017 | ~director B -izolare fonici -consiliul local
timplirie PVC si geamn | fonicd
termopan la Hrihoret
4, Zugravirea sélilor de clasd, a | -crearea B de | Aug2017 -dirccior -consiliul local -mediu ambiant | -consiliul local T
holurilor $i grupurilor sanitare conditii  igienice | igienic si estetic
| In spatiul scolar -personal ado.
| 5. Saiz de sport ~spatiu pentru | Aug.2G17 -director -consiliul focal - -consiliui local E
| practicarea
sporiufui

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLH IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE
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TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

“Dansuri populare
waditionale™

-sustinerea de

| spectacole

-cadre didactice

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE

1. Dezvoltarea de -integrarea Seml | -director adj_ Joelevi | -cregferea cu [5%a

relatii de parteneriat activititiior elevilor si o ) ] o numdruivi de proiecte

cu institutii din zona | cadrelor didactice in | ~consilier protecte s1 -paring! de parteneriat

: a3 programe educative
viaja S?mﬁla]a 5 - -cadre didactice
comunitatn

2. ];opmaﬁzarea prin | -comunilatea face 2016-2017 —director adj. ~elevi -mimimum o aparitie

intermadicl mass- cunostiintg cu . ) ) o pe an in mass media

media a factorior realititile gi -consilier proiecte §i | -parinti judeteana

. ST PR ! s . programe educative

implicat: m- activitdti preocupirile scolii —cadre didactice

de parteneriat

3. Implicarrea ~dezvoltarea relatiel Sem [ o —direét_o_r-adj_ -elevi -bugetul Consiliulul
parintilor in actiuni de | scola-familie Reprezentativ al
promovare a lmaginii -consilier proiecte i -pdrinti -organizarea Unor Parintilor

scolii. realizares de programe educative ) activititi lunare

e ‘ ) | -cadre didactice

serbari, carnavaluri,

tombole

4. Relizarca -organizarea unei | Tan 2017 | ~director elevi -formatii de dansuri si | -bugetul Consiliului
protectului cultural formatni folelorice; o grup vocal Reprezentativ al

~parinit Pirintilor
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