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BA7.A. CONCEPTUALA

Baza conceptualf, a prezeLttului Proiect de dezvolltre inslilulionnld o reprczint4 legislafia in
vigoarc:

o Legea 1/2011, Legea Educafiei Nayionale
t O.M.E.C,T.S. nr. 3753/201I privind aprobarea unor mdsuri lronzitarii tn sistem.ul nalional de

tnvd/dmdnt
. Ordinele, n.otele, notificdrile Si precizdrile M.E.N,
t Programul de Guvernqre pe perioada 2012 - 2U 6, capitolul Educalie
t Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, E&.rcaSie,
o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din inyitldntdntul preuniversilar.
t Regulamentul de Organizare Internd a Scolii
c Ordi,nul MEN tr. 4619 din 22,A9.2014

a

a

e

a

Ordin MECTS nr.5608/ 31,08.2012 privind. argani.zarea Si d.es.fdsurqrea aclmiterii tn
i.nviildnAfiul tn inydldmdnrul liceal de stat pentru anul 201i-2014
Ordin MEN nr. 5606 /31.08.2012 pritind argcrnizaree Si desfiSurarea etaludrii nalionaLe
pentru. eleyii clasei a VIII-a, tn anul gcolar 2012-201 3

ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activit;dlile specifice fmc{iei de diriginte.
Metodologii si Regulamente privind descenh"alizareu financiarct si adminislrativa, p1blicate
in Monitorul OJicial;
luletodologia forntdrii continue a personalului didactic din inyatat*anlul preuniversitar
Or di nele, not el e, n o tifi c dril e s i pr ecizdri le Mi n i s te n tlu i Ecluc a l i e i l,,t a li on at e

B il e tin e I e Infarn at i v e a I e M i n i s I e rului Edu c a J i e i N ct li o n al e

l{etodologii si Regulamente privind descentralizarect Jinmciard si aclminislrativd, publicate
in Monitorul Oficial
Metodolagiaformdrii contin.ue apersonalului d.idactic dinint,dldm,dntul pretmiversitar
fuIanagemen{ edtrcalional pen.lru institL,,liite de tnttdpdn,dnt, Serbctn los|1escu, Eclitru^o
ProGnosis, 2A0l
Btr.Letine i rmqthte qle Proieclului. de reformd a tnvdldmdntului preuniversitar, S. IctsiJ'escu,
2000
HG 1534/2A08 - Standarde de referinsd si indicqtori de performanld pentru evaluarea si
as i gtnar e a c al i tdli i in inv d I dm dn hr I p r eu niv er s i m r

a

a

o

t



AII(; I Il\{ triN'r

l.a baza irttrlctttitii ProicctttlLri Llc l)czr.'oltnlc Irrslilrrtior:ir li al$olii ( jlrrrnazialc (,'r.irs;4 Vrpului"
uollltllla l]i-strit aLr slal lc{ilc ;i rrtlrtttc'lc car-c lcglcrrcntcaxi irctivi(alca rlin cllrrrc tlul ipv'fulaplului
prucumqi cclrrdi;iiJe colclcte exislr..ntc ilr z.orra irr clr.c sc al1lry:oala,

Ar'itrrd o valoarc strtrtcgir.t proirlctr-rl irrsiitrrtiorral cstc cnnt0l)ul pcnlr'ri rr pcr.ioa<Irt rlc 4 irrri, I:l

rcttli:cint'j ('t't'ttktti nu lu,\'lin.) ('irtc ,ttrtrt hcnulirittrii .:c.hinthtirilrtr,)
llt'oiectLtl clc I)czvtlllar'c lltstittlioriln lir\t cllr[ror'Ht irr rrrrlur trlci irrrit]izc.iLrcliciotrsc rr siir.ii

irti{rrr*ttrttrttri itt $ortLit (iirrrrritziilLi ( t'its tlt V6r'r lrr1. Artrrlizir s-lr clr:rtrrnt rlc trtrrc cr:hi;rir rrurrrrrl-rcriirlr-
irrtltlctttt't cLr rtrctlht'ii ('orrisici tlu AsigLrrit rc ir ( rrlit'1i ;i rrrr:rrr[rlii (-'trrrsiliultri Llc ,Arlrtrilristr.iriic. I,,urtrrLt
Jlccat'c dirt doltctriilc ltrrrclirrnllc (rlutrnp.crrrrtrrl irrslitLrtiorral. crrr.r,icLrlunr. r-csulsc rrlilnu. rusut.sc
niatc'r'ial-llrtttrtciarc. lrarluncl'iiltc.ri lclati i conttrnitirrc) irr Lraza irilirrrtrrqiilrrr'$ dcrlratcriltrl lcztrltatciirr.
gnlarc. irt cadrLtl ( olrsiliLll I)r'ol'est:l'irl. 'l cltrricilc rlc nrraliat SW{l l' rru l.rcr.ntis o cralurit,c cchiLihratr;i
cxigcrl6 a rcsttl'sclcrr yi rrti.i lrltcclrrt'. a irtr;tirulL lLr i 1tc r:alc litclolii stlsiqr-sg111111rtrici" cprr-irLrrctrrraliqi
politici il aLr asrrprir nc(ivifilji urrifitii. l,lanrr] clc J)czr,oltitre Institrrlirlrah irr.c in vcclcr.c clinrinal.ca
pLlllctcl()r slabc. il c:lLIrclot' Scneral()at'c ! a r'isr:rtr'i loi' ilsoc ale. itrhtlrarca altrcrrltrf ilor slu ittenlarca
elcclulor'flccstot'?t, Stahilirca scoltrrrilol slralcgice a polrrit rlc ln idcnljflctrrca ;rrrnctclor trrri f a
opot.tLrrtifitiltrrtll'clite cle caclrttl lcgislati,' satt dc lrcvoilc ilc ctlrrcalir": rrclilrrralc rlc urrlrrrrrritatqr ioca]ir,

ProiectLrl esle lrclLr I rrrrci giindir-i 5i decizii crrlgl'11,c. lrr Iirlilic6rrrlrr-sc nlal c,rpe rigrla cchiPci
nraragerialc. criLgi initriatir,cle{ srrgcsl iiie iritrcgrrlrri pclsorrll rliclactic.

lrchrlla il clat csPrcsirt tlrrlillgl 5i i6c;rfuikrl r:arlr.r:lor iliclne ticc ;;l a 1u.il{Jor,. pr.ir, irrcl

Pl'rlcc.sttl illtlvalot' clu dczt,tillat'r-'}i ilc lrarrsfiirttrllc. priir alirriclca proccsLrlLri criLro6{iorral dil $oalt(jittrnazla[( r-asna Vry.:ulrri. lrr criucrlc]c slalrclur.rlclor.cr.t!-(rpcn*.
[)irt Plirrrttl clc lrlanltgcrttcrrl. ilin ])ilrtir:i])arc{l la aclir itrlilc rrrctrrtlicc ;i r.rrltr:16 l ,:4rrcatir.c-

s'stracrtt':'ir.'ulalc si c.rrlilscotlrc ;'i rlin discLrliilc plr'tllc cu caclr,-'lc clrclirclicc 11 irr prrrt a rroirrlrl da:.5i rlirr
allc lilrnrc ale incJlrLnr'irii[i cirrrtlolulLris-aLt r[-sPL.irrs rrr rrr'rloirrclu,
- cxisEt () l'll'c(Ictlpitl'c (lu()\ilhi[i ir ,,:aclt'cltrr tlidacticu pcrilrrr 'irrr{cplirrit'r;a 

rrrrilpl- r'e glcrrrcnFri-i si plr.rrrc ir]u
l.l'.(lll l:t)l' i(',\ I ll:l irt ccoir c(r lLrir cslc pri:rlirr.ca rrrrtlrrrir. Ilcribih rtslli:l itrcitt ttrirlr, rrlriculir rlu
snrricLr I;tlc s1'lccilice llccrrci clisciltliric n lic atinsc.
- bazit lcltttico-ttliilcriithdc cat'c disJtttttc scoall. ctrt .si rrrijlolcclc rlc invifrrriirrt c()lcepLrtc si l.ctrlizalr c'
iirr[c proplii cstc liilosira irt r:irrlr.tr] elcrrrcrsrr lrri rlirlactru,
- l)fe zcll[0 tLtrtl i clirllttl ttptittt clc tttttlr:tProltice dcsfrsrrri'ii Llrc] itctir ifrli rliriacticc- trrrirrice rlc calitntc,
- dorittla cle pcll'cc{irtltltlc a slilLrltr i clc lLrcrrr la clrrslrcrLclevii si dc {illrrrar.c cr'rrrlinua
- acrrtclat'cil ittcrrtici irrclcpliniliiprcvcclerilor I.cgiiprir irrrl irsi,Lrrrr.atcrr calif,friir crlusatic

(lalilatcil scrvitl iilor cclttcntittttalc olu.itc uste o pliorilntc lirnclrrrrrc rlirh pr:ptrLr irr:itiLLrl ia rroasla
rlc inii'$rralrt,

C()lt{I'}()1\ I.lN'['A F(']lli,Il i)11 t]ttOt IrC'f

llrof' (lrr brrt'cltrl (iltcolgltc,\lcranrl rrr- crrrtrirrqtlolrrl ccltipci rrutrritut,r'irilc. rjir.cclor
l)rof. 'l'ulea $lrl'an ('olsilicl cclLrcalir
Corgan Ilt,ana Rcl)r'c7('nlitttlrrl ptir. r.rtilor
Ilu nrba r Va.tilc Ilc1rr'uzclrnntLr t ('orrsi l irrl ui I ocir l l Jistr.ir

I)uc irrt ( J hcorghc- llcprcztrllurrt rr I l)i.i rlirrici f ] irtl.ir
Prof. (ilorlenn Anur Rcsprirrsahrlrrl ('lrA('
llrol'. l,trctcirr-(irctl,irrc l{orl icn - llcsPonra[rilL'olrtisirr clc lirr-rrr;rru-Pcr-jcclirrrurr.c



{. PI{OUENT'A!E8,4 {)P.GAT,,]IZATI[:} SCOI,A.RTi

r, ELEMENTE ,u rru*rorcARE ,+ uutrLTrr FCoLARE

Denumires gcolii: $COALA GIMNAZIALA CRASNA VI$EULUI
Arlresa:cour, Bistra" sat Crasna Viqeului, jud. Mararruroq

teV fax:Q262363 063, em ai I : scoalacrasn a_v i s eu I u i @yaho o, co rl
Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolli: 8,00 - 15,00 - un singrrr schimb
Limba de predaro: limba lourfin4, limba ucraineand

2, REPERN GEOGRAFICO-ISTORICE

Accesul la satul CrasLra VigeulLri, aflat In nordul jude{ullri Maranrures, este posibil pe DC 7 dirr

DN 1 I (Petrova - Crasna: I km), la 24 kur de oraqLrl Vipe u de Sus s i 3 5 knr de rnunicipiul Sighetu

Marmatiei, Strdbiltnt de pf,raul Frurnnryeaua, af'luent ai rflului Viqeu, denunrirea satului derivir din

tturnele celor doua ape (krasnein, krasn4 krasne fiind cuvinte ucrainiene care fac parle cliri farnilia

lexicald a cuvtntuluri Jiumos') Frunroasa V iqeurlui, cleci.

Relieful acestui finut este situat irrtre 400n qi 1937m-MasivLrl Pop Ivan, hotaru] satului flind cuprirrs

intre r8ul Vigeq car:e face apele Tisei mai bogate, ryi Mun{ii Maramure;ului pe frontiera cu Ucraina,
Vecinii, dupaUcraina, In sensirl oral: Repedea, Ruscova. Leordina, Pelrova si Bistra,

Populalia qcolara este aploape in Tntregime de etnie ucraineana, lin:ba de predare fiind linrba lonr0nH.

$coala Gimnaziald Crasna ViqeLrlLri are In componenlh qcoala-inatch g1 Stluctura Maidan cu c6te un

rand de clase CP-VIll qi o grurpa combinath de gradinil[ cu program norrnal gi lrei posturi cleta,$ate:

Hrihorefu de Jos, Noqa pi Lurrci, cu cAte o clasa simultan[ CP-l V qi o grupa de gradinil[,
Crasna Viqeurlui este unul din satele, coffiponenLe teritorial-administlatlv (1968), conrunei Bistra,

atestafadocumentartn arrul 1411, impreurnacu Bistla tri ValeaVigeului. Pan6in 1945 satul Crasna

apa(inea administrativ cornunei Petrova.

Penultitnul deceniu al secolului XX ascos la Lnn:irrain r"rrnra urror shpdturi arheologice clin hotarul

satului Crasna, pe Dealul Uloha, obiecte oe atestaactivitdti LrLrane din pcrioadele istorice ale

bronzului qi ale fier"ului,

Despre inv6!6mfr,nt, documente vechi ne amintssc c[ ?n anul 1700 se invf,fa cafte in biserica greoo-

catolicd in limba utlgaro-ruso-carpatina, din I84.5 se ciLea in linrba rotlarlo-ucrqiniafiai din 1892 -
lB copii Invdlau scrisul, cilitul Si socolitul(in arrul lB92 exista aici o capela-troiti construitd de

grofLrl Sigismund Papp de Viso); din 1893 invdtau carxe 25 de copii; din 1918 - 37 elevi;in I930 -
4 I copii, urmAnd ca numarr-tl acestora sH. creascfr odatd cu tLecerea a n i Ior. in an ul gcolar' 1961-1962,ln
celedor-raqcoli cottsttuitedeja, invitau 399 de elevi, un maxim de efectiveqcolare fiinclin anul gcolar

1972'1913 c0nd erau inscri;i 581 de clevi, electjve ce scad la 284 In anul ;colar 2013-2014, fapt
deternrinat de mobilitatea denrografic{ qi de sc/aderea raportului naialitateirnortalilate.

3. FORMA nn inVAtAuAnr'. pRoFrLIJL gcoLil.
STRUCTURT $COLAI{E

$coala Cittrnaziala Crastra Viqeului Scolwizeaz[" ele vi in ciclul prirrar tri gimnazial- invl!Emdnt
de zi qi copii ?n cele 6 grupe din cadrurl inv{trrflntului pregcolar. Toate cnrsurile functioneaz-h intr-un
si ngul schirnb, dimi neafa,



$coala Gimnaziala Crasna Vigeului are in componenta sa urrrrdtoarele structuti gcolare:

- $ooala Cimnaziald Nr l
- $coala Gimnazial6 N12
- Post detaqat Lunci
- Post detaqat Hrihorelul de Jos

- Post deta,Sat Noqa
ln anul qcolar 2014-201 5, gcoala a avut 280 cle elev i, repartizali in 1 7 clase. Structura pe

nivel Lrri de inv dgbmdnt a slasel or;
- invhtirndnt pregcolar- 85 de copii / 6 grupe
- lnvht[rnfurt primar 105 e]svi / 6 clase
- irrvildm0nl girnnazial - 90 elevi / 5 clase

il. t}IAGN{}ZA

1. INFORMATI I DD'I'IP CANTI'I'ATIY

a) Poputa{ia gcolartr

Me<Iiul de provenien[5: rural
Numhr de elevi: In perioada 20 15-2019 $coala Gininazialfi Crasna VigeulLri va func[iona conform

actualelor teglementiri legate, astfel :

- grupelainvat6mflntulprcprimar
- clase la invEj[rnflntul primar- clasa preghtitoare 9i clasele I-lV
- olase la invfl{dmdntul gimnazial- olase V-VI II

Aualiza clemografictr a popula{iei gcolare se prezinta astfel:

ANIJI, Nr. *opii nflsi:afi

20I0 1n

l(Iil t3

)012 15

\fi|.i 11

2At4 19

b) Invllimfint ;rreprimar

Astivitalea se desfdgoar[ in cele 6 glupe de grhdinifd. Din recenshmflntul efeotLrat cle cloamne]s
educatoate, se observd c4 ef,ectivele de copii sunt a1:roxirnativ constante nurleric Tn perioada de tirnp
alna;lizald, Existi riscul reshflngerii de activilate la postLrl detaqat Noqa unde se observa o scadere a

numflrului de copii. populatia zonei fiind inrbatrarit[,ut oe coDu. populalla zorrer Tttno llllDaltaj]
AFII.J[,

sflOl,Arr
N{.jMAR ilOPrr rilSCRrSt iN CTCLUL pI{EliCOi,Arr

$cortlt Nl' I

$coalrt Nr?,
l)ost

dehr6at
l{osa

P0s(
rk'l ng*tr

Lunci

Ilost drtrtqa !

I I ritt*i'e 1

?0 )-20 J 25 JU 1) 8 5

ffi :"24 4 /.s .)L l0 I 6

t0 4-20 5 1B 28 t2 1 5

2n s-20 r: I8 JU 6 5 6

20 6""20 ] 18 Z9 0 6 5

6



c) Inv[(Emflnt prirnar

lnvd{[mflnul prirrar functioneaza cu clase simultarre, din anul qcolar 20 l6-2017 se va inceal'ca
infiintarea grupei pregAtitoare de sine stdtatoare datoritd nr-rnrirrurlui nlare de elevi de la $coala Nr2
care urmeazfi s[ se lnsorie in invdldnrflnLul pLimar,

ANUr, $C#|-AR Nr. eit'r'i Sireala Cimnazialu Cr*snn !'tqeului
{lt- t,Rti{; t lt IIE tr'$,"

20 l_1fi ! ? t8 l9 20 t3 z)
20 j-2ilt4 20 l8 ,)(

20 l3
)| 4-?0 t 5

,).) )(\ 18 25

5-10 1 6 17 22 20 t8 25

l0 (i-?$i't 25 11 ZZ 20 I

d) tnvfl![mAnt gimnazial

Invfl]firn6nul gimnazial functioneaza cu clase independente la $coala NrI qi cu clase simultane la

$coata Nr2

AruLTL.

.sc{,}LAR
Nr. cl*se

Scoola Nrl
I{t" char-*

St*alii N r2

v vt vtt vfil \1VII \/l\vlH
2* 1--."'\t I I I I I 1

1r) 3-2-A 4 1 I I 1 I
t\) 4-?fl 5 0,5 I 0,5 I I I
20 5-2.13 {) l I I I I I

20 6-:,0 1 I I I I I I

e) Cadre didactice- an scolal Z0l4-?015

f) Pelsonal didrctic- auxiliar- an scolar 20l4-2015

Spetinlifufen -1'+fEl

IJin c;rre

Tltul*ri
suPl. Gt'ade di+.lnctice
1:. E

t x, Ilef. {}eh

E<l ucrt to:t re U A

Invir[ff.t.nli 6 6 l -1

Ilrofosor"l 8 l ., ) ')

I\ir.
cxt.

liuuctia irir'. pustnri

Secretar I

1 Contabil 05

4 Itrlbt'rnalician 05



g) Personal nedidactic- an gcolnr 2014-20ls

Nr.
c rt,

fluncf{u
Nr',

Ili)siri ri
I insriiitor 4

Muncitor t

h) Resurre materialtl

Activitatea instructiv - educativfl se desfiqoarf, intr-un patrirnoniu gcolar fornrat clin 3 gcoli situate

in satulCrasnaYigeLrlui qi doud spa{iilnchiriate pentru posturile detasate L,uncigi Hrihorel
De retrarcat este eforttrl echipei managerlaie a qcolii pentt'u modernizarea claselor, in vederea

asigur,lrii unor condi{ii optinre, cfrt gi pentru dotarea cu mijloaco de inv[flmAnt moderne nec€sare uLrui

invfidrndnt de calitate. Evidenliem gi iniliativeleeducatoarelor, a invdidtoarelor gi a profesorilor

diriginli pentru arnenajalea estetich pi funclionalI a sElilot de clash gi a holurilor prin confeclionarea

unor parrouri tematice cu pronun{at caracter educa1iv,

8az-n rnrtcrlalir $coa t:r Lli rnuaznlii C r"ns:rtr t/i,qetl lu i

Sdli rl* tlasd 17

dlarrr:ell,irie 2

lli rouri J

I "nborrrtor infursttlita

i+l*gwie 3

Ilibli*t*sri I

'feren s;rort 2

(Ir. sanitrrr' 3

( en*rale lenlrice a

Bibliotech qcolarfl- numdr de volurne, dotare gi rrtilizare

I:VtllcATORI DE IX)I'AF.[, 5I tj1'l],lz.ARE
+. [:brrcil.rI c]e

cArle crr

relt:van{f,
ecluce4ionalh
culturalii

qil

Nr, cle volume
achizifionate
in
ultinrii 3 ani

Nr. de volurre
tzate tnoral

Nr, cle volume
lzat.. fizic

Numir total de

voluuts

54 400zoo l9t 2890

b. Ma,nLLale

rutiliz+te irt
Nr. setuti de
L.nanuale

Nr.de clase
ce le utilizeazd,

Gradul de uzu16 Gradul de

utilizare

10



[coillii t95 t2 604/o 100%

c. Utilirareri
{'onclulrri cle

carte

Vo elevi cititori 9/o profesori

cititori
Crad de utilizare
foncl carte

Durata rnedie de

utilizare a

spatiului de

lectuLa(ore/zi)
'llo/o 100% 83% Z

z.TNFORMATII DE TIP CALITATIV

n,Rezultate gcolare
Ponclerea elevilor cq rezultate bune gi foarte bune este de 56 %r, nivel mai scEtztrt

inregistrAnd u-se 1a clasele girnnazi al e.

- Clasele de sfflrgit de ciclu,a VUI-a, sunt motivate de examenele tirrale gi de admiterea spre nivelele

superioare ale sistetnului de invf,[flm6nt
-Procentul de pomovabilitate:

- primar - 100 %

- gimnaziu - 99Yo

- Rezultatele laEvaluareaNaljonald -an gcolar 2014-2015 -74%
- Elevi cu nota sc[ztttfl Ia purtate datoritI abaterilor': inte 7-7 ,99- 5 elevi

b.Activitatea de formare *perfectionare

$coala noash'iL are un colectiv didactic valoros ce se implic6 ir.r cLeqterea nivelului de pregfltire

qcolaLd a fiecdrui elev. Deqi in medirrl rural condiliile de invdfare sutrt mai dificile, caclrele didactice

clepun eforturi suslinute pentrLl aatoti slevii sd fieformali, instruifi gi pregitili pentru viafd. Personalul

didactic este astfel interesat de formarea continu[ gi participfi la acest tip de activitfii pe plan loca1,

.i rrdetean Ei naliona1,
Activitatea de formare continuS gi perfec{ionare ptnfesionala a fost coordotratfi cle doanrntt profl.

Lucaciu-Gredjuc Rodica, Pentlu a da coeren|[ activitdlii de porf'ec]ionare, proieotarea gi org;urizarea

activilfi{ilol de forrnare Ia nivelul qcolii au avut la bazdProgranurl activitir{i1or de fonnare continLr[;;i

de inifiere profesionalf a personalr-rlui didautic q1 diclactio auxiliar petrtru anttl gcolar 20 14-2015
propus de LS,J. qi C C,D, Maramureq, ObiectivLrl Comisiei cle perfectionate este iLrformarea optitnd a

tuturor carlreior didaotice privind desfElurarea cursrrrilor de fonttare conlinutr. Cetcurile pedagogice

reprezit[ o bun6 moclalitate de organizare a activitililor de I'ornrare continu[, clariflcdnd problemc
punotuale, constituirrdu-se ln fonne reale de perltcfionare a caclretor didastice" irrdil'erent cle

experienfd. Correotaroa permanentb la nolr se rcalizea:ir prin prezen|are de referate gi mai ales prin
activitflli demonstrative, S-ar,r dezb'ltuI difsrite rnetodg gi instrr-rmer.rte cle eva]uare.

in gedlnlele Consilir-rlui Prol'esoral li s-au prezenfat cadrelor diclactice atflt condi[iile rie ?nscriere

gi oblinere a definitiv6rii in inv[firrrdnt qi a gradelor diclactice cit qi ofertele de forlnare contiriud
venite din parlea C.C.D sau a altor furrrizori de l'ormare, For:narea conlinuE a personalului a avut ca

tinti ,, CreSterea calitalii pregdtirii profesional- qtiinlifice qi melod.ice a cadrelctr didactice".
Formarea continuI a cadrelor didactice a pornit cle la exacta lor ]nformare, pLrncrea ]a dispozi[ie a

docunrenteior; s-au dezbfttril in qedir:tele de Consiliu profesotal, infornra{iile din ma[erialete trirrrise
de IS.1 MM; toate cadrele didactice au participilt la activitirf ile oomisiilor qi a r:ercurilor pedagogice cle

speciatitale.
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.G3,te6or'ia rle psrsona I Nr, personal participant la acfiuni
tle forrnare desfiigurate in anul

scolar?{Jl4-2A15

Personal

didactic:

:adle didactice dir
nvEtS.mAnlul pregcolar

6

cadre didactice dir

nvfiamfl:rtul primar
6

cadle didactice dir
nv6{6mAntul ginr nazial

,|

porsonal didactic cu funcfii
le conducere,

indrurnare qi confu'ol

1

Personal didactic a uxiliar .,

Personal nedidactic 0

Total 22

Cadrele didactice au rnaniiestat interes falh de fornrarea continr;fl, astfel incflt in auul gcolar
2014-2Q15 au sustinnt iLrspectii pentrlL grade diciactice urmltoalele cach'e :

Nr. crt. Clrrl. did. Nr, candida[i Sesiunea

Definitivar I 2015
a Gradullt I 2415

3 Gladul I 20t5-20t-t

Aetivlt*]tea pcnion*lrrltri siitJ*ctir::
- Cadrole didactice folosesc metocle activ-participative in cles#r.srrrarea procesului itrsrructiv-

educativ iar notarea la clasfi este rittlicil si folmativ6, Atnroslera clin gcoli esXe Lrna propioe
desltgulhrii procesului de predare-invhlare, exist[ o bun6 inlelegere intre cadrele clidactice din
comund, acfionfutd impreundL in interesul elevilor, Existfi o bun4 colalrcrare n percon?lluiul didactic cu
elevii 9i pd,rinlli acestora.

- Toate cadrele didactice au elabolat corect planificdrile anuale ,si sernestriale ,

- Rezultatele inspecfiilor de specialitale gi ale altor lnspeclii carc art avu[ loo.in uniLatea cle
Tnvfl!f,ur6.n1 au fost evaluate cLr ca]lticativul ,,Foarte [Jine" sau nota 1 0.

- ttrcadrareain anul qcolar 20 14-2015 a lost bLlnq toate carh'ele cJidactice sunt califlcate, au o
br.urb pregEtire iit spwialitato sl nietodic6.

- ln cadrul goolii, cadrele didactice ar organlzat sirptfundnal spregfiiiri suplir:rentare aclresatc
elevilor cu iltm lent de luct'it, pregfltirca elevilor capabili de perfornrarrlE, in vederea participlrii Jor la
evaltralile nationale, concursLrrile gcolare, sKalrolte, olirrrpiade qcolaLe,

c. Com;rorta mpnt socia!
- Provenili din:nedii sociale cliferiie, elevii sLrnt preponclerent dln firrnilii cle nivel mecliu, dai qi clin
familii cur situafie materialiL deficltarfi
- Elevii au avut in atrul qcolar 20 14-2015 in genelal un corr-rpoltamcnt social corespunzirtor qi
manifestlt qi in acest an qcolar o atixudire civich qi ci'vilizatd, respectA'ncl normele codutui etic si
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- SIatorL disciPJirrarircstc:'cllrtir,[rll[ finabltcli rli.sciplirrar.c rrlrjrrlr,,
- irt rrrit.ioIitiilcii t:lits0lor. clcviicLrrtosc prcl'cclcli lc l{clLtrlarlclrlrLlLritIt'Oldilc lplr:ritrar]dc la irrccprrtrrl
trottltli atl clc irrr{t:riirtt plcttlrircr'silitt- tttt ittrcu.islrcaaallaicr idc la crirrrporlarr'lcptgl ciyilizar" rrrcrjt,ric
f'iincl irrrIlicrtrca cl iliirir4ilLrrli lr l;l'tr['csorilor rlc scr.ricirr iri cclrrellulr $i srrp.avcghcrctr pcr.rrialcnI ir
elcvilor. []rt t'tll ittrltrrrlartl il ta ai'ca ('ontisiu clc disciplinitic lir rrirclLrlprrlii. car.c irrrplculf,cu Cprtrisji1
clc pl'uvcnire 1i cflttthatct'c rr v'iolerlci irt icoa[t va rrrurriloliza irr p0r'nrarrcr{ corrrporlrtrrrcptrrl clc*ilor $
nLrrrflnrl de airsclr{c,

p, Ahscnleisnrul
-L'tltidttcct'r-'tt **olii a itttalizat in crrruisia diriprirlikrr'1i irr crrcllLrl ('rrrrsillrrlrri I)rolcsor.al siturlia
abscritcisllLr lLr i- l idcrrliircal carLzclc accsLuia (tlcz rrtcrcs. lipSt clc trrrrlivi4ic. ilcirpacilatcir clc arl*pt;rr.r.
sitLri4ia rlralct'ialtplccitrlil ur()r'larrrilii)5i rr stnbilil rrlxLrri pclrrrLr dinrirrrrirreir irhsuplclpr lqprr.rliv11lo,
-Sc r'a rrtotliloriza llttttiu'ttl tle ttLrsetlc. .trpftrlr'irral" pc cJcr,- clarir. trlrlijrrrl a sc lrrir lrrurf ilu trcccslit0 l)eptt.rr
irtt bLi rrillilca Ii'ccr cr{ci c lct, i Ior',

ll ^ltata aharrrlon u I ui,scolrr r'

- lt.t rlnLrlpolar l0l,l.l()lj- rru s-ltu ittr'u!tirll.itl clrzrrri rlc iilr;11111'.,,, s,;rrlltr.. I:chiIir lniiltit!.rriirlrcstcli lir lr

;rlcocLr 1la fi ilc in lrtLrra lcit ltccsl rr i I crrrrnt clr.

;1, llrohlcmc conr pol'tnln r:n talc
Ill y:oah collrll()rlarlrurItr I cstc civilizitt. clecerlrt. attit din par'1cir cler ilor r:at5i 1 caclr.e1u diclaclice. lixisg
|cccptivitirtc la rccotrtilndililc fpttlc. ial'ttnelc caclru clirlartice rritrril'csti + in{iaiivc pcr.s6nalc pcrrl*r
actir illilc r:r.tt'aclttricttlltlcli chiar prir incl irctLrl Llculzirlrralsi nrarralrcrne,rilrLl iri cchi;ri.

lr. Actitilrifi s-ocialc qi r:u ll urrrlc
t) R. o (; tt A M t, I L A Ct' ! V I'l'A T I l.O H I,, I) I I (' A T I \/ li;

$('ot.Ar{ Ft gt Flx't'trA$C()l,A r{ [

ANLll, \qc()l ,AI{ 2(}l-t - 2015

l)crrunrirca ui lipul actiurrii
l)a lalpcriorr

rl rr

srpt" 2(I l.l

pcrnrt ncn t

26

.'icl)l('nr hri('
z0t{

28

sc p tcrrr [r lic
2(l lJ

-l or:(.2() l.l

Lot.tlc
tlcslr'is rrrit rc

( rrrlca scolii

Irrcirrta;i
irrrprc.irlLririIe

tcrrlii

{'irrrc participr

l)irrI'csrrri i 1i irrVrEtorii

( ) {'ic il I ifiri

: t.lcr'i. girrirrli

l:lui i. prrric:oli

I.ilci,i.

;r rtl I c so ri/ilr v{rloli

Icr i- crrilrc tliclrrct icc

il I orrrta l ic ia n Lrl

I,

.t.
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( a[rirrctrrl

rtictlicirl /
(irrlirrilc

l.,a h. i rr ILr rrrra t i u=r

lclcrrrrl ilc
si)0Il/l l()lu!

.5colii,/gdxlinile

('lirsc

lrrr:ittlit scL,lii

( r/nlirr itc

lncirttn scolii

I urcrttt I tlc sprut

n ser:lii
(lnriirrilc

('crrlrrrl strcial

llolrrl scolii

I.lh.irilirr nurliui

liililc rlc clasl

I .tr [r. i rr liilrnn t i c.i

('rr rl ca pcul i i

(l fxtiu itc

Srriilc rlc c IaTr

l .li h. irr iirrrrrlt isl

itrrplcjrrrinrilc
scrrlii

(i nlrri i1c-

ltrlilc clc cla,ii
( irllirt rtc

Srtiit r-lr: r;rtr11

(iririirrilc

Mcrlicit I scrilor'.

asistcrrt rueclical.

ule\, I!- il-lvfit()lll

[)r'e5colari. r:lel i, pilinti

I)iriginlii il cl*ii

|)r'truolu'iill :lcr ii

clascltrr pt'iruarr:

Plof'clirisirrti

[rlcvi 1i pirrti

I'.lcui. prcscnlari.
j rirfrfforiicrl rrcalon lc

prrrlrsori

l:lcviiiiinvrllorij

Iilcvi. plcEurrlirri.

;rir-int i. crtdrc d irl.

I rlirrrttzlliciarr.

I prolcsuri. irrvttori
i

li'lcr ri ullscLrr lr \'ll a
I

I ri l Vlll-ir
I

I

Irrcqctilari- uicr i. ;rrot'."

irirfftrlt i

Irlcvii ulasclol I li-\rll I

Iilci i"pre scolar'1.

li t'rl Ii:sor i

I r1cr. i. plc5cLrlrtri.

prrrlcsrrr i

l)t cse rrllrli i l lcr. ii

u litrr:lrrr' pri rrtar,:

prirrIi

,16 
ocl. 20l 't

I

I

I

I

125 oct. 2()1"1

i

i

30 ocl,2(il"l
I

l

/

I

c

t6

rr oitrtr l: l'itr
2t) 1J

t9

lrrticlrthr'ic

2()t -l

2t
rrolcrn h ric

20r.1

I rlcc. 2t) l-l

{r rlcc,2{}l,l

rl('c. 2{}l-1

Irntrlr'

inn,20tJ

inn. 2()15

It'h rr l ric
201 5

1.1 ')o

I'rh,2015

2ti lt h,201 5

? rnrtllic
z{il 5

120

I

i

i,,

Itzl

l'-
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I

lrrrltir 2{}15
I

l5 *prilic
2{lt 5

23 aprilic
20r s

,7-l I uprilic

I

rnprilie 2l) I 5

22-28
pr"ilic 2t)l -tr

1rr2li 2(ll 5

9 ruri Zl) l 5

!: llr llrf z(l I .\

i

t iulie 201.s
I

I

Ircinta scolii

I irrlrrl scolii
('rrrtcn ycrrlii

( i r'rti rr i lc

i Scrra lrtgrr{ i n i ter'a I t

I e loclrt ii
| .iili1. tlc clirsi

$rlilc rlu

!r ulI

lrruitrlir 5crrl ii
(irirlirrilc

Sililc dc clasr

!fililc rlc grLrp

Irtr:irrtir scrrlii

lrlcvii clasclor ll-VIll
Inurflolii/l) i rigi rti i

lci i. prusr:olat'i.

prolL'sori

Plcscolari. clcvi.

pt'otcsor i

Jr it r i. ;tlcscrr la ri.

lrrulcsoli

I : I e't, i.proscrr lar-i.

llr'o 1'csori, irtr. ita ! i

t-,lcr i. lirrirrli. plol-er-or-i

l: lcr i, proll'soli.
iLrrititli Al)li

lrlci, i. prescolari.

1l ro I'csoIi

I'.lcr i. prc5cLrl il'i.
curlrc clirJltclicc.

irr l'itar i

Illcvi. prcscolari.

fli'irrti. pxrfcsori

ilcli. ;iritrti. carlrc

rliclactrcc

rl irn irr uar'ca

Itirirlihrr. s-a

corrd4rrlc dc

il

I

1'l

t'

i.,
I

ir

l=*t'"-"
| :s

I

I

I

I ,u ri

I

[- ;, trc

t-| " ltttrtrrttri. rrral'rc

I

I

I Lrir rrorrriitlrir prnilor si

I (ic $tii:rtc. tlrLrrlctiii:r

I

i

I

I crrl" ilcli\ ifiti ctrltrrurl

I

I

| 
- uNcrirstitcrlaticc

I

I r'tt1t'itl" icslii ititi dc

I

t

I

llI*1,,,'.,, rli n l'arcrrl
I

; Nrrtitirrirl lrlultii
l*'l:tr'n ttt tt t'cstr I rr i

lrtcirttir

scrr li iigul tirr Ilc i

ll ib lrrrtuca

.l tttlr:lcrr rri

l'rascu lrrrisLicc

iunir,2{)I5

i. lintislircurca ccriu {clor pririn(ilor
" Aclivrtatca rh-' Piu'tunct itl cu lf irlii ir lrlsl 0lluicnh crr lczrrltirlc cr idrntc irr
ithscrttcisLttului.'n[rnttilottltlltip-trlitr';i irr Ir't:vcrrilcrr cirzrrrilol rlr iiolcr{rliziui. l.a ccrcrul
orgttrtizttt Jllelhlilc spcr;ialil^-ntt'u l.rlluirrcir Nlliolall cLr rlcr ii dc clirsll ir Vlll-a

Solicinrilc Firirlilor itrr lirsl n\illc pc clrg0r'cir concl!iilot' i1c 1,,**,.c ir Ic clcr,ilor pi Pc
scctrtilalr lrt cnt'c lc r, lcnptritlir. Irl tttitt'c nrjsLrnclc lrr lirsl s()lr(i(]nilt(r rir'1.'trl[qi crrrrrLrrrilafc,

lro,,,ni zorrr
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eficieltE, cu r.ezLrltate eyiclente in diurinuarea
cazurilor de violenta ftzica. Lacererea firinli tor,tionaia cu elevii de ctasa o"v,Iii-'-'""'"'

j, Calitatea managenrentului scolar

trr(ionald la nivelul urritd.[ii de
qcohr, Acest luclu s-a urrrrlrit a se
ctii de actiune:

i loca le

nstiiulionala sunt elatror.ate aslfel incdt sA
cale.

afional at6t prin asi rei baze
Personal diclactic ce ,.servicii

de calre elevi a Lrno bLrne la

a li prin colii ?nas nit-ca.e pr: ,ilXl?:ra n erla e.

pe parcur.su I oelor 4 arti de
de la mortagentent lq tuactoriiip.li

le $i asumal-ea rleciziilol. clin ce in ce nrai

abilitafi noi trebuiie privitd nu
rrn nLrrnir destul dc lrrar,e c1e
Aceste collpeten{e sunI anrrj

voltalc a gcolii.
fli va irisenrna o mate prcocupar.e
gerialEi 9i din n.rarea echipi u gioiii
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3.CULTURA ORGA N IZA'IION A LA

a, Relatii dintre diferite categorii de personal

Tipul dominant de culturrh al $colii Cimnaziale Crasna Viqeului esl,e cultura de tip sarainci. Acest
tip de cultulfl este centrat pe exercitarea de sarcini gi orieutat spre persoarrEr. Saroini]e sunt dis[ribuite
in raport cu potenfialul indivizilsr, valorificalea maxirrrI a aoestuia fiind r-rna din valorile de baz[.
Apropiatd de cullnrn de sarcinf, regasim in unitatea noastra scolara si cultura de rol., cel mai pufin
preferati fiind cuhura club.

SLrb lapoft managerial, rloua colldLloere a scolii a aplicat tu plitcticii o conducefe flexibil* qi

stirurulativE, bazatil pe valori, curn ar fi: increderea in onr, in capaclt[1ile sale cleative gi cle

autocontrol. Directorul este reaeptiv ryi ascultf sugestiile profesorilor, face aprecieri fi'ecvente qi

sincere la adresa acestora, le respectfl competenla, le oferfl o )alg6 autononrie, ii sprrjind ryi evitd un

control strict birocraiic.
Cadrele didactice se sirrl inrplioate stimulativ in procesul educafiorral qi totodata au'incredere in

organizafie, Din analiza datelor in organiza[ie ex]st5 o steu'e de eclrilibrLr qi un climat favolalril. DeEi

nu pr-rteur vorbi despre o cultur[ organizalional6 gi profesionalI rrronolitici, existd in gcoala noastftl
traditil, atitudiili, stiluri de interrela,fiorrare, perspective colnun6 de abordare a actului educa{1onal qi a

rolLrlui qcolii.
Simbolurile tradilionale din scoala |iLr cle invdtdnrflntul de masfi, de educa{ia peiltru toli qi creeazd

o cLrlturd profesionall axatir pe profesor/irrvdfdtor pi pe ae are el de lhout, {iind apreciat mai mult
speciaiistul decfit metodicialul qi, pe ici pe acolo, capacitatea dascftlr-rlui de a derula activitfli
extracurrioulare inteuesante. ReforLra a introdus in ;coalf, sloganrrl ,^eclucalia pentru fiecare" cu

oo:nponentele: invdt6nrdnt difelenfiat, parcursuri irrdiviclLrale de invdlare, irrtegrare, abordai'e
transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de plofesioniqli cantorrafi in predarea unei singr.Lre

discipline. Existd in qcoala noastrd obiceiuri inc,etdferrite qi inculajate cle manager oare salutir pe noii
venifi gi irrvit6 colegii sE-i h'ateze cu afecfiune. in general clebutantuLui nu i se df, ul tutore
profesional, ci este lilsat s[ gi-l aleagd singur, oolegii ?l primesc ]a ore in interasisten[e, il corisiliaza irr
domeniul didactic, il ajutir s6-qi proiecteze activitAlile, i se dd de luoru in catedrf, ca sE demonstreze ce
poate, Intalnirn itrsa unoed si rrtodele comportirtneritale trxate pe ,.prestator'", nrl nultrai pe .,clienL",
Din analiza facuta de echipa de elaborate a PDI s-a observat ca se practica r-rneori tonul autoritaL in
relafiiie cu elevii, timbaiui qi fbrrnulole de adresare insullcierrt de fbrnrale ale acestola surit irneori
admonestate de c[tre aclulfi. in ceaa ce priveqte in4el.eu.rile qi conceptele tundarnentale, s-a obssrvat
din courpletarea unui chestiortar in care toate variantele de rdspr lls erau formulate ntrfigal.or qi

acoperit, cd rnulti profesori intf,rnpin[ cu rezerve educafia ca schimlrare qi proactiune, iar nrodelul
magistrocentti st este preferat,

A fost elabolat Regulamennil de ordine i.nterioard care cuprinde norure privind atflt rrctivitatea
elevilor cfft qi a cadtelor didactice.

Valorile dominante sLlnt; egaljtarism, cooperarc, rlrLlflca in ecli1pfi, respeef reciproc, ataqamentul
la,6 de copii, respectui pentlLr profesie, libertate de exprirrrale, recel:tivitate la nor.r, creativitate.
entuziasm, dorinfd de afitmare, Se irrt6.lnesc ai cazuri de elitisrn prof-esional, individualisnr, conr;:etifie,
ini"el eotu al ism, ruti nh, co rrserv ato rism, a utomLr I iu rnire-

Recorustruclia culturil, organizalionale actuale spre o culLLrra cle tip corporativ, intr-o gcoa)[ ca a

noastrf,, cu rnai multe structtlri scolat'e, este un rleziclerat ca se poate lealiza cloar prirr ilnlretiarca
rnasivfl a caclrelor didactise si n elev jlor in actlvitdli colr]une de pr.oiect,

b. Analiza complexE a comunlt5{ii; Relatia qcoali- comunitate
Perrtlu identificarea nevoilor eclucalionale ale comLrnit[1ii anr realizat o wiliza raporlAndu-ne la:

identificarea c0mponentelor conrunitarer d jmerrsinni flzice, sociale, e{;oltornice, politice $i evolLrtia lor
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in timp; existenta lesurselor; elaborarea politicilor, plograrnelor gi planurilor concrete; realizarea
efectiv[ a aofiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

Cunoaqterea grupurilor de interese este obligatolie qi utilI in stabilirea unei LISTE DE NEVOI
comparativa SCOALA-COMUN ITATEA LOCALA :

ht w'ntq oce$fei qnaliz( :ie 1x)tttv rnrrcltrziono',

$coala monlioneazh in Planul
local[. Curriculurnul ]oc.al este
cornunitatea local[;

managerial stralegii clare cle colaborare cu comirrritatea
bine elaborat gi se lrazeaz[ pe caracteristicj le oi'erite Lle

$coala beneficiazil de facilital;ile prrse Ia dispozifie de corlr-rrritatea iocal[ (sponsor-iz[rl),
ptEcum qi de accesul pe careil au elevii la instituliile locale decultur.f,: biblioteca;
$coala beneficiaza de set'viciile comrrrit[[ii gi invitii reprezenLarr[ii acesteia sf,-;i prezinte
ao(ivitatca

SCOA.LA ('{} ht t ! \ I1'/r1'lrA E-OCA 1,.-a

I nfrastluctura neco respunzatoare
Lipsa sala si teren <le sporl conforrl normelor
si cerintelor europene

Clmin cultural nerloclernizat si nefblosibil puntru
activitAti cultural- artistice qi recreative
Slaba dezvoltare ecsr.lorrica a conrunitatii
Rata sornajului nrare
N r-r sunt soci etati conr erci al e leprezentatirre
Nivel de trai scazut

Lipsa sala de festivitati
Lipsa centru de docurnentzu'e

Lipsa cabinet de OSP
Dotare bibtioteci
Lipsa spatii (cabinete, sali, laboratoare)
Lipsa cabinet medical scolar
Lipsa nrii loace audio-vizuale
Dotare deficitara a cabinetelor si
laboratoarelor
I nfrastructr-tra clad iri I or
- geamuri si usi
- lipsa parchetului nou in sdlile de clas[
-instalat ie el ectri ca veche
RestranEerea postLrrilor

Copii ai caror parinti sunt plecati ln U.E, C<ipii ai caror patinl.i srrrrt plecati peste hotare
Scadelea popu latiei scoiare
Misratia oouulaliei catre U.D.

Mlgratia elevilor

Lipsa uuor activitati pentru petrecer.ea

timpLtlui liber al tinerilor

Lipsa aciivitatilor perrtru ti neret
Violenta in familie
Edr-rcalie ecologica
Edrlcatie pentru sanatate si isienzr

Distante mari do la domicilirr la scoala Gradul de izolare
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4. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricflr'ei uLritati scolare este influenfatA intr-o nrare rnAsurd cle factorii politici,
econornici, sociali, tehnologioi q1 ecologici, care se rnanifest[ in arealuI iLr care aceasta ?gi clesft4oaril
activitatea-

Pedormanla institulionald este stimulat4 sau atelruatd semnifictrtiv cle conjunctura politic4 qi

legisiativd, de evolu{ia ecotrorlici la nivel }ocal, regional, na{ional gi irrterna[ional, rle progresill social
intern gi de integmlea in struotul'ile gi econornice qi cultLrlale ale Uniun!i liuropetre,

De aceea este necesar[ o radiografie exigenti a mediu]rri irr care igi destHgoarli activitalea
institufia de inv4][mAnt, pentrlr a identifica oportunitalite po oare trebuie sE le valoritlce Proiectul cle
Dezvoltare I rrstitrrli on al a. in s co pu I max i miz[ri i rezu ltate I or.,

Analir-a IinS'I(fi) n pennis identifir:arca tu:rihloarekrr in11L.r,,:rr{*'in Lrctirritatra lieolii
(iimn*r.iulc Crasn* Viseu lu i

Contextul politic

- politica sdLrcafionala a gLrvernului vizeaza consoiidarea rolLrlrri pcolii ca principala institulie
cle educalie gi invilSmdnt iar politica educa{ionalb 1a nivol judetean si local este irr favoarea clezvolt6rii
relaliilor de colat:orare intre oficialit6fi qi qcnala noastr'6.;

- cadrul legislativ specifio inv6{flmantrrlrri preconizeazd clescentralizarea gi autonomia
sisterluluI de invfl![mflnt

- cadrul legislativ favorabil alragerii de resurse frnanciare corrrplementare
dszvoltarea infiastrucfurii inv[ldrndntului qi a resr_]rsei Lrmane

- sporirea resLlrselor materiale gi inforrnafiionale la dispozi[ia urritf,]ilor cle inv[{hmant prin
proiecte qi programe de dotate a labomtoarelor qI cabinetelor, dotarea cu echipar"nente sportive.
imbun[t[lirerr fondului de calte, SEI (sistem educafiorral inforrnatizat);

- finanta'ea de cdtre stat a prograrnelor de asisten;[ sociall pentrr; elevi - Prograutrrl ,Euro
200", acordarsa burselot pentrr.r elevii oapabili cle pellorrnan![ si a bur,se]or sociale;

- existerrta proiectelor de preg5.tire gi perfbciionare a cadrelor diciautice gi a programelor cu
flnalitffi de educalie gi fonnare profesional[

- cadrul legal flavorabil accesLrlui de ciitre unit[{ile gcolarc la fbrrclgri structLrrale.

Contextul rconomic

Di, punct de vedere econornic, la nivolrrl comLrnei, se constal[ o
prin ci pal a ocupalio fri nd agricu ltnra, creEterea an i ma lel or,

soddere a flotivitEtrilor.,

Exploatalea si prelucrarea lemnului esle o activitate detelrrinatl de existenfa in zcLra a unei
rrari resurse de material lemnos.

Cornerlul este reprezentat
in nume colectiv. MajoLilatea air
i ndustriale.

Din punot de vedere_ec.onomic, popLllalia este in male pafie defavorizat[: puiiril adr-rlli au urn
Ioc stabil de muncil. Econonria localh la nivel de cornun4 este pe urr drtrlll clescendent,

Nu existh conflicte majore de ordin etnic sau religios in con'runitate, iar" rnecliu[ famil]al este-
in general, stabil' Totugi, intelesui piiriulitor pent'Lr qcoai6 qi problenrele ei, perrtu evolr[ia elevilor
este sctzut. $coala, tmpreuni cu partenelii pentru educa.lie ciin comunitatea noastrd cloresc s4 se

pentru

prir societ4li cu rEspr-rndere limitatt, asocialii familiale 5i societirfi
ctr. obiecl de activitate cotnertul cLr prodrrse agroali:lenlare Ei
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implice ttr schitnbarea unor corrrpoftaffiente qi atitudiul care pot cluoe la excluderea prolesionalh gi

sociaiE a unora dintte elevii nogtri, sh clteze ianse egale pentru toli elevii-
Apropierea dintre gcoal[, nrediul ecouornic Ai rrrediul de afaceri asigtrri

mare insetJia in viala activ[ a atrsolventilor institufiei de inv[!Erl6nt (interesLrl
pentr"u angaj area abso I ven[i I or),

Orietitarea acluale itnprrne trarrslatalea interesului unitElilor qcolare spre o

lntr-o misLrr[ mai
ct'escut al f-rlurelor'

cr.rlturf, a
Ploiectelor.

Migralia fo4ei de mltnc[ in slrf,irrfitate conduce la o celele sporita de for![ cle munch din
pattea pietei interne gi externe in diverse califlcdri qi prolesii.

Contextul socifll

Slaba dezvoltare econonricd a zonei atrage dupd sine probler-ne sociale; gomaj 1i sdr'lcie, Spre
norocul nostru, ln ceea ce ptivegte delincvenla juvenil[ flu putern spLrne cd avem probierne insf,
sirflcla face ca s5. avem cazuri de elevi cat'e abandoneazd qcoala, De aceea acordflm o mzue atenlie
modurlul de distribuire al burselor sociale. Averr gi elevi cu situafii precare dar care manifesti un mare
interes pentrtt qcoald sperdnd c[ prin inv6]6tura iqi vor asigura urr viitor mai br-rn. Edr-Lcalia este astfel
vitz'$6 ca r"rn rr-rij loo de promovare social[.

Ftuctua[iile demogt'afice influen[eaei ciltele de gcolarizare ale urritdfilor cle invirft1mf,nf
precutn: creEterea nutrdt'ult-ti familjilor n-ronopalentale, cregterea latei irrl'racliolalitZ4ii in r4nduL
tinelilor din centrul cornunei cu prepondererta, cre$terea ratei de divorl; oferta educaiionalf,;
aqteptdrile comunitatii de Ia gcoala; cererea. cresoflrrdh venitir din partsa cornunitilii pentru edLrcalia
adultrilor qi pentru programe de inv[fare pe tot parcursul viefii transfornrf unitatea de invilf,mdnt ]n
furnizori de servicii educalionale,

Contextul tehnologic

Se oglindegte intr-o clesfhqr.rrare bun[ a procesului inslluctir, - educativ, ;coala ol'eriL
baza materiala gi conc{i1ii specifice pentL'u realizarea unei jnstruili aciecvatfr nevoilor elevilor pentru
lormare (resursele finanoiate, din pdcale, nu r6spund cerinlelor gcolii penLru o real,adezvoltare).

Civilizatia informatiorralir presnpune ca, la intervale relativ scrrrte <le tinrp, cuno;tiri[ele s[ fie
actualizale gi impune redinterrsionarea sistemului de forrnare profesionalI a caclrelor cliclactice,

Rflspflndir"ea tehnoiogiilot nroderne de cornr-rnicare ryi de tehnic[ de calrul (internet.
televiziune prin cnblut, telefonie nrobilletc.) facilitea-zi transrniterea inforrlaflilor ln timp.scur[.

$colile din conrutra dispun cle un cahinel cle informaticfl conectal la intenret, CabineLul
directorului este prevdznt cu un calculatol cu conectare Ia lnterlet, itnprimanld,si xerox" la lbl
cancelaria cadrelor didactice din toale stlLtcturile. Seeretat'iatLrl este prevflzut cn clor.rd calculatoare
legate Ia Inletnel, doufl itttplirrrarte, Ie]efon ou fax qi xerox. Chiar claca este zon[ ruralli, locrrjtolii
collunei a[l acces 1a televizittne prin cablu. Prin programul ,,Eirlo200'' multe ftmilii au reu;it
aclrizilionarea unui calculator, din care o parle s.au conectat la lnternet.

Ecologic

Comuna Bistm se afla situatl in arealul PareLrlui NaturaI Mun[ii Maramure-sului, ceaa ce
irrrplioa o serie de masr-lri axato pe edLrcatia ecotogica a eleyiior scolii clal si a rlenrbrilor cotrrr"rnitltii
locale. Putem sa desptindern, la modLrl general, o seric de factori ecologici care influenteaza astfbl
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evolutia: integrarea tn Uniurrea Eurcpeanf, presupuns respeotarea unol nonre precise itr prtrtejarea

mediulLLidecltreunitAlilsqcolare; educatiaecologicd.inscoalidevineprioritarfl; gcoalaseinrplioftin
rezolvalea problemelor de nrediu; se impune econourisirea la maximurn a resurselor cle energie

tennic6, eleotrioE, apd. elc, astfel incft s[ so protejeze rned ittl inootrj ur6tor,

iloncluziile qi iLtterplellirile rrralizcl P[S'f( !.) r+rrrrl','aloriii,'ilr* in clatrortrrca dir;:+i,]lclr cle

ar:{iune stn+lcgicri n $co}ii {}irn n *zia lc Crasna \./iqie*lui ll( nlru l)riioilLla liJ I 5-20 lt}

5,ANAI,IZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagtozhaorganizatiei goolare, vom apela la metoda (tehnic[i SWOT,

analizdnd atfit mediurl intern c6t gi mediul cxtem, pe urrnf,toarele domerrii funclionale:
- tlLil(RtCl.;t,;\l{
- RISLIRSE L]IVIANE
- RIISURSE x/,t\lllrRlAl.ti SI I'tNA\lC IARt
- RI-iL,A'I'IA CIJ COh4I IN I-]-A'I.I]A

n. DIAGNOZA ivlEDlt.jl..tJi lNl EI{},

l)r' Nt't'l-: Sl,Alll-i
- prograrne qcolare incflrcate ;

- lipsa unor rniliooce auxiliare pLoprii penlru uzui

elevilor';
- ponderea inc[ pre a mars ir pregltirii teorel.ice in
detrinrentul celei practice, cu accent pe cunoqtinle
gi mai pulin pe abilit5li, in activitAlilE de [a clasd;
- insuficienta olertd cle ghiduri Ei alte mateliale
corrr p I emen tale pe rr tnr ptn fesori car e sa t'irs pru ndI
r.inei nevoi reale ale sisteniului dc invifimant;
- inca,pacitate a unor cadre didar,lice de a lecepter

gi aplica rrietodele si tehrricile rnodenre cle

invfllare gi evaluale;
- lipsa softuri educationale;

nu existi cabinet cle consiliele psihopedagogicir;
- fonduI cle carte a bibliotecii nu este reactualiztrt

- CUii.R1CTII,AR
PU N CI'g 1'A R l

- oferla educa{ionalfl a gcolii se bazeazh pe CDS-
uri care sunt rapoltate Ia nevoile elevilor,
pf,rirr{ilor qi ale comunita{ii locale, si reflectil
personal itatea instituf iei;
- pragmatismul ofertei educirtrionale care conduce
la irrdeplirtitea planului de qcolalizare;
- oferh noastr[ are oa,Dfizont" educafional
principiurl educoliel de hazd pentru toli, ce
plesupuue ca fiecare copil trebuie s[ beneflcieze
de o instruire adecvatfl nevoilor sale
fundarnentale do invf,lare;
- atingerea in rnare parte a finalltfiilor speci{ice,
pe nivoluri de gcolaritate;
- existenta gi aplicarea planr.rlui . cadrr"r pentrLt

fiecar"e ciclu de qcolaritale;
- schenre olale realizate eficient de Comisia de
Curriculum;
- existenla proiectului clrrricular al gcolii centrat
pe nevoile comunitAlii locale pi ale absolvenfilor,
in vederea continuirii studiilor qi integrdrii lor in
fomrele superiozu'e de tnv[{4mflnl [iceale;

- corelarea confinutr.uilor cu rroile prograrle qi a
vechilor rlanuale alternative cu programe
revizuite;
- existenta plogranrelor gcolale gi a manualelor
altetnative elaborate 1a nivel nalional ryi local

I a activitf,ti extracullicu lare
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RESIJRSFJ TIMANE
P ERfjONAI-I-JL SCOI, tl- {ltJL Il l}Lr\ OR (iAN I /- A'}'l ON A LA

t'r, Ni'f i; Sl,;\B[:IJUNC'I'il IAl{}
- pelsonal calificat corespunzhtor, in nttmdr
suficianl,, cu o bunf pregdtire luetodicfl $i
profesionald (in marea nrajolitate cadrele
diclactlce gi-au luat gradete didactice Tn timp tLtil);
- personal auxiliarcu corpetenle, in domeniu,
recri n 0 scute (secrctari at, fi nan ci ar co ntab i l)
- profesori ott aptitLrdini, paslutre gi experienla in
clesldqu ralea activithli lor geolare g i

extracu miculare;
- eadre didactice ce au pal'curs stagii qi cursrtri de

folrrare contirrud;
- implicareain aclul deciziona! a unui ntturEu,

relativ trtare, de cadte didaclice;
- cultur6 orgarriznlionalE. pozitivfr. de tip sarcind
(re[ea), iu czu'e n'rembrii sunt capabili si. t'dspttnc[5

Ia schinrbare;
- atmosfera bun6 de tluncd - spirit de echipfi, de

ataqament qi fidelitate fat[ de unitatel
- relalii intelpet'sonde (profesori-pdrinti,
pro'l'es ori -profeso li, di rector- cad le d i dacti c e

favoriznazd. orearea unui climai educalional
deschis, stiffiLllativ
- i mpl i carea manager"u i ui in t cs po n sa bi lizar et
cadrelor didactice gi a persoralului de a recepla
noul,
- ponderea cadrelol cu performanlh iu activitalea
didaotica
- exist5 o delimitale a responsabilitdlitoL cadrelor
didactice (conrisii coustituite pe clivelse
pnblenre) precum gi o bun[ coordorrare a
acesto ra

- inr bunltfitirea re I ati ei p ro f-eso r- el ev p rin
intermecliul consiliulrri elevi lot'
- intet'esul cadrelor didactice per.rtru eclucarea

moral-civi ca a elevilor
- itttot'sul cadrelol didactice pentrur rrn ?nv6Jdurflnt

modern
- existen{a tn gcoald a unor cadre didactice cu
curro$tinte itr domeniul infolmaticii

- inerlia unor sadre didactice q1 neimplicalca in
propria pleg[lire prol'esional[, cflt Ei in actlvitAli
extracurri crrl are:

- inerlia unor cadre diclaclice qi neimplicalea in
echipe de proiect.judetene si na{ionale;
-1ipsa de responsabilitate a unor anga-ja1i din
r'findur I ;reLsorralul ui nedidactic;
-insuli cienta abil i tate d i n partea urrot' caclre

d i d acti ce'in uti I i zarea teliriol ogiei d i dacticc
Lloderne.
- tttotivalia scf,zuth datotitl salariilor rnici si

navetei
- conservatorism qi rezistentl la schinrbare
- uronotonie in:
or ganizar ea I i des fh gurarea I ecli i I or
central'ea activitfltii didactice pe nevoile elevilor
- pelsoual cle intrelinete insullcient
- lipsa persona[ de paza

IlLEL\Ji1

- circa L/3 aur

solide-rezultat
peste medie;

PTJNCI Ei 1'A]tI
cunoqtinle, priceperi gi

qi al fanriliei crr grad
deprinderi
educo6len

elevilor cle la- niveiul bun de pregltire al
tnvfi]flmfintu I primar;
- rezuliate burre ale eievilor

P:,Nt"l-1. S1.AI}lr',
- existen{a acirca 60% elevi provenili clin farnilii
crr situafie materiaia precarE, unii avfrnd catenlo
in educaf ia de bazil',
- urrii elevj de la invildrnAntul priurar Ei in general

la
ab de ,;Lrnoptinle j

qle_-de_ tri!13til



$colaro, [a concurcurile scolare pe discipline gi la
concutsurile spoftive;
- situarea peste nivelul mediu pe jude] in ceea ce

priveqte rezullatele elevilor' la exaruenrrl national
de evaluare national6;
- un numf,r din ce tn ce mai nrare de elevi surrt
anfl'enali in activit6tile icolii;
- existenJa nnui gflrp ds elevi dornici de

d iferenliatd gi i ndiv iclualizatd;
- prograururl inc6 excesiv intbrmalional Ei

lirnitat de timp al elevilor;
- absentelsrnLrI unol elevi mai a]es cle la scoala de

cerrtru
- bariere cle comunlcare in rela{ia plol'esor-elev,
proFesor pErinli;
- dezinteresul unol pftrinli fa{h de edtrcaJia

- lipsa urrei sili cle spotl
- lipsa unei sirli de f'esrivit[]i adecvati cer:irrlelor'

trcolii qi nunrf,rulr-ri rnare cle elevi;
- lipsa fonduri[or pcnlr'u nrodernizat'ea

-pertru urrele discipline uraterialul cliclactic este

in.suficient
- Iipsa oa[:inet nedical scolar
- spatii de.ioaca iusullciente [a structurile scolare
- lipsa echiparrentelor de paza Ia structurlle
scro I are

baza malerialfl de.phgith la unels specialzar i

iipsa unor progl'anre irrforntatice educapiorrale
lipsa nraterialelol sportive tnodenie

-derularea unor proiecte qcolare interne;
-constituirea la nivel ul gco I i i a parteneriatu I ui

sogial crr diferite institulii locale;
-otganizarea de seminarii, simpozioane, mese
rotuntle, pe teme de interes pentru cornunitate Ei

factorii educalionali (etevi, pf,rintl, cadre
didactice etc.);
-Foafte bunt colaborare cu Prinraria si Consliliul
local

"P atlici parea $i prezenta do nr nu I u i pri nrar I a
qedinlele Consiliului de Administratie algoolii, ca
reprezenthnt al primfirici
- intdlniri semestriale ou Consiliul reprezentativ
atp6riniilor
- intdlniri senrestriale tntre Cotnisia diliginlilor gi

reprezentan{i ai Poliliei in scopuI prevenJrii
del icvenlei j uveni le
- dezvo ltorca relaliei profesoli -el evi- pflr infi plin

- slaba colabolare a trnor ditigirrti cu pflr inlii;
- deticienle in lelaliile de parleneriat gcoala

agent pcorotnic -corrrun itate loca16;

- lipsa de initiativa a rrnor cadre didactice, 'in

stabiJirea unol pr,rnfi de legaturZi cu Ecoli din
spaliul european;
- lipsa irnplic[rii Lrrror cadre didactice1n
accesarea prograrrclor eluopene;
- slabe leg[tLrri clc pzu'teneriat cu ONC
- parteneriale i nsuiioiertte
- irnplicaroa insuficienti a piuinlilor la activitalile
exil'aourricu lare

Rl:'llit.l l{. S E MA'['F;RI A 1.. Irl ii I F lN A N tl I AR tr
i,LJNCI'E I'ARI PI I511'1'P S',t\lltj

- o baza material6 corcspunzAtoare capabild sl
asigure un inv6pment efltcient, formativ-
perfonrant, 'iu conooldan{fi cu specificul gcoliil
- un ssdiu nou de iLrvfl![mdnl ,constrr.rcfie noudo

rrodernA;
- existenta de conexiunl 1a interLret

- exislenta unui site al qcolii
- existenla l:i bl ioteci lor scolare;
- preocllparoa conducerii unitatrii gcolale in
cl ezvo ltarea b'azei nateri al e ;

- slarea fizicila spatiilor gcolale gi incadrarea in
nornrele de igienf,

fti.LA l'I/\ Ct.l tiOM UN I' l"A' l'i ;A

interrned iul serbflr i lor qcolare

PI.JNC'tl:i'1'r\Itl

*contacte cu dlverse institutii ntrur



crJt{nt{rlll,AR
()P()R'rr-lNI l A1'l

- \nvdldminlul este consid erai pri oritate
na{ionald;
-existenta actiyitdi,ilot de formare a cadrelor
didactice prin CCD si prininteLmediul altor
institutii abilltate in forrlarea si pedectionaroa
cadrelor didaotice
- diversificzu ea activitfltile de formare gi si

recon versie profesi onala
- CDS-satisface dorinla de infounare gi

cunoagtere in diferite dumenii cle activitate
- ofefta CDS amelioreazh fenorrrerrLrl de

absentei sm .,s colar qi contri bu i e I a dezvo ltar-ea

Lruei motivajii pentru inv6{are
- CDS permite yalolificarea abiliUlilor
inclividuale
- posibititatea aplielrii realiste a prograrnelor cle

iuviff,m{nt, activitatea couceutrdndu- se pe elev,
asi gurdndu-se un raport j Lrst i ntre,,ed ucati a

peltru toli qi educalia pentru fieca'e";
- orientarea actiunilor evaluative, cu prec[dere
c6tre z,o n ele val orilor,,perso nal i zate" aJ e g6n d i ri i

critice, interpretf ii gi manilest6rii autonome,
independante;
-restrLlctu rarea in vl{dmdn tu lui
-existenla unor noi forme de activittr[i
extmcuruioula,'e, la n.ivel fornial, informal gi

nonfornral, care ajutd la fornrarea unor abilit6li de

viatfl ale elevilor

nnor activ lare

b. DlAtiNOT-A MIlDlt;l.tJI I:X I'FItN

r\ lr4 I :l'.i I lJ-T A. R I

- prograntul lnoil excesiv infbrma{ional
inclrcat;
- inexistenla unoi prognoze realea ocupdrii forgei

de munch qi + nevoii piefei muucii ([a rrive I

regional sau na{ionnl);
-insuficienta promoyalo a ofertei cle nturtca
pentrr; tiL.ieri, la nivel local, regional, nalional
gi de ce nLi, la nivel european;
-sclderea populatiei scolat-e, cu30Vo pdnb in anul
2020:
-nr-r intotcleanna autolithlile looale se implioir in
rea I i zarea proiectr r I u i cr-rrricular (local ), dei; i

currosc sitLraf ia socio-econonricd a cottrunci;
-un nunrdr prea rrrare de tlanr,lale ttlterna[ive care
lru sLtnt intotdeaurra unitare in tratarea utior tetre
dirr cr-rrriculuur cle baz6, ceea ce se reflectd in
lezultatele de la exarlenele nafionale
- nivel scazut al educatiei populatiei comurritaJii

___l

l]l-iRSO-r*Al.1rt,
0P0lt't'uNJ t".\ tl ,iMi:\l\ i:\tti

-existenta unor programe de formzu'e a
personalului didactic, auxili;u' gi nedidactic prin
CCD;
-existenta unor programe de foLrna:'e a
manageriIor acreditate gi in regirr postluriversitar';
-disponibilitatea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionalir qi pentru
aplicarea prirrcipilor ;;i strategiilor leforrirei, in
contextul asllmat de Romfi'nia ca nrembLu al UE;

- instabilitate ecoLroruic[ gi socialir - lipsa cle

rnotivatrie extrinsecd a cadrelor clidactice;
-existenla urror cadre didaotlce gleu adaptabile
la noile roluri pe care trebuie s[ gi le asume,
avdnd ?n veciele scltimbari le legislative din
invd!ffrrflrrt qi apartenenla la marea farnilis
european6 scade motiva[ia qi inter esul pentru
acti vrlhti le pro l'esionale
-scf, derea prestigi Lr I Lri corpul ui clidactic
pensionarea urror pro 1'esori lecunoscufi
local

lll't ft
pe plan

ItE;$URSE UMA].lE
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A\{t:}'llN l-ARIOPORI-IJNII,\'[I
-implicarea unor elevi in ;:roblemele speciflce
vflrstei Ei gcolii lor;
-clorin[a unor elevi de a atinge pertblntante
- existenla urlor progl'ame de forraare gi

inforrnare a pflrintilor;
-deschiderea elevilor de a parlicipa la activit[1i/
proie,cfel proglarne comunitare derurlate ?n

parteneriat la nivel localu naliona[, international

-existen{a progrzunului de guvernat'e care
prevedo dotarea gcolilor cu material clidastio,
cal cu l ato are, dotalea I aboratoarel or/ cabi n etelor;
reabilitare pi reparalii;
-inllierea qi dertrlalea unor progranre finaniate de
Conrunitatea Europeanf,, prin care se pot alrageri
ibnduri, prin depunelea de proiecte viabile, de

cdtre gcoal[;
-atragerea de noi surse de finantare (contracte de

sporrsorizdri);
-rroua politic[ edr.rcationaih a MEN care prevede
dEscentral izal'ea admi ri strati v fi nan ci ar[.
-posibiIitatea antrenSrii eleviIor qi pdr-intiIol in
activitfl1i productive qi de intrefinere a gcolii
- zolra cu interes turistio, poluare mica in zorra
-reintoarcerea in cctnunilate a unor bani de la
persoane plecate in U.E

-lipsa motivaliei iLrvdtil"ii a unor elevi.
generatd de lalse le valori pt'omovate uneori in
socielate ;;i de niass-rrredia;
- posi[:iiitatea creltelii ratei abandouului qcolzu'

in condiliile socio -politice actuale ale crizei

econorlrice;
- in fluen{a negativf, a factori lor stradali asLrprEL

educaliei urtor"elevi qi problenrele Iegate cle

sigr-rranfa elevilor in aflara qcolii, care se pol.

transfelrr Llneori gi 1n ;coall;
-1:lecarea pirirrlilor sE lircreze in strdinatate, cil

- lipsa unui mediu ianrilial adecvat penttu unii
eler,i din clasele ginrnaziale qi clezinteresul

unor pdrinfi fa{6 de eclrcatia plopliilor copii
-schclerea conqtiinlei elevilof privind p2is1r'area gi

irrtretinerea snatii lol scolale

,\I\4I:\ I\ 1 A IT I

-instabilitatea econoniicd Ei sociald generatd de

cliza monclialir;
-alocarea unui buget insuficient pentlu
conservarea, dezvoltarea Ei modemizaraa bazei
materiale a un jtdti i gcolare;

-cl escentlirl i ztr roa fir rm al 6 adm in i strati v
fiuan ciard;
-stitrrularea insulicicn{6, legal[, a agenfilor
cconorlici gi a altor actori sociali, de a lnvesti
in unitatea noastla scolal'a
-clegrad arrea sptrti i lor 

E 
col are datori t[ [o n dLrri 1o r

bZrneqxi linritate, alocate pentru intre{irrerea gcolii
-ritmu I ariccl cl'at al sc.himbdri lo r telr n o I o gi ce

concluce lA uzula rtorillfl a echipanrentelol
e.x lstente
-scaderea po pu ! ati ei sco larel mi gtatia po prr Iatiei
-rata sorrajulLri lidicat; nivel de Irai scazLrt

R Li: LA"I' IA L] U COM i-JN t]'A 1' tlA
GP{)i{ ir lFlt I'A I r

-inilierea gi derularea rlnor prograrne finanfate
de Comunitatea Europeanit
- posibilitatea realizillii unol conven{ii de lucreaz6 in goslpoclarie fapt care f;Lce ca irteresrrl,
pafleneriatouagen{isometcialigi indurstrialidin llanriliilorincauzi.pentrugcoalds[fielerlr-rs;la
comunitatea locaih;

,f.ir;crut-l
p/rrin{i care I

ut'[, in 
Iq14lc-t_o-LqL __ |

IiESU RSE MA'I-ERIA L[ 5l I' INAI'.]C]IAH t-
0POR'11iir j'1,,\'ll

i bilitatea dezvoltflrii

AELJ



dispensarul, biserica, politia. O,N,G - uri.
- dorinta Primariei si ConsiliLrluI Local pentru
rezol valea problemelor scol i i

- di sponi bi litatea Cons i li ul Lri reprezentati v al
parinti lor pli vi nd deslEq r"rralea unor acti vitEr{i

comune: p[rin1i - plofesori - e]evi
-interesul liceelor de a-qi prezenta oferta
educaJionalfi
- pteocuparea altor institulii sirnilare pentnr
schilrbuli de experierrtE reci ploce

-pleczu'ea lHrintilor la munc5. in strS.indtare:
-plegllirea precarir a conrunitllii loeale pentru iln
parteneliat renl il ecluoafie;
-slaba dezvoltare a econorriei zonale,
aceastlr perioaclI de crizd economic[
-ot'erta nric.a de locuri de rrrunca.
-slab inteles rrrernjfestat de agenlii economici
tocali pentlLr clesfr;iurarea de activit4{i comrlne
-insrrlicien{a cadlLrlui legislativ pentru
stirntLlarea qi coirrteresarea patronatului in

aies in

yecler-ea rcalieflrii unuri 1:arteneriat efi cienl
favorabil Scolii;

6.RELEYANTA NEVOTLOR EDUCATTONALE tTIENTTFTCATE

Nevoile educalionale pot fi iclentificate dacft !inem cont cle:

a) flr:rrtfi*iali'. - persoane care prirnesc un reztiltat: dc la proce,stl de infitrdrndnt scnt care participa
la proces;

- beneficiarii unitalii noastre Scolare sunt' elevii, Stdrinlii, pa'sonalul cliflcrctfc Si
nedidact t' c, corftufl i tq t e tr, po rte n er i i

[r] Hev*ilc henrttr.inrilur:
-Elevii cev o aclivitate de calitnte Si o conducere eJicientd pentllt utt clituat clecilv pozitiv
-Pdrinlii cer o pregdtire sdecvcttd a elefilor
-Petsanalul didactic cere o br.tnd de{dqurare q actiyitdlii prin coorr}onare, e/icienJq muncii cle
ionelucer e q i obi e cti vi t at e
-Comunitatea cere respectqrea legislaliei Scolare, geslionarea eficientd 6i corecld a ret;Hrselor
materiqle qi umane, iar ;coala sd-i creeze crit ntti ptryine probleme
-ISJ lV{M cere trqnspxtnerea eorectd tn practicd a politicii Scolare

t;\ Erlclicarorii di, periirrlnilrrfii

tl) $c+put

c) l.':tctliri ai suq:ce"*uloi

l) intre*gtr ucfir,,i(ate t[cslirrur-r}z.i ilr ytcal*:
> Trebuie raportatd lafapte ;i sd exi,ste un cadrr,t cle re/brinsti penh.u luareo declziiktrF Deoarece experienla tn interptetarea,/bplel.or esle limilald. e,tte necelard o oorac.tre

experienfd tn tnlelegerea problemelor eu apar in unitate.

situalii apdrute acrtrddnd a atenfie c:irfiwspecr.d trtosi,bilelor motlele.
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t{[, uz]uF{EA ${jfl il,tI

Ne propunem sI deveninr una din qcolile de prestigiu din zona
Maranruresului istoric apreciat[ de cdtre elevi, pflrinli gi cornunitateer
localI pentru eficienfa activitAtrii instructiv-educative, asigr.rrarea
condiliilor materiale necesare r.urui inv[!6mflnt de calitate, asigurarea
egalithtii ganselor tuturor elevilor, pentru rr:zultate deosebite in
actlitatea de perforrnanlE gi pentrll ancorarea qcolii in comunitatea
1ocalI

IV" MlStUFiil,A ' {l(}i,tri

Formarea gi educarea copiilor pentru via!5, pentru a deveni
oanreni de calitate, care se pot adapta ofit mai bine la condiliile reale
ale vielii gi societS.{ii, prin oferirea Llrlor forme cflt rnai diversificate cJe

educalie qi incurajar:ea fiecdrui copil pentru a se dezvolta liber gi fhrii
constrflngeri, confornr talentului gi aptitudinilor sale.

Imbunatatirea nivelului la invataturtr a copiilor clezavantajali si
sprijinirea copiilor cu situatie buna sa acceadE la scoli cu stalcJarcle
cernte de societate.

El*vtzu noastr# estrl

*' Naturn n€ irsca m*m21.

Fiduca{ra lle deosebeqt*.'

Confucius

2l



v1 s't'R,{'} $.(;rA

l.'ilNTE S'rRAl't CrGE,

Jintele str-ategice pentru dozvoltai'ea institulionale a $colii Cinrnaziale Crasna
VigeulLri in perioada20l5-2019 Leprezintd solulii propuse pentru rezolvarsa optinrd a

problenrelor prioritare identifica[e pe baza analizelol SWOT si PEST(E).
Pentru clarificarea corceptuald gi metodicfl, sunt plezentate. in continuare elrmentele

de bazd a1e problemelor considerate prioritare Ia aceastfl datd gi {intele slft'r.tegice asociate.
Formulatea problemelor pornegte de la sinteza contextului favorabil (purrctele tari gi

oportulitfiile dorneniului) qi evidenJiazfl potentialul imlract al punctelor slabe gi anreninfhrilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentnr tintele strategice, s-a c6utat o formerlare general5- dar care sd eviden{ieze
scopul propus qi sd aib[ pertinenfa necesarA la rrivelul tllturot actorilor irnplicafi.

PNil TJLEM E t Dtt N'tI l'' I C.ATE:
l. Societate SIsistaut erl*ctt{ionul in t:utttintri srhinitu*:. Lfntivaret qi

fi ia p I il r c fi e I <tvitt t t' s i p t rsn r al u lu i qt:rt { i i.
2" Lhsenleisyr\ abflnd$$, sx;f ir'*rc ilentru s{niitt,
J, Farunulisru f tt ntetrili:lt .1i tehnfu:ile de Sr*ltrtt-itn'riltre st D,:rlilitt"tt.
4" Coerenla Si priorilltlile relrtlii{or t{t yartcncrittl li n ltnlit:delnr erlut'uliottalc,
4, f)intinuareo resttfselor de Jin*nlurc, f tt tttntexlul tritei mnnii*ls.

La nivel strategic. caracterul prcblanrelor care stau la baza forrluldrii lintelor gi

conrplexitatea rela{iilor dintre domeniile [unc{ionale clelerniinh o abordare prin aclirrni
cornplernentare in cadrul ceior patru oplir"rni strategice de baz[. AstFel, pentru dinrinuarea
sau irrlftturrarea problen'relor luen]iortate, au fost lbrnrulate urmiltoarele linte stlategice;

-I'1, RECONSIDERAI{.ilA I;ILOS$Flril INST'r'r.ilT"t(il!At,!i. ptil\ ,\pt,tf"i^ItF_,{
UN UI MAH AGEM[,NT trNilliAT'OIt

T2. ASIG[JRAREA CAt,tl'A'l'H 5il!r\.'lCllLr]R Ui)1rCdI't(]'fi;\t.E ]!
ir*nUNTLTATIREA sirANDAt{,t)EL.t}}t DE l,u*E-(}R1.{.\r\'ii At-ri Rl!s(it(!,1;i
I,MANH

'[3, U EEVO I,TAREA GF E Rl.t:I C UIIRIC {; l,A It L, fl [iX TR 4 C: t] tUiI [i tJ t,AR ti

'f4.DDZV{}L?'AREA $r [,lY- ,]RSTFICARF;A Rr,t,A]'t{r,flt{ t}F. PARTINrirllAT ce:
coivlUN ['t'A"rEA LOCAtr-A .$t Ct.] ALI"D gC'Ol,t St [Ns1'11'ti'l'il

'l'1. A"E"I{AGfiRFiA IIE ll,E$lIIL$fl FINAr\C:tARti gI IIFIy,VOL,TAREA BAZ[il
T E I.I N ICO-M ATE, tTI A LA

1'6. tlF:ZYOL?'ARI;A INST'l"l-ti'tI()NAt,A f'Rtil ttT'rLrZARtiA Op0Id'l-UNt't-A'f tf,,(rtr
OFIiI{6T'E DIi RESLIRSIi}.tr TtC

1A



cu ctNE $t cu
CE?

UNDE NE AFLAM ?

CE

scH rru sAn I

SE IMPUN ?

CE

VALORI

NE

susTrN ?
CINE SUNT

BEN EFICIARII

SCHIMBARILOR

PROPUSE ?
UNDE VREM SA

AJUNGEM ? CUM VOM

!:TEU5I 5A LE

REALIZAM ?
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2. OP'f IUNI S'[t{A TECICE

Pornind de la pLrnctele tari qi opoilLrnitdtile prezentate irr diagnozd, urnrdrirrcl sotnpensarea
sldbicirrtrilor qi transfornrarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea anrenirr{4rilor'9i vizf,ncl mereu
misiunea gcolii qi hrdeplinirea !intelor relieiate antelior, echipa rnarragelial6, aldtrrri de ceila11i

menrbrii ai organizaliei, va actiona in rlod judicios pentn, dezvoltarea urrnErtoarelor ilomcnii
funcfionale:

- Dezvoltarea managementului institufionctl
- Dezvoltarea curriculard Si extracurriculctrit
- Dezvoltare€r. resursclar Ltmane

- Dezvoltarea bazei rnoferiale Si atragerea de relzr.se.Jirulnciare
- Dezvoltarea relasiilor cornunitare si. a parteneriatelor.

Tl, nDCONSlDEIt,4ltEr\ liILOSOF!]il I:\S1'ffi'l.jl'lL)t{Ai,"t, l'ltl:\ rLPLt('Al{iiA [l:;t.;l
M,4F{ A{; li M EN':' I N OVA']'{ } Ir

Ol. Construirea qi aplicarea unui manageurent inov€rtor, care sd presupLrnE uranifestarea Lrrrui

cotrpoftameut organiza[ional activ qi cleativ, prin mobilizarea Ei urtilizarea e ficient6 a leslrlselol.
olgan izalionaie,
O2. Astturarea de cdtre toli rnenrblii a nevoii de schimbare, la nivel personal gi la niveluJ intregii
unitagi qcolare, prin optimizr"rLea capacitfiiii de aplicare a instnlrneritelor cle management qi de
asi gurare a aalitit\ii .

O3, Exprin'ralea La nivel organizrilional de noi corlpeterrle qi atitrrdini. ce constau irl
pror.novalea ci'eatiyitalii 1i a iniliativei, a spiritulUi de echipEL gi a firodelelor competitive.
O4, Dezvoltarea unei cotnunicdti deschise, constructivd, intm gi in afara organizatriei. pc
vertjcalfi qi pe orizontal4,
05. Int[rirea valorilor debazil ale culturii organiza]ionale qi crearea trntri clinrat stinrulal.iv rle
nltlncE" care s[ ducfi la o coeziune a grupr,rlui gi la oblinerea de lezLrltate n'rai burne,
O6. Cobordt'ea deciziei (autoritf,lii institrrlionale) Ei a iniliativei 1a flecare merrrbru al
organizafiei, nu numai Ia nivelul rcsponsabililor cle cornisii.

T2,A$l{;UltAl(H,,ACALI'I'/ITllSEIIVlC}*t,O}i.1;DtjcAlr0}Att,tit i-LJi}tihAr-AIiFir.t.A
s'tAFitlARI)El,OIt D0 I)11HF{}H.ylANf i ALR ffi.sI:RS}.I E'r1r \N}

O1. Dezvoltarea competenfelor profesionale ale carllelor clidactice in vcderea cre$terii cali(a1i i uctului
de ptulare - invdfare - evalutare, prin plicarea conceplulni de ,,invdlare centrat[. pc elev"
02. ImbunltlJirea partioiparj i elevil . Ia activitllile cliclacticq pr.in arragercii gi rtrotivarelr aoestora
03. lleducerea abandonultti qcolar gi a absenteisrnului- cAt gi rmigtLrarca unui clipat cte sigLrranqf, in
qcoalI
O4. Orientarea gi consilierea elevi[ot'din clasa a Vtlt-a pentlu alegerea liceu]ui sar-r a scolii
pro fl+sionale.

05. Orletttarearesursei Lrtrane din gcoald, cftre perforpranf[- elevi ,si personal diclct]c si auxiliar.
O6, incurajatea dezvolt6tii de progr-an're educafionale, care au in vcclele climensiunea f'orrrativfr a
educaliei pi obJinerea suocesr.rlui ;colar

T'3. tlEzvo[,rAlrEA OFE!t'rII Ct;I{RICUtr..{}'Ll:)$i trXi'tr{i(:t llt,i{:ili.;UtE,]

JU



Ol. Reconsiderarea rnarlcetirrgLrlui educafional Tn vederea creqterii fluxului de elevi qi

asigur6rii fina1iffitii educa{ionaLe,

02, Reflectarea in oferta edLtcalionalfu a dinarrricii sociale Ei economice, pentru a face ditt qcoalll

o institulie flexibil[ ]a nevoia cle ForLnare a eleuilor,
03, CregteLea rolului eclucaliei nonl'ormale ;i infonrale, irr veclet'ea cLezvoltflri i abilitAtilol sociale

de viald ale elevilor.

't'4,t>F,:l:vol",'fAl{E:,d $l D[\/t]l{slFrclAItE,c, tllit.A'l'llLo& I]H t'ARTf,N[iRl,4T { t-

cowt {.r N I'f A,T};A l,ilcALi $l {ll,l ALT'fl, $COl, I {i J l$$T'I',{'l-i tll

O1. Atragerea comunitfii i locale. a paltonerilor eclucaf ionali, in reallzalea optirnii a

aotivitEtilor din cadrul unitAtrii noastre qcolate,

02. Cleqterea nivelLrlui de parlicipare a pdrin[iloL la viafa qcolii.
O3, Dezvoltarea relaliiior comunitaLe: proiecte individuate qi mLrltilatet'ale, parteneriatectt ;coli Ei

institu{ii,

T5, A'IRACEftflA PA REStiR$[1$tI{AI"lCIA"tlla $l I}FjZV()L'l'AltXi,,d l}idzliI T[ll]{til{}"
I!tA-l'lllt lrdl,A

Ol, Utilizal'ea eficient6 a resurselor bugetare (locale Ei naliorralc) yi extruburgetat'e:

valorificalea resurselor firanciare pentru dezvoltarea bazei tehnico-malerialI a qcolii.
02. Identjficarea unor rroi sursede finantale extrabugetare.

T6. D07,VOl-,'I'Alt&lA INEiTI'IU't'lOFlAl.,,t Pl{,lE il'r}E,I7,4[{Erf OPi)ltTl"JN|TATIl,OI{
OF'ER{TE DE I{ES T] fi.SEI,E'I'IC:

O1 Ulilizarea in activitatea curriculare gi cxtracurricr"rlar6 a lesurselor ;i a irrstrurnentelor TIC,
O2. iurbunlt4firea bazei materiale a gcolii in donteniLrl TIC.
03. Promovarea qcolii in oourr:nitate gi in afara acesteia prin interrnccliul mijloacelor T'lC,

VI L Fi{{)N I'rORt1/,4, itFl SI [lVAt,i : /. ltli

Implementarea Proiecttrlt"ti cle Dezi,oltale Institulionalit va fi t'salizlti cJe cltre intregul pelstrnal al

qcolii,
I!treniforizaren r"epr*zirttir rtrrrftl'irelr cli:scr'!ptivir si tirctrrtlii;r rcaiiziril proit=cl:ririi 1i sr

cortcclrlr'eazf, pe irrlr"urirrca de irrlirnrra{ii cBJttilatlye 1i urtittt ivc.

Eyaluarea pl'esLlpr-ine t',urlterta ds: iLrdetdti ltrir,ind pr'crglestrl irtrellistrat in vr.rlereir irlingelii
obieutivelor propuse.

Se l,a urmtrr'i sistenraticl
- Coresponclen{a intre ceoa se s-a ftc.ut ;i ceea cc s-r planificat;
- Realizatea de acfir,rni oolective in cazu] nerespect{r'ii lernrenelor sau neincleplinirii unor

indicatoLi de cal itate,

lle ce svnlulm:
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-Urtnhrirn inrbrurfltf,lirea placticii didactice, ;rrin stabilirea ati:rgelii sau ricati rrgerii linteior propLrse. irr
vederea fundamentarii deciziei reFeritoare la sclrimbdrile ce trebuie sau nu introduse in PDI;
"Realizlm infot'marea decidenfilor de la toate uivelurile si lundamentarefl r'ezultatelor PtJ] pebaza
deciziilor ulterioare de nivel strategic,
- Oferim feed-back cf,tre toate gnrpurile qint[ gi c[tre togi parlenerii In privin!a,,valolii adilugate"'prin
PDl;
- Analiz[m impactul PDl-ului la nive[ loeal, judeteun, national,

Cje anume urrnf,rim gt ce evaiulrn, Ilc patcur'$iul qi ln stirrryirui actitifftfiitir pl'oi]us$:

- Progresul', graclLlI de avansare in rapofl cu obiective]e qi terrnerrele proi]rse.

- Costuril,e: concordarrla/ueconcot'dan[a dintle resnrsele pianificate gi cele el'ectiv Lrtilizate ({rrran[e, de
Iimp, dotare).

- Rezultatele: respeotarea indicaforllor cle renlizare a olriectivelor p1'ol)use.

- Calitatea: nivelLrl atingerii scopului plopus,,,valoarea adflugata" gi ,,valoarea creal:r1" in trr]ra
realizfiri i obiecti velor.

tr)rrt*esul de cvaluare va li a.sigurat atlt d.{t clt:'* rchipzr lniruirgclizrli tit qi dc ciitrr ric}rip:r d*
realiznre -actualieare a P$l-rrlui prht:

- intfrlniri qi qedinle cle lr.rolu lunare pentru inlbrnrale, feed-back, ac,tualizare;
- Inch.tderea de acliLrni specihce in planLrl rlc activitate al Consilir"rltri cle

Admi nistraf ie, al Cons i liul ui Prot'esoral, a[ tLrturor c0] tl i si i lorl
- Prezentarea de rapoarte serrestriale in cadlul Consilitrlui Profesoral Ei al ConsiliLrlui de

Adrninistral;ie;
- Revizuire periodica qi realizarea corectiilot necesare.

Arinlita in'r partulti 1r $u p rrl;
- Contunitdlii li?ltd - ]a niveltrl cunoaiterii, al atiiudinilor Ei al cornportaurentelor inclividuale qi cle
gfup;
- Politicii qi legisla[iei tn donteniu;
- Discursului public referi.tor la problematica abordatd tn proiect;
" CreSterii restrsektr disponibile pcntrLl continrrafea sall anrplil'icarea ploiectului;
'Institufiilor implicate; un proiect institutiorral vaalecta nr-r numai unitatea qcolar'[in care se aplic[ci
qi rela{iile acesteia cLr inspectoratrrl, cu autoriti}ile localc, cu alte asociagii gi organizrfii, din caclrul
sistenrului qcolal'sau din alara lui.
- Pielii;
- Cooperdrii cw alte lnstitu{ii sim.ilare.

Aetivitdfile t]c lnonitorizare ryl ev:rluare vor rcrrsta ifl:
- Realizarea procedurilor cle monitorizare a firrtelor.
- Disculii cr.t caclrele didactice gi elevii a,supla sclrinrblri lor care au avut loc in procesul c1e

predare - inv[1arc - oval uare.
- Monitorizarea peliod ic6 a inrplementarii ac{i uni ior inclividrrale,
- Comunicarea actiunilol corective prin laporfare la rezrrltatelol ob{inL[e.
- )nterpretarea datelol privind nivel ul de at.irrgere a 1intelor,
- Stabilirea impactului asLlprrl comLrnitfigrr,
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- Completarea Figei de autoevaluare gi a Declaraliei de irrtentie.
- Elaborarea unoL Ghiduri pentlu interviuli sau Ghiduri de obselvalii.
- Conrpletarea Figelot'de arralizE a documeutelor gcolii.
- Realizarea unor ploduse conarete - rezultatele,.rrrateriale" ale proiectuJui.
- Inregish4ri video gi fotografii"

PROGRAME DE DEZYOLTARE

Nr,
Crf,

Domeniul firncfional Obiective plopr.rse 201s/

20 r6

znrc/

zttT

20t'7 t

2{J18

2{18t

2019

I CURRRICULUM

$r vrATA
$COI,AR;,

Realizarea gi aplicarea unui

chestionar pentru cunoaqterea

!ntereselor elevilor gi parinli loL

pentru disoipline le opliorrale;

-+

Eiabolarea proglameior pentf u

disciplinele oplionale alese cte eleyl_

Proiectarea activiffililDr
extlaculriculare qi cupriLrderea

tr-tturor elevilor inlr-o forrri --+le

aoti vitate nonfolrn+l[.

1 RESURSE UMANE Participarea cadrelor clidactice la

prograllle oa Toflrare, )

Creqtelea calita{ii procesLrlrri cle

prcdale-invilalc qi asigLrrarca

cducafiei de bazfl pen(ru to]1 elevii;

Perfeclionzu'ea cadrelor didactice
privind managetnentul clasei;

lmplicalea cadlelol didactice in
activitSfi de celcetare pedagogicl in
vederea elabor'[rii de rlaler]ale
metodrCe qr rristlunrerrts cle acliVitale
didaclica (fi qe, teste); I-

I

PeLfec{ionarea cadrelol diclactlcc irt

ulilizarea calculatoru!Lri Ei creqterea

numflrului de lectii in Slstemul
Ed ucrfii onal I ntbrnralizat,

__L_l
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RESURSE

MATERIALE
FINANCIARE

Asigutrarea condiliilor rnaleriale

optime pentt'Ll desfl4urarea

1:r ocesu Iui i nstructiv-educati v;

Asigurarea fi nanlErri i pentLu activitirli
de intrelinere gi clezvoltare a

Pr-ocurarea cle tbndurri extrabugetare

pentlu achizifionarea cle urateriale gi

pentnr acordarea cle stiuruiente

rnateriale qi premii pelltru
perfolmanle Ecolare gi didactice,

Cregterea furrcliorralit[1ii platforrrrei

Cestionarea de ctatre inv6{d1oli.

dirigin{i qi cornitetele cle ;:f,rinli trte

claselor a patrimonirrJui diLr sllile de

clasd;

Identiilcarea cle pt'ogranrE cle

finanJale externf, gi scrierea rle

RELATII
COMUF{ITARE

Realizarea unui proieci cle pttrleneliat

cu $coala c,Lr clasele l-XIl

Icler:tlficarea de noi progra

{inrrnlare pentru I'eaI iiarea ploicctLLl Lr i

cu[tLrlal "l)ansrtri populare

ucralnene" pcntru ca.re sa se obtina
I'onduri de la l-lniunea Ucrainenilor
clin Romania;

ItrllilLrtarea unei asociatii sportive cu
sectii de fotbal,volei,lenis rle

Realizarea de campanii cle strtingere
cle fonduri in parteneriat cu Consiliul
Replezentativ al Pdrin{i )or.
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PLAN OPtrRATIONAL

DE IMPI-EMtrNTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE I]\STITUTTONALA

AN $COI-AR 2015-2016

PROGR.AMUI, DE nnnrixFtAftRE A oFERTEI EDUC.qTIoNALE A $coLII

2-Prelucrearea dateior oferite de

chestionare, prezentarea

proiectului CD$ in Consiliul
profesoral, in :;edin[e1e cu pdrinlii

qi in orele dc dirigcn{ie

-prQlcL'l

unal'l1n'l

de cdtre

p[rin[i 5i

didactice.

CD$

aprcciat

elevi,
cadru

-profesor
coordonator

-inr,4ldtori

i -dirigintri

-elcr,i

p"irinli

-cadre

didactice

-clrestionare

-baza de date

-l11va..latorI

-di.riginti

-cei puJin

! plopr"rireri vot

incluse in CD$

-proiectul CDS va fl
aprobat cu peste 9096

din voturi

},ISULTAR A ELEVILOR $I PARINTILOR

BUCET $I SURSE DE

FINANTARE

INDTCATOR.T DE

PERFORMANTA

RE,ST]RSETERMEN I RESPOIIISABII-IREZULT,dT

realizarea unui

CD$ care sd. linE
seama 5i de

plopunerile

elevilor qi

pliinti 1or.

ACTIVITATE,'T

-bugetui gcolii arc

asigurate sumele

flecesa]-e Pentru
perfecliorrarc cu plata de

1a bugetul local-

I.Aplicarea de chest!onarc

pdrin{ilor 5i elevilor refel'itoare la

oferta de discipline oplionale din

anul ;colat tlecut gi pl'oouneri

pentl-r"r anLrL qcolar it curs



:. Testarea optriunilor elevilor
privind CDS 2016-2017

-paleta [argd a
disciplineJor

oplionale oferi
eler,rlor
posibilitatea

alegerii
oplionalului dorit

Ian.2016 -prof,coorclonator

-invdtdtori

{iriginii

-tabele

ilominale cu

opliuni

-to1i elevii vor opta
pentru minimum un

op{ional din oferta

CD$

P}TOGR.AMUL DE FORMARtr A CADRELOR DIDACTTCE

TINTA

NOU S[

srRdrEG[Ce; INCAbRAREA cu PERSONA DTDACTIC cu o INALTA pREGArrnE $TrtNTrFic,i sr METoDtcA, RECEprfv LA

INTERESAT DE PERFECTIONARE $I FORMARE CCNTINUA

ACTIVIT'ATEA REZ,UL]AT t{ESPONSABILI RESURSE

I. Identificarca carilelor didactice

care nu au participai Ja cursuri de

perfecfionar-c iir speciaiitarc si

uretodica predEril.

-director

-responsabil I

formarea continua

INDICATORI DE

PERFOTiMANTI

-50% dintre prol'esoli

opleaze pentru

padiciparea la ul)

curs de formate

EUGET $r SUR^SE DE

FINANTAR.E

-bugetul

asigrratc

necesare

suurele

pentru

perl-ecfionare cu plata de

la bugetul local.

TERMEI{

Sept 20 I 5-existenga in
colectiv cie cadre

didactice ca.re nu

au parlicipat la

perfeclionare in
ultimii 5 ani

cadre didacticc
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2.Informarea cadrelor didactice cu

ofefla de formare a CCD.

-cadre didactice

care i$i marrifestd

interesul de a

participa la

perfec!ionare.

Oct- 2015 -director

-responsabil cu

formarea coiltinua

Cadre didactice -50%o dintre profesori

indeplinesc condiliile
de p cipare la
formare

3-Pa:ticiparea cadrelor didactice

la activitali de foruare continui
40% dirtre
profesori vor

parricipa Ia un

stagiu de formare

iu specialitate

Ian"-iun.

20 16

-director Cadre didactice
inscrise vor absolvi

stagiul de formare

PR.OCR.AM{.JL DE ASIGUIT.ARE A PRECATIRiI Dg BAZ,q A ELEVIE,QR. $i DE CRE$"TE!i.E A PERFC}RMANTEI-OR $COI,ARE

TINTA STRATEGICA:PREVEN]REA E$ECU!,UI SCOLA& CRE$TEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATT $I INCLUDEREA

TUTUIdOR EI-EVILOfi. INTF.-C PORIVEA SUPTRTOARA DE $COLARIZ,4RE

acrrvrr,rrre --l-REzuLTA- tN'DICAroRt D|BUc-E;r $i sunse ns
-t] I PERFoRj\{ {riT'A I nlr*.n raRe

tllr_

3-l



i .Aplicarea dif,erenliata a

sarcinilor de iucru pentru elevii cu

probleme in invd{are, eia.borarea qi

realiz-area palmrlui de intervenlie

personalizat, precurn qi a

curricul um-ulu i adaptat-

-promovarea

reali a tuturor
elevilor

Iun 2016

-;efi comisii pi

cadre metodice

-elevi

-pdrinfi

-cadre

didactice

-sciderea
numdrului

corigen{i

50%

de

2.Organizare4 planificarea gi

realizarea prgltirii pentru

performan!i

-elevi foarte

bine pregdti,ti,

c"apabili s[
oblind rezultate

de performanli
Ia concursuri gi

olimpiade
scolare

iun.2016

-tefi comisii 9i

cadrc metodice

-etevi

-parinii

-cadre

didactice

-cresterea cu 25%

numirului de prcr:ii
-performanle apreciate

cu premii in bani din

l'ondul de premiere-

PROGRhMUL ilE REPARATII $t ACHISITII

TrNT'A ST'RATEGICA: GES'I'ISNARS..E. [NrnCtrilRr{EA.Sr iv[ENTINEREA FUh'CTION.{LITATII P.{TRIPiCNIULt-rl SCOLIX

ACTIVITATEA REZULT"dT iN5rCaronr us BUCET $I SURSE

DE FINANTARE
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1-Gestionar€a 5i intrelinerea
patrimoniului din clase

-ambient gcolar

igienic 5i plE-cut

2015-2019 -invftiltori

-diriginti

-elevi

-parinli

-personal

administrativ

-reducerea cu 507" a

pagubelor realizate

de cf,tre elevi

-Consiliul
Reprezentaliv al

Pdrin$lor

Z.Achizifionarea de calculatoare.

aparature audio

-cregerea calitdtii
actului didactie

Sep.2015-

mar'.201 6

-director -calcuiatoare

mdiocasetofoane

-cre$terea cu 30% a

numirului de

calculatoare

-venituri proprii

i- Inlocuirea tAmphriei cu
tAmpldrie PVC gi geam

teflnopail la Hrihoret

-izolare termici.;i
fonicd

Aug.20i6 -director -izolare fonicE -consiliul local

4. Zugrdvirea sdlitror de c[as5, a

holurilor si grupurilor sanjtare

-cfear'ea de

condilii igienice

in spatiul pcolar

Aug.2016 -d irector -consiliuI local

-personal adm-

-rnediu 'arnbiant

igienic pi estetic

-consiliul Iocal

5. SalE de soort -spafiu pentril

practicarea

sportului

Aus.20I6 -director -consiliul local -consiljul locsl

PR.{)CRAMUL DE iNcluuunn,+ $c-or-il tli ctRcrrtr{.iL DE vALoRr LocALE, N.{TIONALE
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TII\Ti ST-RATEGTCA; PROMOVAREA IM.ACIT{II $COLII IN COMUNITATE

BUGET ST SURSE

DE FINANTARE

INDTCATORI DE

PEREORMANTA

RESPGNSABILIREZULTATACTIVITATEA

-cregtereacu I57o a

nuur[ruiui de proiecte

de partenerial

-elevi

-perinii

-cadre didactice

-director adj -

-consilier proiecte gi

programe educative

-integrarea

acti vita{ilor elevilor gi

cadrelor didactice in
viala spiritual5 a

comunitatii

1. Dezvoltarea de

relalii de parteneriat

cu institulii din zorra

-rninimurn o aparilie

pe. an in mass media

judeteana

-elevi

-pnrinli

-cadre didactice

-director adj-

-consilier proiecte 9i

prograrne educative

-director adj.

-consilier proiccte gi

pro-qralrie educative

-elcvi

-parin{i

-cadre didactice

20r5-20r6?- Popularizarea prin

intermediul mass

media a factorior
implicali in activirdfi

de parteneriat

-comunitatea face

cunogtiinla cu

realitalite gi

preocupdrile gcolii

organrzarea unor

activit6ii lunare

-formalii cle dansuri si

-dezvo itar:ea- rela{iei

gcoli-fanr ilie

4. Rclizarea
proiecrului cultural
"Dansuri popr"tlare

traditiotele"

3. Implicarea
parinlilor in acliuni de

prolTlovare a imaginii

,scolii. reaiizarea de

serberi. carnal'al ut i.

tombole

-bugetul Consitiului
Reprezentativ al

Pdrin{i1or

-bugetul Consi]iului
Reprezrntativ al

Parinlj Ior

-organrzarea unel

florma{ii fo}clorice;

-strslinerea de

snectar,-o le

-director

-cadre didactice



5- Realizarea unor

relalii de parteneriat

cu Grupul $colar
"Alexandru Filipascu"

din Petrova

- schimb util de

cunogtinge gi

experien{I

Mai 2016 -director -elevi

-parinli

-cadre didactice

-2 int6lniri sportive

-un spectacol literar
muzical

-l 00 de participanli

-bugetul Consiliului
Reprezentativ al

Pdrintilor
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P[.A_l[ OPERATIONA.r-

DE IMPI-EMENTA-R.E A FR.OIECT{LUI DE DEZVOLTARE INSTTTUTIONALA

AN $COLAR 2016-2017

pRQGRAMUL DE iMsuxArATIRE A oFERTEI EDUCATIoN.A.LE A SCoLII

rtxri STRA.TECrC.4.: CDg DIVERSIFICAT $l ATRACTIV, REALIZAT PRIN CCNSULTAREA ELEVILOi{ $l PARINTILOR

ACTtrIiiTAEEA R.EZULTAT TERNfEN R.ESPONSABiLI RESURSE INDICATORI DE

t,tRFonnraNTi

-cel pulin 4

propuneri vor fi
inclust in CD$

EUCET $t SURSE DE

FINANTARE

l.Aplicarea de chestionarc

pdrinlilor gi elevilor refer-itoare la

oibfia de discipline op{ionale din

anul Scolar trecrrr Ei prrrpuneri

pentr-u anul Scolal in curs

-real i zarea

CD-S care sE.

seama ;r
propLmelile

elevilar
pf,rin!lor.

unut

find
de

Ei

Oct.20l6 -profesor

cooldonator

-invaldtori

-dirigin{i

-elevi

-pIrin1i

-cadre

didaotice

-che-stionare

-bugetul ;colii are

asiguratc sumelc

necesafe pentru

pert'ectionare cu plata de

la bugetul local.

?-Prelr,rcrearea datelor ofer-itc dc

chestiorare- prezenttu-ea

proiectr-rlui CD$ in Consiiiul
plofesoml- ?n gedinlele cu ptuinqii

gi in orele de dirigenlie

-proiect CD$

unantrrl apreclat

de catre elevi-
pErinti ;i cadre

didactice.

Nov..2016 -dircctor -baza de date

-inv ori

-diriginli

-proicctuI CD$ va fi
aprobat cu peste 9OYo

din votur.i
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3- Testarca op{iLrnilor eleviJor

privindCD$ 2017-20i7
-paleta largfi a

disciplinelor
op{ionale oferi
elevilor
posibilitatea

alegerii

oplionalului dorit

Ian. 2017 -prof.coordonator

-invf,iEtori

-diriginti

-tabele

nominale cu

optlunl

to{i elevii vor opta
peutru minimum rm

opfional din ofbrta
CD$

PROCRAMUL DE FORNTARE A CADRELGR DIDACTICE

TiNTX SfiLATEGTGA: INCADRAREA cu FERSoNA orneC-nd Eu o"t,ref ifpnucTriRE S

INDICATCRI DE

PERF'ORMANTA

-50% dintre profesori

opteaza pcutru

participarea Ia un

curs de forrnare

ACTIV]TATEA REZULTAT TERMEN RESPONSAEILI RESURSE

cadre didaciice1. Idenrificarea cadrelor didacrice

care llu au pa:1ic:ipar la cLLrsur'i de

perfeclionare in specialitaie gi

rnetodica predarii.

-e.risrenla in

colectiv de cadre

didactice c.are nu

au paiticipat 1a

perfeclionare in
ultimii 5 ani

-responsabil crr

formarea continua

Sept 20 I6

BUGET $I SUR.SE Df,

FTNANTARf

-bugeiul gcotii are

asigurate suinele

necesare pe[tru
perleclionare cu plata de

la bugetuJ [ocal,

AA



2. Inforrnarea cadrelor didacti ce cu

oferta de formare a CCD.

-cadre didactice

cere igi manifesid

interesul de a

participa Ia

perfecfionare-

Oct- 2016 -dir-ector

-responsabil cu

formarea continua

Cadre didactice -50% dintre profesori

indeplinesc condiliile
de participare [a
formare

3.Participarea cadrelor didactice

la activitAti de formate continud

40% dintre
profesori vor

pa(icipa la un

stagiu de formare

in specialitate

Ian.-iun.
201]

-director Cadre didactice -toate cadrele

inscrise vqr absolvi

stagiul de for:nare

Ell{ocRAivrtiL DE ASIGUnAtr{E A pREGATIEI.II DE sAZi A ELEVILOR $I DE CRE$TERE 4. PERF'ORMANTEI-OR$coLARtr

ENIREA E$ECULUI $COLA& CRE$'I'EREA PERFORMANTELOR ELBVII'R SUPRADOTATI $I INCLUDEREA

TUT!-IIIOR EI-EVII-OR tXrn-O FORM;. SUFERI IARA DE $COLAR.IZARE

A.CTIVITATEA tsuGET $r SURSE DE

F'tNANTARE
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-$efi comisii
cadre metodice

$efi c.omisii

cadre metodice

-elevi

-ptuinli

-cadre

didactice

-scdderca cu 50% a

nurnfirului de

corigen!

-cre{terea cu 25Yo a

nurnErului de preinii

l.Aplicarea diferenfiata a

sarcinilor ds lucru pentru elevii cu

probleme irr invE{are, elaborarea ;i
realizarea palnului de interv€ntie

personaiizet, precum gi a

curri cul um-ul ui adaptal.

-promovarea

reali a tutrunr
elevilor

-elevi foarte

bine p dtifi.
capabili sd

oblinE rczultate

de performantl
la concursuri gi

olimpiade
qcolare

2.Organizarea, planificarca gi

realizarea prg[tirii pentru

per-f'orrnan(d

-elevi

-ptuinli

-cadre

didactice

lun 20 I7

iun. 201 7

PROGRANTUL DE RtrPARATII SI ACHIZITIT

Tl NTA STIL{'f EC ICA: G ESTI(}NAREA, INTRETt} E tLErt SI M E\TrN E FrilA FUNCT{ONALI'rA1'r r PATRIh{0N r ULr.r r $CO Ln

ACTIVITATEA nt-zr-'t rr'.r -[-r nHn+ex RESPONSABILI r}F qI i acF INI]ICATORI DE

PER.FORMAI{TA

-performanle apleciate

cu premii in bani din

fondul de premiere.

BUGE'r $I Sr_iRSE

DE FINANTARE
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l.Gestionarea ;i intrefinerea
patrimoniului din clase

-ambient gcolar

igienic qi plicut
20 l 6-201 9 -invi{itori

-diriginfi

-elevi

-pErinti

-personal

admilistrativ

-reducerea cu 50o/o a

pagubelor realizate

de cftre elevi

-Consiliul
Repreze.ntatrv al

PErinfllor

2 Ach izi,ti onarea de calc.ulatoarg

aparaturi. audio

-cre$terea calitaiii
actului didactic

Sep.20l6-

mar-2017

-director -caiculatoare

radiocasetofoane

-creStersa cu 30%

numi.rului
calcu latoare

a

de

-venituri proprii

i, Inlocuirea tflrlpl?riei cu

tAmptErie PVC gi gealn

termopan la Hrihoret

-izolare tennicd gi

fonicE

Aug.2017 -director -izolare fonicl -consiliul Iocal

4. ZugrEvirea sdlilor de clasF. a

holurilor 5i glupurilor sanitare

-crearea de

condilii ip.ienice

in spa{url gcolar

Aug-2017 -dircctor -consiliul locai

personal adm-

-rncdiu arnbiant

igienic Ai estetic

-consiliul local

i- Sald de sport -spailu pentru

placlrcarea

sponului

Aug.2017 -d i rector -consiliul iocal -consiliul local

'r 
pliocRari4u[, $aoaiIEN ctREutrul- DE vALoRI LocALE, NATIoNALE

I 
r I\vu E\6!YluL \/uvltr Y suvr\r uvL^u! t
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TINTA STRATEGTC.{: PROMOVAREA TMAGINII $COLII II\I COMUNITATE

ACTT\rTTATEA REZULTAT TERMI1N RESPONSABILI RESURSE INDICATCRI DE

PERFORMANTi

BUGET $T SURSE

DE FTNANTARE

l. Dezvoltarea de

relatii de parleneriat

cu institutii din zona

-rntegfitrea

acti vitfllilor elevilor gi

cadrelor didactice in
viaia spirituala a

comunitatu

Sem I -director adj-

consilier proiecte qi

programe educative

-elevi

-piriu!i

-cadre didactice

-cre$terea cu [57o a

numdrului de proiecte

de parteneriat

?, Popularizarea prin

intermediul urass-

rnedia a lactorior
impl icali ?n activitdti
de parteneriat

-conunitatea face
cuno-.tiintir cu

realitaiile gi

preocupf,rile gcoiii

2016-?0t7 -director adj.

-consilier proiecte qi

pro*Erarne educative

-elevi

-pdinli

-cadre didactice

-mlnrmurr o apanfre
pe an in mass media
judeteana

3, Implicarrea
pS,rinlitor in acliuni de

prornovare a imaginii
gcolii. reaiizarca dc

serbdri. carnavaluri,
fornbole

-dezvoltarea rela!iei
gcold-famiiie

Scrn tl -director adj-

-consilier proiecte 5i

programe educatir.e

-elevi

-pdrinti

-cadre didactice

-organlzarea unor
activitAfl lunarc

-bugetul Consiliului
Reprezentatir, al

Pdr inli lor

4. Relizarca

proiectului cuitural

"Dirnsuri poplrlare
rraditionaie"

-organrzal'ea unei

lormalii folclorjce;

-suslinerea de

Specrac(].lc

an 201'/ -director' -elevi

-pdrinli

-cadre didaciice

-fornialii de dansurl si

grup vocal
-bugetul Consiliului
Reprezentaliv ai

Pf,rinfilor
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